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Kunnan omistajapolitiilkan tavoliieena on turvata kunnan pitkéjanisinen toiminta ja
varmistaa kunnan padoman kayliddn sekd omaisuuden hankintaan ja hoitoon
liitiyvén péatéksenieon systemaaitisuus, pitkéjdnnitteisyys ja péfomien kdyidn
tehokkuus. Omistejapolitiikalia ohjaiaan kiyidomaisuuden jo pitk&aikaisten
padomasijoitusien hankintaa, hoiloe ja luovuiusta koskevaa péaitksentekoa
kunnassa.

""" cassa on kyse omistejasirategian vaiinnasita ja sen
onnistuneisuuden arvioinnisia ja konsermiohjauksesta, joka perusiuy omisiuksesn
iityvan mddrysvallan kayiddn. Omisiafasivaiegiassa mékiieiddn, missd
tehtédvissd ja hankkeissa iwnnan on perusteliua olla omistajana @ sijciiizjens.
Omisizjesiraiegiasse aseletaan lkiiieert, joilla  arvioidaan  omistuksen
vaikuttavuuila j& kustannusiehoklkuuita. Omistajastrategion piirin uuluval seké
kunitan iaseen omaisuushyddyidieel mukaan ﬂueuuna omistukset likelsioksissa
s kunnan pédomasioliukset hidvhicisdissd, Konsemichjaus voidaan akes
omistajaohjaukseen ja tytéryhisiadien valvonis Ecsw[ evien ohjsider mmw isesr.
O ajaohiaus  on k‘:”‘ﬁb‘“lfn’“'ir‘ﬁ{-’T @i y ofdibevallan  kiytén i
yiriidlkckoukseses {al vastsavasss iolmislimessé. Ty y[rm@no:f“ ;
koskevia chisita tsas anneizan kunnan omilie toimielimille ja viranhalkijoil
kunta voi antza telnisluontsists ohisistusta tyidryhteisdilie sovivissa konsemin
toiminnoissa kuten ilinpéatdsraporsinnisss tal raholiuksen taikke hankiniden
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Kurnan omisiajapciitilda on kunnsn johtamisen viline., Se lwo puiliest kunnan
menestykeelliselle toiminnalie. Qi‘ﬂ stajapolitilan  Ehidkohiana oval lunnar
kehittdmistavoitiest. Ku*nrem tyigryhieisdissd merkiisee lwnnan
mehdollisuutla ohjais  yhisls fiize  sh8  koskevan ilainsffdénndn
zeetlamisse rajoigsa niln, @hé koko konssrmin omistajapslitiiset iavoiisel edut
tulevat hiuomioon otefulsl. Konserniohiesssa méériielifan ne menetiehiavat, joille
ohijaus tspahiuu.

Honsernichieshia lwodaan puitizet ensisijaisesti Pyh&jrven keupungin konsernin
kuuluvien tytdryhicisdien omisigjeohjauiselle kaupungin favoiticiden mulaisesll.
Ohijstia noudatstasn soveltuvin osin myds osaklerusyhisisdien
omistajsohjauksessa. Konsermiohjeslla pyritddn kaupunkikonsemin iyidryhisisdjen
ohjauksen ja ftoimintatapojen yhﬁenr’a’.isié’.n‘aiseen, toiminnan  Bpindloyvyyvden
lisdamiseen, kaupungin tytdryhteisdstsd saaman tiedon laadun parantamisesn ia
tiedonkulun  ishoslamiseen. Ohjeen tarkoituksena on  varmisles, afid
fyiéryhteicbissd ioteutuvat tervest ja riittdvan yhdenmukaiset awvot ja
liiketoimintaperiaaiteet; kuten avoimuus, iulosiietojen oikesllisuus, siséinen ja
ullkcinen valvonta, riskienhallinta, hyvd laskenta- ja kirjanpitokfyvidnid, ja ot



omistuksia hoidetaan tucitavasti ja luotetiavasti. Lisdksi eodellyietddn
palvelutuctannon tehokkuutia ja kilpailukykyisyyttd. Kenserniohjeen tarkoiiuksena
on tukea kaupunkikonsemin jontamista ja omistajachjausia siten, eltd konsemia
voidaan johiaa ja ohjaia yhiendisilla ohjeilla ja johtamisessa voidaan oliaa
huomioon konsernikokonaisuuden efu.

Wi uluvas vittelsdl
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Kuntalgin 16 a §:888 (27.4.2007/519) kuniglonserni méaritelidan Kirjanpitolain
konsermimaaritelimén mukaisesil. Siten yhieisd, jossa kunnalla on kifanpitolain 1
fuvur 5 §:issd  larkoltettu médrdysvalia, on fkunnan Gadnfieisd. Kunts
fidryhieisdinesn muodosiaa kuniakonsemin. Mité iBssé laissa s&ddeiaén kunnan
yms’ymea%sﬂ@ sovelletaan myds kunnan midraysvaitaan kuuluvean =881i66n,
vailkka s&86t eivét ole yhieisdjd, mikali kunnalla on madrdysvalias sadiidssa.

Kuie on kunifskonsemin emoyvihitelsd, ja kwonalla ykein lal vhoessd mviden
kuntakonssriiin kuuluvien Wh'ﬂ'eiséj-m kensse on m'a‘;é"éyssvaﬂta Kiranpitolsisse

Iy
mmddviiysvaliails tarkolistaan diannstis, jogsa emoyhisisdlia

- oikeus Ik -ywm yii puolia kohdeyrityksen kalldden osaids
fuottameasta S8nimésrasts tal

- olkeus nimiitda tai sroilas enernmistd Bsenistd kohdeyritylkeen halliiuks
silher verratiavassa oimislimesed takke olmielimesss, jolie on Bmé
oileus.
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[ansemiolje :':w'rsu Faupunide ja sen Wléryldelsiie selid néidan Yidnyiteisdiz.,
Crzalduveirhielisdisss Ke- [mt win edusiajien edellytetddn loimivan niin, et
konsermiokhjsen pe%% & noudatetaan soveliuvin osin myds néissé vhiclsdises,
Fentayhtymiasé Bgaupung rt eoﬂusL@gm pyridvEl noudatiamaan (818 ohietle.
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Keaupuniikonsemiin wuluvat tyi8ryhieisdt, joihin kaupungiila on lijanpiiolain 1
wvurr 5 §n  tarkoittama médrdysvalta.  Osakkuusyhieisdlie  larioiisizan
Kiffanpitofzin 1 luvun 7 ja 8 §ien lerkoittamas omistusyhisisdyritystd je
osakkuusyritystd.

Kuniskonsernin mé ‘”J[ILMyE laissa on merkitystd kuntaiaiila sagamyssa valuusion
tavoiteasetielussa (13 §), konsernijohdon iehtdvissid (25a §), vaalikelpoisuuden ja
ssteellisyyden s&inielyssd (34 — 36 ja 52.4 §), konsemililinpéiidksen laadinnassa
(68a §), loimintakeriomuksessa (69 §), tgﬂawmeassn tiedonaniovelvollisuudessa
(70 §) seki tarksstusiavtakunnan ja tilintarkastajien iehidvissd (71 ja 73 §).
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FynE[T v cgnp gt feiyh telede

Kiinteisié Oy Rillankivi omistusosuus 100 %
Pyhéjarven Kehitys Oy ormistusosuus 100 %
Pyhajarven Energia ja Vesi Oy ormistusosuus 100 %
Pyhasalmen Kvantiikiinteistét Oy omistusosuus 100 %
Pyhésalmen Lenickenttd Oy omistusosuus 87,15 %
PyhéNet Oy omistusosuus 81,897 %
Kiinteisido Oy Pyhé&saimen Lilketalo omistusosuus 42,94 %

- Pyhé&jarven Kehltys Qy:n omistusosuuden (26,50 %) lianssa yiriesnss omlsiusosuus 69,44 %
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Snmunan Lampd Oy omisiusosuus 33,33 %
Sevapiues] Aot ot sedraaviing D s ginivnati
Peruspaﬂveﬂukunmyhx Viné Se anne ormistusosuus 31,44 %
Jokilaakson musiilkdkiopisto ky omistusosuus 15,94 %

Jokilaakeon koulutustuntayhtymé JEDU omistusosuus 3,87 %
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhotiopiir. ky omistusosuus 2,15 %
Pohjois-Pohjanmaan Liitio omisiusosuus 1,88 %

= [Arvam Doahibiea oo uaploiug oo sleod;
Kiinieisté Oy Pyhésalmen Liiketalo omistusosuus 26,50 %
PeuraTailot Oy omistusosuus 23,59 %

Pyhéjérven kaupunkikonsemin konsernichjeella ohjeistetasn yil8 mainituja
ttéryhieisdjs, osakkuusyhicisdjé seikd kuntayhtymid, joissa Pyhajérven kaupunid
on osallisena.

Pyhdjarven kaupungin omistuksessa olevia muita osakkeita ja osuuksia

osakeyhtidiss& ja osuuskunnissa si ole lueiisloitu t8hén asiakifaan eika
konsermiohjetta sovelleta niihin.
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Konsermiohjetia noudatetaan konsemiin lwuluvissa tytéryhieisdissd, jollei niitd
koskevasia lzins&adanndsia, yhiidjariestyksesid, saénndisia iai
osakassopimuksesta muuia johdu. Osakkuusyhieisdt voivei pédiidd noudsiiaa
konsermiohjetta soveliuvin osin, kuitenkin niin ettd ndmé chjest sitovat ao. yhisisén
toimielimissd Pyhajérven kaupunkia edustavia henkildita.

Kaupunki oliaa omisisjaohjauksessaan huomioon kutekin yhieisdd koskevaan
lains8adanidéén  siséliyvdn  yhieisdn Omistajien yhidenvertaisen  kohielun
periastieet. Yhdenveriaiseen kohieluun el kuulu se, etid vhieisdn pédids iai
toimenpide on omiasn iuctiamsan theac‘On fniselle omistajalle i@l muulle
epéoilieuiciiua slua yhieisdn fal yhisisdn ioisen omistejan kustannukselia
(vhoenveriaisuusperiaaie).

Mikéll konserniohje on ristividassa yhieisdé koskevien s'ignﬂésteﬂ kuten yhieis-
isi  lkiranpiolainefddinndn  isi  muun  pekeollavan  lzinsZddinndn  lanses,
noudatetsan voimeassa olevaa pakoliavaa ’amséédém:@é, Yhieisdn johdon on
ﬁﬂn'»c;ai'l'@i?"i'avm rﬁ@'ﬁér’ﬁf@as@a wéiéi*&@ﬂrséu_sf;' kirjellise ; skt . Konsemishie el
M [
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Zsenten & oimiiusiohtaian olkeudslisia ssemeas
J i
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Konsemiohje késiellgén vhisisdien halliiuksessa tal veasiasvasss hallintoelimessd
Kansemiohjesn kisitelysid yhieisdjen halliv itettave pdwndiddan ol

konssrn aﬁmmmoan e mgi’vj@l’ taja Mc Vitidj&restylieeen oy
larkoltuksenmukeaists Kirjoittaz konsemiohjesn keskeinen, yhiidn folminias siiova
s&&nndetd.

Pyl@jérvi — konsermin johdon muodesiavat keupunginvekuusio, kaupunginhaliiuse
ja {a.upmg m]@maja. Konsemin johdon er foimisiinten iehtdvisid on séidetty
kuntaleissa je m&drétly kaupungin hallintosdénndssa.

Kaupunginvaliuusic
- mééritielee  ja  hyvaksyy ksupungin favoiteet & sen mukaise
omistajapoiitilan linjauksst ja. omistajapolitikan:
- hyvakeyy talousarviossa ja = suunnifielussa toiminnalliset ja faloudeiliset
tavoitieet kuntakonsemiin kuuluville yhisiséilie;
- hyvéksyy konsermiohjeen ja
- hyvéksyy tilinpdaidksen, joka sisdliés konsemitlinpaéidksen.



Kaupunginhallitus

johtaa kaupunkikonsernia;

valvoo, ettd  kaupunkikonserniin  kuuluvat  yhteisét  toimivat

kaupunginvaltuuston  asettamien toiminnallisten Jja taloudellisten

tavoitteiden ja omistajapolitikan mukaisesti ja eitd niiden toimintapolitiikat

ovat kaupungin padmaarien mukaiset;

tekee esityksid kaupunginvaltuustolle omistajapolitikan linjauksesta ja

konserniohjauksen periaatteista sekd tytaryhteisblle aseteitavista
tavoitteista;

vastaa konsemiin kuuluvien yhteisdjen valvonnan jarjestamisesta;

antaa valtuustolle kaupungin tilinpadtdksen yhteydessd selvityksen
tytéryhteistjen toiminnasta, taloudesta, siséisesta valvonnasta seka riskien
hallinnasta;

laatii ja siséllyttda tilinpaatdkseenséd konsernitilinpaatoksen, joka sisaltéa
konsernituloslaskelman, rahoituslaskelman seké konsemitaseen
litetietoineen;

antaa konsernihallintoa koskevia ohjeita, jotka voivat koskea mm.
rahoitushuoltoa, riskienhallintaa, omistajapoliittisia tavoitteita,
konsermiraportointia, julkisia hankintoja, henkildstépolitikkaa, fietohallintoa
ja muuta seikkaa, jolla edistetaan konsernin kokonaisetua,;

nime&a edustajat tytar- ja osakkuusyhtididen yhtiékokouksiin;

nimedd ehdokkaat yhtidkokouksille tytar- ja osakkuusyhtididen hallituksiin
valittaviksi emoyhteis6a edustaviksi hallituksen jaseniksi;

paéattdd kaupungin kannanotoista yhtibkokouksissa ja muissa vastaavissa
kokouksissa kasiteltaviin merkittaviin asioihin ja ohjeiden antamisesta
kaupunkia yhteisoissa ja sdatidissa edustaville henkiloille seka

huolehtii omistajaohjauksen kehittamisesta.

Kaupunginjohtaja

johtaa kaupunginhaliituksen alaisena kaupungin konsernipolitiikkaa;
vastaa kaupunkikonsemin taloudesta, johtamisesta, ohjauksesta ja
valvonnasta;

seuraa kaupunkikonsemin ja konsemiohjeiden toimivuutta ja tekee
tarvittaessa ehdotuksia konsemin rakenteen ja ohjeiden kehiitamisesta
kaupunginhallitukselle;

seuraa kaupungin omistajapolitikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa
kaupunginhallitukselle ja

huolehtii kaupungin edunvalvonnasta niissé yhteisdiss4, joissa kaupungilla
on maaraysvalta.

Lautakunnat

huolehtivat  erityistoimialaansa kuuluvista tehtdvista ja tytar- ja
osakkuusyhteisbjen toiminnan seuraamisesta ja tekevat tarvittaessa
toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epékohdista yhtién johdolle ja
raportoivat tarvittaessa kaupunginhallitukselle.
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Yhiibliokous on osakeyhiidn viin pééidksentekoelin, jossa osakkeenomisiajat
kayitdvat padtdsvaltaansa ja osallisiuval yhiidn ohjaukseen ja valvontaan.
Tilikkauden aikana yhtidissd on jaijesisitévd vksi varsinainen yhiidkokous, joke on
pidetidvd kuuden kuukauden kuluessa tilikeuden pédtlymisesid. Yimaaraisia
yhiikokouksia voidaan jérjesidd iawvillaessa. Yhiibkokouksissa asiciia
késitelifessd on noudatetiava mahdollisesti voimassa olevia osakassopimuksia.

Kaupunkia  edustaa  vhiidkolouksissa  asemavaliuuiuksen  perusieella
caupuniginjohiaja tal kaupunginhallituksen tal kaupunginjohtejan pédiama henlds.
Yhtidkokousedusigjalie voidasn antea kunitzlain 23.2 §n ohielta koskien mm.
nablitulksen {gsenten valiniaa., Kaupunginhallitus antae ohjest
yhtidlkokousedusiajalie. Kaupunginhaliius tal muy kaupungin konsemithallinnon
johte antaa tarvittaesss aohjeita Ecau,npmkia eri yhicisdien, lailosten ja sd4tbiden
hailintoelimissg edustavilies henldidilis kaupungin kannan oitarisesta kisitekivin

asioihin.

Yiidkolkouksen i& | g
asioigia on dmoke \ okt ennen | Cx[ ousis Eﬁh@ms:r oy rﬂae
ohisiosn n’suk"’zﬁsessz lmofius  on  ioimitetiave  keupung

i

yhiblokousedusiajalie, mikéll La"JTlr: o tiedossa. Yhiibkokous eomewn@wﬁic an
varaitave tilaisuus lnustua vy wintaan. Kones rﬂewhc[auo vintidlokoulkse
jEriesisifén Fva VEE €I, elta f Jestﬁ,a E@f;’égf;,,u

&3 &
yhiidlkolousedustajat | ﬁum@n kekoulksesn, jc;ss«sa ilinpédits

fiyvéksyigan.

Yhitidkokousien pdyigldiet on Ehsielifvd konsemijohdolie tiedoksi.
Yhtiélkolousedustaje tarvitisessa  yhitidlakouksen -‘ES“@ESL‘“ j&  yhiién
tnloudellisesia ssemasta yhitdkolkousrapoitin konsemijohdole ioimitstiavais!,

Yiiidn hallituksen puhesnjohizian tal varapulest ug@hié jan selké tolmitusjiohiajan on
oliave &snd yhildkokouksssse. Hellituksan j&senten iBsnéolo vhiidkokouksesss on
suositeliavaa.



Kuntakonsemiin kuuluvan yhieisén on ennen omaa padtdkseniskoaan selvileitava
kuinnan, tavallisesti konsermijohdon, ennaklokisitye asiaan silloin, kun pidtetisva
asia merkittdvésti vaikutiaa yhieisdn iai kunnan icimintazn tal taloudeiliseen
vastuuseen. Tyidryhisisdn on jo valmisteluvaiheessa hankiitava omistajan
ennakkolgsilys tshdessdédn paiidsid omistajan kannalia merkittévasid asiasia.
Velvollisuus omistajan  ennskicokdsitylisen hanlkimiseen on  ensisijsisest
tyidryhieisdn haliituksen puheenjohizjalla iai vastaavalia. Tytdryhieisdn hallituksen
puneenjohizjan velvollisuutena on valvos, elid ennakkokésitys on haeiiu ja &iid se
adly ;a‘tcld‘ paytakiaan siind kokouksessa kun merkittévasid asiasts tehdaéin pésids
hzilfiuksen kolkouksessa,

Orristajan snnakiokasitys hastaan seuraavista asioisia péiieidesss

Lwtmmjfsuu@ur (JLFUmaILun“au[t
yhisisdrn Lcu minta-gjatuksen muutaminen;
& investoint;
Kiinteistd- e yrityskaupat;
- osalkkeiden r«“ﬁer‘kimé, mikéli osakkeiden ostamista ja amist
sritvisesti annetiu yhiidn iehtdvéksi:
yltidjériesivieen tal vastaavan muutiaminen;
osakes m tal muu pédoma- tal haliiniorakern: qc:c:"u TIUESTSn;
2vd lal '“.f-’[:mu:n e —arto sekd vakuuls &, iskausian = muiden
_ sitovien merkitidvien rehavelvoitisiden en it ehiojan
miuutiaminern;
yitelsdn omaisuuden uovutiaminen km’nﬁs:ua-’gs;ﬁiﬁ tal selvitystilaan tailda
sanesrauemenaticlyyn hakeutumi
meriitdva henkildetdpolitine asia:
vitidkokouleslle iehtévd voiion st oehdotus, "ﬂmkaéi $6 polkkeas yhiidn
noudaitamastie avanomaisests valionjgkol@ylénnds
toimitugjohtejan tai vasiaavan valinia iei erotiamine
- {oimitusjchtgjen johiajasopimuksen ehdoista [:naahzgn. mnen {johizjasopirmus,
palidkaukeen rekenne ja tzso);
- rmu yhiién tulokseen ja riskiin mervikitidvasi vaikutiave epahtume;
- olennainen laskeniaperissiteiden muutos; &
- muu yhiién kennalia merkittéva asis.

Omistajan ennakkokdsityksen hanklkiminen ef ole madramucioinen hellinnolinen
toimt. Lahidkohiana on, et& ensisijzisesti halliiuksen pu i‘i@”‘“ﬁ‘@ﬁriaja selvitds
ennakkolkésitylisen vapaamuotoisesti esimerdisi ldrjaliisesti tal e8hkdpostilia.

Omisigjen ennsikiokésityksen hankkiminen ei muuta iyidryhieisén johdon
olkeudellisia asemaa ja vasiuuta. Yhiidn hallitus ja tolmiva johio kantavai sing
vastuun telkemistdan padidksista ja vitidn johtamisests.
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Tytéryhteisillda on lisdksi velvollisuus tiedottaa konsemihaliinioa ennen mn.
meriiitvaksi keisoltaven ssian julkissksi tuloa. Tiedoltamisvelvoliisuudesta
vastaavai tyidryhieisén halltuksen puheenjohiaja sekd toimitusjohiaje.
Tiedottamisvelvollisuus t8yteiddn olemalla yhisydesséd konsemijohioon riittdvin
ajoissa, dldilisisss iapauksissa viipyméaiial

Osakeyhiidlain  mukean yhiidkokous vaiiisec E“aaBEi’«'uE'sen jasenetl  vuodelksi
kerrallaan, ellei yhiibjdriesivkeessd ioisin mésréia. E:Upumgtm&él s nimesd
ehdoldiazt yhiidkokoulkselle haliiiukseen v%n’r”wvisz igeaniksi padsiintbisest
tolmiliaudekseen. Yhiibn heliiue tal  yitidn  hallituksen  j&sen  voidaan
kaupunginhalituksen uudella ohjeuksella vaibiza osak yiiﬁglaun m’nfu‘ar'ﬁéssa
puittelsss. Hallituksen [Bsen voidaan kesken ioimikauden eroiige tai hén voi erols
Erctizmminen edeliyttds keupunginhallituksen ohjausia.

m

Og &’kcevmf’vuam mulkegan naliifukeeen on validave yhdesi® vileen varsinaists
Siserié yhitid|é u'ge&yk%%w’n médréid foisin, Jos halliiukseen kuuluu
uln kolme [Esenid, halliiulsessa an cliava ainekin vke! varajgsen. Jos
ot uselia jGsenid, sile on valiteve puheenjohtaja. Puheenjohiajan
ftue, jos hallitusia valiteesse e ol padlelly iolsin g
&e588 6l mairatd ioisin.

yhlidjérjestyl

Yhtidkekouksen valitesse osakeyhtidlein 5:3 §rv mulkais
yvhiidn  halitukesen jésem” kaupun uomf aliftuteen
mukeisesss jEsenien valintas koskeveasss

est kuntaenemmisibisen
0 Kuetalein 232 &n
hieessaan yhitbkokousadustajalle

G @

it e, huotnioon  ass-andlain '.rze;aza".-"-":m sty umct“ tasapuolizesia
sousiuksesta (Tasg-arvol 422 &) Kuntal & $m ledkoltiamien kunnars
"'Cytozﬁvh sisBien halliiusien jEsenten valiniaa koskev ”‘“'n@[‘?ﬂ@@t sivdi sae olla
iasa-arvolain vastaisie, minkd telde on oleliave huomioorn myds Tase-arvol 48.2
S sBdnnds, jonke muksan “virenomadsien, jolie pyyvoetddn nimedméan
@h@?@ﬁ[ania lain 4z §:s38& terkohettuilin uomuesﬁmﬁm, tulee mahdollisuuksien

miukaan ehdofias seks naista eitd miestd jokaiste idsenpaikkas kohden”

Hallitukaen [Gseneksi valitiavella on oltava tehtdvian soveliuvaa osaamisia je
mahdollisuus kayiids ditidvast aikas fehtdvan holtamiseen. Halltuksen jEsenilis
edellyietéddin:
- ahkilivisuutta yhisi=én ioiminnan kehittdmisssad;
- pershiymisté yhisisdn toimintaan;
- kaupungin foiminnalle asettamien tavoiiieiden tuntemisia seké
- kaupungin antaminen ohjelden tuniemisia ja noudattarmista

Halliiuksen keskeinen tehtdvd on valvoa yhildn ioimivan johdon toiminias.
Hallituksen j@senten on olitava yhitidstd aidosti rippumattomia. Tolmitusjohtsja ai
voi toirmia yhtidn hallitulisen j&senend.



Jésen ei ole rippumaion, jos

- jasenelld on tyd-, ioimi- 12l vahaistd suurempi toimelksiantosuhde yhitiédn;

- jasen on ollut tyd- tai toimisubteessa yhiiddn viimeisen kolmen vuoden
aikana ennen hallituksen jasenyyden alkamista;

- jasen kuuluu foimivasn johtoon ioisessa yhtidssé ja yhtididen vaiilia on
yhtiddn ndhden asiakkuus-, toimitigjuus- tai yhisisiydsuhde, joka on
merkittavé tuoclie ioiselie yhtidlie; seké

- jésenilld on ristikkéinen valvontasuhde (kahdessa vhiidssé jdsenst ovat
ristikk&in toistensa toimivassa johdossea ja hallitukssssa).

Hallituksen j&sen ei sas yhiidn halliiuksessa osallisive hénen ja vhiidn vélisid
sopimuste koskevan esian kasitielyyn k& mydskdén olisa osaa yhilbn ja
kolmannen valistd koskevan asian kisitielyyn, mikéil hénelld on odotetiavisss siiid
sellaista stue, [oka on st nndassd yitién edun kenssa. Edelld maeinitius
sovelietaan myds oilkeudeni@yntiin tal muubun puhevalian kéyitdmiseen

1 anneiteve heilftukeen Esenil vEl g w*mnipuczﬁisgés
olninnasta. Halliuksen j@senien ulee ollz tielolsia
Emsansa tistoon ] iiityvisié mahdollisista rgjofiteisia jo puutieista ja %“u(;nclw tulee
varmnistas, elid he ssaval olkeaa ja luclettavas detos.

m:- 4"\

(z

‘eliftuksen pubeenjolisjan eritylsend velvolitesna on huoiehila siid, st
ME»MBLUE@QI’ mivulle. jEsenslld on iitiBvEl Ja monipuoliset tedot keaupungin

omistajeokhjauksesta.
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Puheenjchisjar "E@hi’é‘vé né on

- huolehiia sit8, ettd hallitus kokeontuu tarvitieessa lai jos hallituksen jEsen
tai ioimitusjchiaja sitd vaati;

- |ohtaa haliituksen tySskentelyg, valvoo kokousten valmistelus ja ioimi
kokouksessa puheenjohisjans;

- huolehtll oselizan siitd, =iZ i&ssé ohjeessa mésriicliyié perisstieils
noudateisan yvhiidssa;

- vasteia omelia csalizan siitd, st konsemiohjeiden 7 $:se8 masiniiuisia
asioista on riiitdvan ajoissa ennen hallituksen lopullista péstésis tiedotety
konsernijohdolle; seké

- foimia toimitusjohtajan hallinnollisena esimiehsna.




Hallitus huolehtii yhitién hallinnosta ja toiminnan asianmukeaisesia i&restamisesta

(yleistoimivalta). Hallitus hyvaksyy yhtibn sirategian ja valvoo sen ioteutiamisia,
hyveksyy riskienhallinnan periastieet sekd varmistaa johtamisjérestelman
toimivuuden seké valilsee ja erctiga toimitusjohiajan (@ ohjaa yhiibn ioimivaa
johtoa. Hallituksen iehidvidnd on edisidd yhtibn ja osakkeenomisigjien stua.
Kaupungin nimeamaéat halliiuksen jasenet valvovai kaupungin toiminnzilisia ja
ialoudeliisia etuja ja toimival siten, eitd kaupunginvaliuusion paaiiémét strategisei
tavoitteet voidaan ioteutiza. Hailliuksen jdsenct eivdi edusia vyhiidssd heitd
j’"“-seneksé shdottaneiia tahoja, vasrn heiddn tulee huolehiia siltd, eitd kaildden

osalkeenomistajien edut uleval tasapuclisest huomiconotetiva.

Hallituksen ja sen jEsenten on tehtdviénsa 5U0 orilisessaan otstiave huomioon
OVELn s8&nndkset jo  vhiidjErestylsen médraykeet sekd yiiidn kennalia
pakotiavat muwt oilkeusnommit. Haliitus ja sen j&senst =ivdi saz ehdd sellaista
pég&ideid izl whiyd muuhun folinenpiisesesn, joks on omizan luod sa,n.@[,
osailesnomisiajalie ital  muulle epioikeutetive etus  yhiidn &l iolse
ocsaklesnomisiaian kustannuksella.

Tyi&ryhisiedn halliiuksen jSsenen tules nauitie sen oimislimen lucttamusta, joka
or hénet tehtévadn valinnut. MMilkéh halliuksan jEsen el naui luottamusie, on hénet

eratettave ehifvézidan

, &itE vhildlid on
2. Sen loteuiuminen on
el toiminnan

Kaupunidkonsermisss yn @
toiminnan lzatuun ja |
firjatiava ma@iﬁ'ﬁ:ukgen

iallitus vemg

= anpidon & varsinholdon velvonts on
asianmuka -

aise on sdénnéllisesti arviolleve omse
cimintaanse selle tal sen jEsensile vol aynivé
Korvausvasiv laimin vanm tei osakeyhiidiain, muiden

lakien {ai yhil

Osakeyhtidlain 3 luvun 15 §n mukaan hallitulksen on pidettdva yvhildn csakkeist
osskeiusticioa, jos yhis@ri @saﬁékei’sa el cie mlc:;n:y arvo-osuusiériesielmadn.
Luetieloon merkitddn osaklest (& Ssak@km@t numersiénestylsessd, niiden
antemispdivd sekd osalkkeenomis 9;:.—;(1 nirmi j& osoiie. Osakeluettelon “Y?EJ!\@SES%SI
osaikkeenomistajista on  pidetifvd  osskaslueticloa, jossa on  oliava

®

[}
et

osakkeenomistajan nimi ja oscite sekd kunkin osakieenomistajen ossideiden
luktumBé&ré  osskelajsittain. Osskeluetisls ja  osakeslueticlo on  lasdittava

viivytylksetid yhtidn perustamisen jglkesn.

Hallituksen tulee laatia itselieen toimikaudekseen (ydohialma, jossa se masritteles

tybskentelytapansa. Suositeliavaa on, ettd hallius lokooniuu vahinidén neljg
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kertaa vuodessa. Hallituksen koliouksisia on pideitdvad pdytdkidaa ja yhitidn on
iimoitetiava tilikauden aikana pidetidvien halliiusien kokousien m&ara seka
jasenien  osallistuminen kokouksiin  toimintakertomuksessa, Puhelin-  ia
séhiOpostikokoukset rinnastetasn lavanomalsiin kokouksiin ja niistdkin on
laaditava pdytdkira. Hallituksen kokousien pdyidkidat on  18heleliéva
konsernijohdolle tiedokst.

Kolkoukseen osallistuville on etukfiieen icimitettava kokouksen esityslisia, josta
fimenevéi kishelidvat asiat ja tolmitusjohiajan pi2idsehdotus. Tastd voidaan
poiketa vain jos erityiset syyi, esimerkiksi jonkin poikkeukseliisen kiiresliisen asian
asittely sitd edsllyitdd. Halliiuksen j2senelld ja foimitusiohiajalia on olkeus saada
erigvé mielipiieenss péyialivezan.

inen, kur enemmén luin puolst [Bsenistd on @snéd ja kun
sitdite hallituksen jEsenille on varatu mahdollisuus osallistua kokoukesen. Jos
hallituksen jSsen on eslynyi, hénen illalleen mahdollisesii tulevalle varajdsencile
o annaettave dlaisuus o

Hallitus oo p&é&idsvalia
ke

o nelielt (L8 Yotk ~

allisiua zsian kisidehnm, K mmm'mnfﬂ@ o on oilkeus

jacy
ossllistua w!ﬂnuée lolkouliseen tai konsermijohdon edusiajaksi haliiiukseen
voidaan i viranhabiis el loimenhaliije, olie on hallitukess
kolculse ue

Hallitus valitese toimitusjohiajan ja tervitie
sijsisen suhisen noudsatetast ioirmilusjohizjas k

Toimitusjchiajern loimisulisen ielid Eﬂnsewn qdon hyvaksymig
periaatieisz noudatiavassa kirigliisessss folmi U‘“ﬁ”‘[uu&’g asopimulsessa, jonka halliius
hyvekeyy. Ennen hyvEkeymietd on hankittave konsemijohdon enneidwkésivs
sopimuleesia.

‘T\J

Toimitusiohtajar tehi8vig on mm.:

- holtaza vhiidn juoksevea halinioa hallitulsen antamisen ohjeiden ja
méaraysten mukaﬁs@ sti {tolmitusiohtajan yieistolmivailaz);

- {otevitaa hallituksen hyvéksyméd sirategias;

- huolehlil siitd, ottd konsermiochjeissa 7 §:s88 luesteliuisia zsivista ennen
yhtibn  siséistd paditdkseniekoa  riittdvan  ajoissa  on  ‘Yedoistiu
konsermijolooclle;

- huolehtil yhtién kidanpidon je varainholdon jErjesidimisestd lainmukeisella
ia luotetiavallz tavalla;

- huolehtii siitd, attd yhiién keupperekisteritiedo! ovat ajan tasaila;

- huolehtii halliuksen puolesia, eitd yhiidn osake- ja osakesiuetislot ovai
agjan tasalle;
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- valmisteles hallituksen kokouksen hallituksen puhesnjohiajen ohjeiden
mukaan ja toimitiaa haltiiulkselle rittévat tiedot yhiidn tilasia ja foiminnasta
hyvissé ajoin slukdieen ennen halliiuksen kokousts;

- edustaa yhtidié tehidvissdén kuuluvissa asicissa; seké

- raportoi konsernijohdolie.

Toimitusjohtaja saa ryhiyd yhiidn toiminnan laaiu ja leajuus huomioon oftaecn
epétavallisiin  tai lazjekanioisiin  foimiin  vain hallituksen  valtuuiiamana
Toimitusjohiaja e saa noudatiaa selieista hallitulsen, yhiidkokouksen fai muun
yhtién elimen pagidsté, joka on osakeyhtidlain tai yhiidjarjestylsen vasiainen,

Hellfffvkeen fés—eﬁsfen vhtidkokous. Konsemibin kuul ﬁv‘-'

,,..'.I

yhtiGiden ha enaﬁﬁe .m.ffs.ac:uavm L:;@IE Li’[CJa SBULE
yhié g f&mﬁama‘m i f 2 f“aa,qu:‘ ;s

kaupunginhallitulsen A-@E GE}SE E(k]@ maiksstaan  kokouksen
r::] ki

nuhes mmi‘

Helliiulssen puhesnjohitaialls voidzan maksas vuosipeliddois, jos Hikeloiminnsn
lsaiv jz laajuus sitd cdellyitd .

um Johdon pe sﬂ:;éis SIS,

Toirnie E3 msui,g on Hmolietteve  grilkseen
sllitukezelle melksetujen palidcien la paliddoiden yhielsmasrs

Tyviéryhieisdlen vuotuiset foiminiz-, tslous-, rahoftus- ja ?r seiointisuunniielmet
tulee toimiifaz konsemijohdolle seurantaa varien vitviviselid nilden velimistutive
& pyydetiéesséd myds luonnosvaiheesss

Konsemin osavucsikalsauksen lsadintaa verten twifiryhisisén on ioimitettave
konsemijohdolle iulos- ja reshoitusisskelman foteulumeverallut jo fase |
tofminnallista tevoliteile koskevat toleumaveriailut osavussijaksoliz seké wios- e
raholiuslaskelma-arviot  koko tlikaudela. Néiden lisksl tlse ifoimittes
tolmintakalsaus, jossa on arvioltu tavoiiteiden toteutumisia koko kuluvallg
suunnittelukaudella ja mahdollisia poikkeamia tavoiiieisia sekd tarveiia koraaviin

j

toimenpiteisiin. Teiminnan seurannassa iulee huomiocida sisdisen valvonnan ia
riskienhallinnan raporioirii.

f )

[
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Kuntakonserniin kuuluvien yhieiséjen tiilkausi on kalenterivuosi. Yhisisdjen on
jerjesteti@vd kirlanpitonsa ja lilinpddidsaikataulunsa niin, etid sen perusieslia
veidaan laaiia kunialain edellyitdamé konsermitilinpdids. Kaikissa kuritekonserniin
kuuluvissa  yhieisdissd noudatetaan kidenpitolain  mukaisia kijanpito- ja
tilinpééideperiaaticita. Kunnan ja kuntayhtymén osalia kifanpitolekia noudaisiaan
soveliuvin osin kirjanpitolautakunnan kuntajacsion yleisohjeisiin ja lausunioihin
perustuen. Muissa konserniyhieisbissd noudatetaan  kiranpiiclautakunnan
ohjeistustzs.

Kongemitiinpéditksen lzatimista varien on oimietiave kensermijohdolle seuragvat
asialdral;

- ﬁﬂﬁﬁa’apéé‘i@ asiakirat
ﬂ@ﬁﬁ“’ [[‘Wﬁ MY "E' TS s? i Li[
tilintarkasiusy mﬁal
:.uJEnJS” 1@ G
ioteutuneeseen);
kolonaisialouden tunnusiukuveraily kennsiiavuudesia, maksuveimivdests

uistiot;

{ r:DIL GJﬂC toidut  verrattung

j& \fcukavwcwbuuoesk,

BB Ml pm S gy s e e i e e 82t N - I
i tannon méargs, lastus je mulla iolninhaliisie tavoittella koskevet
TR net iz viskdenhalinnen totsviumiseste uiuvane

[

Konsermiin kuuluvien tytéryhiididen on foimitet wa myvds yhiiékokouksen pééids
dlinpééitkean hyvlksymisestd. Edelld mainiiu *z@vi:@w zvartaiiul on Wimiistiave
ikseen, sleivit ne sisélly loimintakeromukessen. Konsemitiinpdgidieessd
noudgisizan Huntaliion Oﬁf’@h‘%'&’- yleisohjeita HB‘MLC kon@eﬂ ftlinpédidkser
matimisesia. Konsemijolio antze sdilisiéd ohjeiia tlinpé&idisen lkadinnasia
alketaulusia. YhielsGjen on loimiistiave mvds yhiidkokouksen p&aid
tilinpéaidksan hyviksymisesté.

?
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Hanldnnat ja omaisuuden fuovutus

Hallituksen on valvottava, eld kaupunkikonserniin kuuluvissa yhiidissd tai
yhiidisss, ioissa kunnilla ja / tai kuntayhiymalld on enemmistd, noudaietaan lakia
ja asetuksia julkisista hankinnoista, Hankinnoissa noudatetaan
hankintalzinsd&danndn lisdks! soveltuvin osin kaupungin hankintaohjetta.

Kaupunkikonsemin  hankinnolssa o noucaietave  hyvdd  hallintotapaa.
L—Zanhmogcn yhisydessé el saa antea eiké otiaz vasiaan lahjoje, palvelusuoritulsia
tal muits palveluksia toimitigjilia.

Omeaisuudern ucvuivksessa on oietiava huomioon konsamin ey, Luovinukset
eivéi vol tepahiuve alle Kayplen arvajen liman konseri ohoﬁm suosiumusia.

Sijoitus- ja r:«h@; 7] sza

E\\ﬁ'ﬂf«cmﬁ sz noudaletasn  keupunginhalliivkeen vl

peliaatieita.

Yiteisdien (ulee esiti®éd lainoiusiaimesiiss i ‘;pu“o.mr:, leiousarvion valmisisiun
yhieydessé ja sopla konsemijohdon kansszs lzinoliuksen jErjestdmisiavasie.
Lainojen iskaisinmaksun seké muiden maksujen vilvistymisestd voidasn perid
voirnassacievan korkelain mukaiset vivéstyskorot,

Fakailkeel

g voi  mvdntdd  talkeu U vakuuden  lilpailutiianieesss
rriarlle nm[ﬂﬂ, toirrivert yucn 501 we[@ e tel muusts sioumulkessia aincasiaan, |
vu’ueus kuuluu kusiglonsemiin tal se on kokongean kuniien tai kurtier i 1S

. § omitan gk § A i " .
essé omisiukeesssa jg médrdvsvaliassa. Kaupunki vol mivdnidd omew
e e f I S o gl o fgm
wie, Bvictakauksla ol tolssijcistiakauksia.

]
3
8y

3 dnan shdot  hyvBkeyy keupunginhalius  ennen iskauksen
aoc»rpaf 0a. Tytaryhicisdt eivat sas llmean keupunginhalliiuksen suostumusis
etksle tai muite vasisavia sitoumulasia lukuun otameatia vuokravakuuksiz
ai muita vasisavie toimintaan liityvid vakuuksia.

10

Henldldsiénoliiiid:

Tytaryhiteisdjen iulee noudattaa soveliuvin osin kaupungin henldidstdpolitiken
njauksia. Tolmitusjohtajesopimulkset  iulee lastis  konsemijohdon  ohjeen
mukaisesti ja huolehdiitava 7 §:ee8 mainiiun konsermnijohdon ennakkokésiyksen
hekemisesta. Tyi&ryhisledlld on oikeus oftas henkildsidd ja paatds henlddsttn
tydsuhteita liiketaioudellisten periaatitsiden mukaan Henkildstdn hankinnassa
tulee tytdryhieisdien mahdollisuuksien mukeaan otaa huomicon konsemin sisiiset
slinotarpest.
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Palklauksessa ja muisea sopimuksenvaraisisse etuuksissa noudatetaan
tyifryhteisdn toimialasopimuksia. Tytdryhieisdt liityvat jsensksi kuniatydnaniajan
perusiamaan tydnaniajayhieisdén, eliei loiminnan ja tytdryhisisdn etu muuta
edellyts. Tytérvhisisét jariestévat slékevakuuiuksensa Kuntien
elékevakuuiuksessa silloin kun se on kunnan edun mukeista eikéd tyidrvhiidn eiu
muuta edeliyta.

“iskienhallinia

Yhieisén hailiiuksen on huoiehdittava siitd, eid yhieisbn loiminiaan littyval rskit
wnnistetaan, arvioidaan fa niiid seura taan ja eitd rskienhallinnan perizatisei on
médrielty. Kokonaisvasiuu yhtidn risldenhaliinnasta wuluy hallitulcelle. Siséinen
tarkastus ja llintarkesiaja ervioival nitd prosesseja, joilla organisaaiiossa
varmisieigan, eitd merkitidvat rskit on ymméreily ja efd nilid hallitasn
aslanmukaisesii.

Sigéinen valvoniz
Yhieisdn hallitus huolehiii siitd, siid vhicisbssd on méérielly sisdisen velvonnan
Ve

ek f’ﬁlfef”\ﬁ"‘: teil’ﬁ““l“ll B l-*v'lﬂﬁiﬂr Fr’ﬂf\r‘\
AL au

HARTRVAR P 1 510 el el y

z@EE’E’ME‘Bi:‘ﬂO@{’! attest o “’W'E’:““:"‘% A seuraiasn

tulee s&finnéllisest! srvioids yhieisdn sisdisen valvonnan seld rsidenhallinnan

&o ol s biep p ke 2
tarkoliulksenmukaisu

ita konsemiyhieisd ¢
owval muun musssa oimidia-
thlﬂfs rion palvetut g muut haliinnon

gdomioon hankinialaingd&dsni® seld

Kornser ﬂ‘[m
rmuifle konse

=

n
[

Wiinteisidpaly ﬁu‘E-i, tadoushalliv
palvelut. Konsemipalveluis
keupungin hankintachjest.

5

Konsermin velvonnasia vastea konsemin johto. Honsemijohdollea on olkeus
tarkastae tyidryhieisdn (oiminies [a 1~»\.,ﬁr:aumm tervitavesse lasjuudesss ja szade
tarkasiusiehiévdn  soellvitémat  tisdol. f'”{.aupungsrigom jelte on olkeus
ylsittdistapauksissa mé&raig siséisten selvitysien teetiBmistéd yhicisbisss, mikal

kaupungin omist "; poliitiinen slu &4 veall. Niin foimittaesss on olellavs
huomioon  osa -ylrmaﬂ Ay a; muun  einsgédénndn  salagsapiioa s
oszlklteenomiste gs yhdenverstaista kohtelua koskevai vaatimukset.

THintarkasiz/zt valiises yhidkoko Kaupunginhallitus antas

yhiidkokousedustajalie ohjeen IEEEF‘E@;FE\QSEaj!@I”E valinnasta. Tarkastuslauiakunia
vaimisteles kaupunginhallitukselle yhisisdjen tlinterkesigjien nimeémisen.
P&dsdantdng on, eitd konsermivhiididen tlintarkasiajana toimii sama auldorisoiiy
tarkastusyhteied kuin Pyh&jérven kaupungilla. Yhildiden vhiidjérestykset on
saatetiava sellaisiksi, eitd ne mahdollistavat kaupungin  kivitdmén
tilintarkastusyhieisdn valinnan yhiidn tilintarkastiajaksi.

—
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Tarkasiuslautakunnan on awvioltava kaupungin toiminiaan kohdistuvan arvioinnin
lisglksi kaupunkikonsemia koskevaa tavoilieassitclua ja iavoiticicen ioteutumista.
Apvioinnin perusteena kiyietddn keupungin tzlousarvioon j@ - suunnitelmasn
sisgltyvié tavoittelia ja nilden loleutumisseuraniaa. Tarkastusleutskunnan ulee
arvioida kaupunkikonsemin toiminnan iuloksellisuuita. Tilintarkasiusyhieiséiia on
oikeus tarkastaa iyifryvhieisdien toimintaa haluamassean laejuudessa ja saada
i31é varten tarvitiavat tiedot.

Liséksi tarkastuslauiakunnan tehtdviksi on kurntalain 77 §in 2 momeniin muksan
annetiu  huolehiia E-s:aupunkik@ﬁ’nsemﬁn hallinnon  ja faloucern farkestukeen
yhissnsovittamisest Témé tarkoittaa koo <G ri’rk@nsc iy
tilintarka szugrasvc;[uum dipailutiamisen  Briesidmistd, larousverailue e
tilinterkastajashoolkkaiden  nimedmisid  kons cewyhzez@@ fie. m.ma:;uksen
yhieensovitaminen tarkoliias myds luniskonsernin terkasivksen Eresi@misid
koskevien linjausier va M’ﬂ”&:“ClUc‘. valivustokausitiein tai useammin. Tilintarkestajan
valinnasta ~81EE kultenidn widryhieison toimisling osakeyhtidsss yhiidiokous.,

zisesi »T‘uiﬂ“ il At @us.f:m ié‘wc %a@faof

|'/‘5Lﬂt‘z"tsﬂef
ndcv teve:

=
Gkro‘[u S

CIEVEIN N@«SP

Yhiibissd noudaietaen osskeyhiidlakia. th'" n haltituksen jEsern, oimitusiohiajs,
keupungin luotiamushenldld, konsernijohic tei muu kaupungin viranhaltja eivil
ssa peljestas ulkopucliselle yhiidn liikesala suu’é@m kuuiivea asiza. Hallituksen
jGsenid koskee @@akcw[“maéa in mukainen vahingonic Owauwc%vaﬂﬂ isuLs fhuoiﬁe iai
ulkopucliselle tuottemastaen haltastz. Yhildssd sastua tieloa f saa Kavids vhiitn
tai kolmannen os 1[.3u@ﬂ@m vahingolel muussa Kaupungin paaid kseniwg

Yhiiia  koskeve asia iules lkaupunginhalinnossa wirellie, kun  yiifs
foimitusjohtaje, heliituksen puhesnjohiaja tal veraguheenjohisja oitza yhieyts
konsernijonioon tal péinvesioin. Yhtibn kaupurgille toimiitamat asiakirel ovat
jullisia viranomaisten toiminnen julkisuudesta anneiussa laissa sdfdelyild tavalia.

Osakeyhtién hallituksen tulee Hmoitiza kaupunginhelliiukselle erikseen, mitls

kKeupunginhallituksen kisittelyyn tulevai asiat kuuluvatr liketoimintasalaisuuden
piiriin  osakeyhiidlain ja virsnomeaisien toiminnan julkisuudesta annetun lain

mukaan.
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Pyhajarven kaupungilla on erityisvasiuuvakuutus. Yakuutuksen piirin kuuluvai
myds Pyhdjdrven kaupungin omistus- ja &8nivallan perusteella valitul, erikseen
sovitut kunnan virks- ja luotlamushenkildt itoimiessaan seuraavien yritysten
hallituksissa: Kiinieistd Oy Rillankivi, Pyhajéiven Kehitys Oy, Pyhajarven Energia
ja Vesi Oy, Pyhésalmen WKvanitikiinteisiét Oy, Pyhésaimen Lentokentid Oy,
PyhaNet Oy, Kiinteisid Oy Pyhésalmen Liilkeialo sekd Peruspalvelukuntayhiyma
Selénne. Yhiidn iwules ottea vastuuvakuuius halliuksen j&senille ja
toimitusiohtajalie, mikéli se of ole riskeiiid sucjauviumisen kannalta iarpestonta.

Omisizjachiausasioiden kisitielyssd Pyhij8rven keupurki noudaiias kunialalkia.
Konsermiiin kuuluvissa iy u_‘rv’hrem@s@ 2d o osaldwusyihicisdizsd noudzietaan hyvin
naliirdo- ja jo [nt@"b‘r‘ﬁbhm\/oﬂ! mnuiaan imnitassss osakeyhiidlakia, muite s&inndlsié

nialeki & osin kuin se on ozakeyhiidlain s8&ddksel huomiocon otisen

2ftd  yhiidsed noudaieisan hyvéd likeizpas je

Tyigyhiiol eivél sas wkea
rldiconsemiin  kusduvian tolinie
wudaitas ahjonnanvasts
Kaupurnginhelitus vearaa mehoollisuuden Bydentdd lonsemiohjeita hmwis
halliniotapas koskevilla olijeillz.
Kensemiochieen nhyvaksyy Pyhdjdrven keupunginvalivusto, Konsemiohje iulee
voimasn 1.1.2015 alkaen. T"N ﬂ@@'ﬂ'@i‘vged“a kumotaan  alkalsempi
konsernichje, jonka kaupunginvalivusto on hyvaksynyt 28.5.2006.



