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|: KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS ]

Vuosi 2022 oli viimeinen vuosi, jolloin kunnilla oli rahoitusvastuu sosiaali- ja terveyspalveluista ja pelastustoi-
mesta. Pohjois-Pohjanmaalla hyvinvointialue Pohde aloitti 1.1.2023 toimintansa. Muutokseen varautuen Py-
hajarven kaupungin aloitteesta kevaasta syksyyn 2022 valmisteltiin Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen jat-
koa ns. kevytkuntayhtymana, jolloin Selénne tuottaisi jatkossa rakennusvalvonnan, ymparistésuojelun, ympa-
ristéterveydenhuollon palvelut ja talous- ja henkiléstéhallinnon tukipalvelut. Tahan yhteistydn jatkoon ei viela
vuoden 2022 aikana saatu varmuutta.

Kaupungin toiminnassa merkityksellisin toimintaympariston muutoksesta johtuva asia oli Venajan hydkkays-
sodasta johtuva ukrainalaisten pakolaisten aalto muualle Eurooppaan. Pyhajarvelle heita saapui vuoden 2022
aikana muutamia kymmenia, joskin maara vaihteli vuodenaikojen mukaan. Kaupunki yhteistydssa muiden vi-
ranomaisten kanssa jarjesti pakolaisille peruspalvelut ja yhdessa paikallisten vapaaehtoisten kanssa pyrittiin
lievittimaan pakolaisuuden taakkoja ja saada kotoutuminen k&yntiin. Adnekosken vastaanottokeskuksen
kanssa laadittiin ns. kuntasopimus vastaanottotoiminnasta.

Vihreéan siirtyman eteneminen nakyi Pyhajarvella laajan hankerintaman etenemisena. Callion rakentuva aurin-
kovoimala sai investointitukipdatdksen ja pumppuvoimalan tuki sai EU komission notifikaation. Lisdksi monet
tuulivoimahankkeen etenivat rivakasti. Loppuvuoden 2022 tilanteessa Pyhajarvi oli Suomen suurin tuulivoima-
kunta hankkeiden volyymilla mitattuna. Lisaksi Callioon suunnitellusta suuresta kiertotalousterminaalista teh-
tiin kiinteistdkaupan esisopimus ja hankkeen luvitus aloitettiin.

Kaupungin vuoden 2022 tilikauden vuosikate oli 0,1 milj. euroa. Tilikauden tulos oli -1,3 milj. euroa. Poistoeron
muutoksen jalkeen tilikauden alijaama oli -1,0 milj. euroa. Taseeseen edellisten tilikausien aikana kertynyt
ylijagdma kutistuu 2,2 milj. euroon. Kaupunkikonsernin vuosikate oli 1,5 milj. euroa ja tilikauden alijgdmaksi
muodostui -2,2 milj. euroa. Kaiken kaikkiaan tilikauden tulos oli paljon alkuperaistad talousarviota parempi.
Tama selittyy erityisesti positiivisesti kehittyneilla verotuloilla ja riittdvalla oman toiminnan menokurilla. Sosi-
aali- ja terveyspalveluiden osalta menokuri petti taysin uuteen ja kiiltavaan yhteistydalueeseen valmistautu-
essa: tuloksena oli miljoonaluokan maararahaylitykset, joista ei tilinpaatéksen laadintaan mennessa ole edes
saatu luotettavaa selvitystd. PPKY Selanteen ostopalveluiden osalta kaupunki joutuu turvautumaan arviova-
raukseen kustannusten osalta.

Kaupungin investoinneista merkittdvin oli Salmen koulun korjausremontin jatkuminen, jonka suuruus oli
vuonna 2022 noin 850.000 euroa. Yhteensa nettoinvestoinnit olivat noin 1,1 milj. euroa, eli varsin alhaiset
kaupungin kokoon ndhden. Tulevina vuosina nettoinvestointien alhaista tasoa ei voida enaa pitaa jarkevana,
silla tarpeellisia tila- ja korjausinvestointeja ei voida enaa merkittavasti lykata.

Kaupungin lainakanta vaheni 2,1, milj. eurolla, ollen 31.12.2022 yhteensa 26,1 miljoonaa euroa. Korkotason
kohoaminen ei vield vuonna 2022 nakynyt merkittavasti kaupungin lainanhoitokuluissa. Kaupungin omavarai-
suusaste laski, ollen vuoden 2022 lopussa 46,3 %. Omavaraisuuden hyvana tasona voidaan pitaa kuntatalou-
den keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta.

Rajun rakennemuutoksen kiihkeimpien vuosien keskelld Pyhajarven kaupungin tulevaisuus nayttaa verotulo-
kehityksen ja tyOpaikkakehityksen valossa vihredan siirtymaan nojaten lupaavalta. Edessa on kuitenkin viela
kunnallistaloudellisesti vaikeita vuosia, jolloin pitdisi olla kylm&hermoisuutta investoida paikalliseen kasvuun ja
palvelutarjontaan kestavalla tavalla.

Henrik Kiviniemi, kaupunginjohtaja
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Vaestokehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen vakiluku oli joulukuun lopussa 5.565.519.
Maamme vakiluku kasvoi vuoden 2022 aikana 17.278 hengelld. Syy vaestonlisdykseen oli
muuttovoitto ulkomailta: maahanmuuttoja oli 34.780 enemman kuin maastamuuttoja. Synty-
neitd oli 17.953 vdhemman kuin kuolleita.

Joulukuun ennakkotilaston mukaan vuonna 2021 syntyi 44.933 lasta, mika on 4.661 lasta va-
hemman kuin vuonna 2021. Kuolleiden maara oli 62.886, mika on 5.227 henkea enemman kuin
vuotta aiemmin. Vuonna 2022 elavana syntyneiden maara oli pienin yli 150 vuoteen ja kuollei-
den maara suurin sitten sotavuosien.

Ennakkotietojen mukaan syntyvyys nousi edellisvuodesta. Ennakollinen kokonaishedelmalli-
syysluku vuonna 2022 oli 1,32, kun vuonna 2021 se oli 1,46. Kokonaishedelmallisyysluku on
mittaushistorian alhaisin. Kokonaishedelmallisyysluku kertoo, kuinka monta lasta nainen syn-
nyttaisi eldmansa aikana, jos syntyvyys pysyisi laskentavuoden tasolla.

Vastasyntyneiden poikien elinajanodote oli ennakkotietojen mukaan 78,6 vuotta ja tyttdjen vas-
taavasti 83,8 vuotta vuonna 2022. Poikien elinajanodote laski vuoteen 2021 verrattuna 0,5
vuotta ja tyttdjen lyheni 0,6 vuotta. Viimeksi elinajanodote on pudonnut nain paljon vuonna 1957
(Aasialainen influenssa). Elinajanodote on ikavakioitu tunnusluku, joka kuvaa laskenta-ajanjak-
solla havaitun kuolleisuuden tasoa. Elinajanodoteluvut revisioituvat lopullisessa tilastossa
yleensa hieman alaspain ennakkotilaston luvuista.

Ulkomailta muutti Suomeen vuoden 2022 aikana 48.086 henkea ja Suomesta ulkomaille 13.306
henkea. Maahanmuuttoja oli 11.722 enemman ja maastamuuttoja 153 vahemman kuin edellis-
vuonna. Maahanmuuttajista oli Suomen kansalaisia 7.398 ja maastamuuttajista 8.741. Vuonna
2022 maahanmuuttojen maara oli mittaushistorian korkein. Myds nettomaahanmuutto oli
vuonna 2022 mittaushistorian korkein. Nettomaahanmuuttojen lukumaarassa eivat ole mukana
tilapaisen suojelun nojalla Suomesta oleskeluluvan saaneita ukrainalaisia, silld viralliseen va-
estdon lukeutuvat vain henkildt, joilla on Suomessa kotikunta.

Kuntien valisia muuttoja kertyi vuoden 2022 aikana ennakkotietojen mukaan 292.976. Vahen-
nysta edelliseen vuoteen verrattuna oli 10.959 muuttoa vuoden 2022 kuntajaon mukaan.

Maakunnittaisten ennakkotietojen mukaan vakiluku kasvoi vuonna 2022 Uudellamaalla, Pirkan-
maalla, Varsinais-Suomessa, Pohjois-Pohjanmaalla, Pohjanmaalla ja Ahvenanmaalla.

Muuttoja maakunnasta toiseen tehtiin vuoden 2022 aikana 135.069. Maakuntien valisessa
muutossa muuttovoittoa saivat Pirkanmaa, Varsinais-Suomi, Uusimaa, Keski-Suomi, Pohjois-
Savo ja Ahvenanmaa. Maéarallisesti eniten maakuntien valisen muuton voittoa oli Pirkanmaalla,
3.840 henkea.

Maarallisesti suurin muuttotappio maakuntien valisessd muutossa oli Eteld-Karjalassa, 873
henkea. Suhteellisesti suurin muuttotappio maakuntien valisessd muutossa oli Kainuussa.

Ennakkotietojen mukaan vuonna 2022 solmittiin 21.654 avioliittoa, joista 21.230 oli eri suku-
puolta olevien parien ja 424 samaa sukupuolta olevien parien avioliittoja. Saman sukupuolen
avioliitoista 291 oli kahden naisen ja 133 kahden miehen avioliittoja. Solmittuja avioliittoja oli
2.075 enemman kuin edellisvuonna.

Lahde: Vaeston ennakkotilasto, Tilastokeskus
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Pyhéajarven kaupungin vdestérakenne ja vaestéennuste

Vuoden 2022 lopussa 37,0 % Pyhajarven asukkaista oli yli 65-vuotiaita. Asukkaista 14,1 % oli
alle 15-vuotiaita. Yli 65-vuotiaiden osuus on kasvanut. Ennusteessa vuosien 2025, 2030 ja 2040
asukasluvut on saatu Tilastokeskuksen vaestbennusteesta.

Pyhajarvella vaestdn keski-ikd on ollut jatkuvassa nousussa. Asukasmaara on ollut laskussa
vuodesta 1985, syntyvyyden ja muuttoliikenteen pysyessa epaedullisena vaestdnkasvulle kun-
nassa. Vuoden 2022 alussa Pyhajarvella oli 4.962 asukasta ja vuoden lopussa oli 4.828 asu-

kasta.

Vaestdonmaaran kehitys vuosina 2014 - 2022

Pyhdjarven kaupunki 2014| 2015 2016 2017 2018 2019 2020, 2021 2022
asukasmaara 5565| 5508| 5446 5337| 5248 5131 5033| 4962 4828
muutos edelliseen vuoteen -168 -57 -62 -109 -89 -117 -98 -71 -134
Tilastokeskuksen vaestbennusteessa vakiluvun kehitysta on esitetty seuraavasti:
Pyhajarven kaupunki 1980 | 1990 2005 2015 2022 2025| 2030 2035 2040
vakiluku 7992| 7663 6271 5505| 4828 4619 4261 3953| 3706
Vaestdn syntyvat, kuolleet sekd muuttoliike vuosina 2016 — 2022 Pyhajarven kaupungissa:
Syntyneet / Kuntien vélinen Maiden viélinen
kuolleet muuttoliikenne muuttoliikenne
Eldavana | Kuolleet | Syntyn. Tulo- Lahto- Netto- | Maahan | Maasta Netto
syntyn. viahem. muutto muutto | muutto | muutto | muutto | maah.m
Vuosi 2022 23 104 -81 160 222 -62 10 3 7
Vuosi 2021 29 104 -75 187 193 -6 13 4 9
Vuosi 2020 30 87 -57 169 208 -39 5 2 3
Vuosi 2019 37 87 -50 160 219 -59 3 7 -4
Vuosi 2018 39 86 -47 177 221 -44 5 4 1
Vuosi 2017 40 66 -26 137 198 -61 4 4
Vuosi 2016 53 88 -35 172 198 -26 6 3 3
Vaestdrakenteen kehitys 2016 — 2022
Pyhéjarven kaupunki Asukkaita 0-14 % 15-64 % yli 65 %
vuotiaat vuotiaat vuotiaat
Toteutuminen 31.12.2022 4 828 680 14,1 2 360 48,9 1788 37,0
Toteutuminen 31.12.2021 4 962 704 14,2 2 465 49,7 1793 36,1
Toteutuminen 31.12.2020 5033 714 14,2 2 531 50,3 1788 35,55
Toteutuminen 31.12.2019 5131 751 14,6 2619 51,1 1761 34,3
Toteutuminen 31.12.2018 5248 782 14,9 2745 52,3 1721 32,8
Toteutuminen 31.12.2017 5337 782 14,7 2 841 53,2 1714 32,1
Toteutuminen 31.12.2016 5446 795 14,6 2 957 54,3 1694 31,1
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Véaeston ikdarakenteen kehitys Pyhéjarvella vuosina 1990 — 2021
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Taloudellinen ja vaestoéllinen huoltosuhde
Taloudellinen huoltosuhde on suhdeluku, joka kuvaa alueen vaestdrakennetta tyéllisten seka
tyéttdmien ja tydvoiman ulkopuolella olevien valisend suhteena. Mitd suurempia arvoja
suhdeluvut saavat, sitd heikompi on tilanne. Taloudellinen huoltosuhde kuvaa tyéttdmien ja
tydvoiman ulkopuolella olevien suhdetta tydllisiin.
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Taloudellinen huoltosuhde
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Vaestdllinen huoltosuhde on suhdeluku, joka kuvaa alueen vaestdrakennetta eri ikdryhmien
valisten suhteiden avulla. Vaestollinen huoltosuhde ilmaisee alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta
tayttdneiden maaran 100 tyodikaista kohden.
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Asuntokuntien lukumaéara Pyhajarven kaupungissa 31.12.2021 oli 2.520. Rivi- ja pientaloissa
asuvien asuntokuntien osuus asuntokannasta oli 82,8 %. Kesamokkien lukumaara on 1.059.

Tyovoima ja ty6ttomyys

Pyhajarven tyévoiman maara 31.12.2022 oli 1.883 (31.12.2021 oli 1.900). Vuoden 2022 lo-
pussa tyottdmia tydnhakijoita oli 12,4 % (vuoden 2021 lopussa 11,9 %). Ty6ttdmia tydnhakijoita
vuoden 2022 lopussa oli yhteensa 233, josta miehia oli 161 ja naisia 72. Ty6ttémista alle 20-
vuotiaita oli 5 seka yli 50-vuotiaita 102 henkild6a. Joulukuun lopussa yli vuoden ty6ttdmina olleita
oli 65 henkilda.

Tyovoima seka tydlliset ja tyottdomat vuosina 2017 - 2022

Pyhdjarven kaupunki | Asukkaita| Tyoévoima % Tyolliset % Tyottomat %
asukkaista tyovoimasta tyovoimasta
31.12.2022 4 828 1883 39,0 1650 87,6 233| 12,4
31.12.2021 4 962 1900 38,3 1674| 88,1 226 11,9
31.12.2020 5033 1949| 38,7 1664| 854 285| 14,6
31.12.2019 5131 1979 38,6 1752 88,5 227 11,5
31.12.2018 5248 2064 39,3 1825| 88,4 239| 11,6
31.12.2017 5337 2129| 39,9 1872 87,9 257 12,1
Tyoéttdmyysaste vuosina 2017— 2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022
tyottomyys % Pyhajarvi 31.12. 12,1 11,6 11,5 14,6 11,9 12,4
tyéttdmyys % Pohjois-Pohjanmaa 31.12. 12,8 10,8 11,1 13,6 10,9 10,9
tyéttomyys % Koko maa 31.12. 8,4 54 6,0 7,8 6,7 9,9

Vuoden 2020 lopussa tyOpaikkojen osuus alkutuotannossa oli 12,6 %, jalostuksessa 27,3 %
seka palvelussa 68,2 %. Elakkeella olevien osuus vaestdsta vuoden 2021 lopussa oli 41,3 %:a.
Perheiden lukumaara 31.12.2021 oli 1.338.

Tybpaikkojen lukumaara seka tydpaikkaomavaraisuus vuosina 2012 - 2020

Pyhdjarvi 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ty6paikkojen lukumaara 1876 1908] 1860 1784 1688| 1678 1636 1521 1455
Tybpaikkaomavaraisuus 95,9 97,1 100,5| 100,0 96,5 97,2 956 90,9 91,2

Tydpaikkaomavaraisuus ilmaisee alueella tydssakayvien ja alueella asuvan tydllisen tyévoiman
maaran valisen suhteen. Jos tytpaikkaomavaraisuus on yli 100 %, on alueen tydpaikkojen lu-
kumaara suurempi kuin alueella asuvan tydllisen tydvoiman lukumaara. Jos taas tyopaikka-

omavaraisuus on alle 100 %, on tilanne painvastainen.
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2. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Pyhdjarvi (vuoteen 1968 Pyhajarvi Ol, vuosina 1993 — 1995 Pyhdsalmi) on Suomen kau-
punki, joka sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan maakunnan eteldosassa. Kaupungissa asuu 4.828
asukasta ja sen pinta-ala on 1.459 nelidkilometria, josta 148,69 nelidkilometrid on vesistdja.
Vaestotiheys on 3,3 asukasta/nelidkilometri. Pyhajarven naapurikuntia ovat Pyhanta, Kiuruvesi,
Pielavesi, Pihtipudas, Haapajarvi ja Karsamaki.

Pyhajarven kunta perustettiin vuonna 1866. Pyhajarven kunta oli vuoteen 1968 saakka Pyha-
jarvi Ol —niminen, vuosina 1969 — 1992 Pyhajarvi, vuosina 1993 — 1995 Pyhasalmi ja taas vuo-
desta 1996 alkaen Pyhajarvi —niminen.

Pyhajarvi perustettiin kaupungiksi vuonna 1993. Se vaihtoi nimensa keskustaajamansa mu-
kaan Pyhasalmeksi 1. tammikuuta 1993 kaupungiksi julistamisensa yhteydessa, mutta aiem-
paan nimeen palattiin 1. tammikuuta 1996 alkaen.

Pyhajarvi sijaitsee monen maakunnan keskitssa. Etaisyydet jokaisen maakunnan keskuskau-
punkeihin ovat lahes samat: Kajaaniin 150 km, Kuopioon 150 km, Jyvaskylaan 170 km, Kokko-
laan 170 km ja Ouluun 170 km. Pyh&jarvi on myds liikennelogistiselta sijainniltaan erinomainen.
Valtakunnan toinen eteld - pohjois —suuntainen valtatie 4/E75 ja Savon Peramerelle yhdistava
valtatie 27 risteavat alueella, Vaskikellon risteyksessa. Pyhdasalmen rautatieasema on puolessa
matkaa Savon ja Pohjanmaan radat yhdistavalla lisalmi — Ylivieska —rataosuudella.

Pyhajarven tuloveroprosentti on 1.1.2023 alkaen 9,11 %. Vuonna 2022 tuloveroprosentti oli
21,75 %. Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestdmisvastuu ja siten niiden
kustannukset siirretdan kunnilta hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Taman takia kuntien tuloja
siirretdan valtiolle, joka rahoittaa hyvinvointialueiden toimintaa.

Merkittdva osa tulojen siirtoa tehdaan kunnallisveron kautta. Ansiotuloverotukseen tehtavat
muutokset toteutetaan niin, etta niilld on mahdollisimman vahan vaikutusta verovelvollisten ve-
rotuksen tasoon. Nain ollen kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja alennetaan
yhta paljon: 12,64 prosenttiyksikkoa.

Yleinen taloudellinen kehitys

Kuntatalous on vuoden 2022 jiljiltd juuri ja juuri tasapainossa. Vanhan kuntatalouden
viimeisena vuonna investoinnit huomioiva rahoitusjadma oli 300 miljoonaa euroa alijgdmainen.
llman HKL:n yhti6ittdmista rahoitusjgdma olisi pudonnut vield 500 miljoonaa euroa.

Vuoden 2022 ennakollinen tilinpdatdsanalyysi osoittaa, ettd kuntien menot kasvoivat ripeésti,
kuntien talous eriytyy vauhdilla ja hyvaa tulosta selittdvat lahinna poikkeukselliset,
kertaluonteiset tekijat.

Kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulos heikkeni hieman suhteessa aikaisempiin kahteen
vuoteen mutta sailyi yha vahvalla tasolla. Tulos nousi 1,3 miljardiin euroon hyvien verotulojen
ja poikkeuserien vuoksi. Tilikauden tulosta ei kuitenkaan yksistdan voi kayttda kuntatalouden
tasapainon mittarina.

Vuoteen 2022 osui paljon kertaluonteisia tulosta parantavia tekij6itad. Kuntien myyntivoitot olivat
poikkeuksellisen suuria, ldhes 900 miljoonaa euroa, silld monessa kunnassa myytiin sote-
kiinteist6ja. Suuren huolen aiheuttaa menojen voimakas kasvu.

Kuntatalouden kulut kasvoivat vanhojen kuntien viimeisend vuonna 2022 vauhdilla: 5
prosenttia. Kulukehitys todennakoisesti kasvaa viela ennakkoarvioista, silla luvut eivat viela
sisalla kaikkia sote-kuntayhtymien laskutuksia. Korona aiheutti vime vuonna yha kustannuksia,
mutta kunnat saivat niihin kompensaatioita.
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Tilinpaatoksissd nakyy riped talouskasvu ja vuotta vauhdittanut odotettua vahvempi
tyollisyyskehitys. Nama nakyivat kuntien taloudessa kasvaneina verotuottoina. Yhteiséveron
tuotto kasvoi viime vuonna perati 7 prosenttia, kunnallisvero 5 prosenttia ja kiinteistéverokin yli
6 prosenttia.

Kuntakentan taloudellinen eriytyminen kiihtyi viime vuonna. Tilikauden tulos oli negatiivinen
noin 90 kunnassa. Vuosikatteet pysyivat yli 100.000 asukkaan kaupungeissa lahes ennallaan
mutta heikkenivat pienemmissa kunnissa. Taloudellinen tulos taottiin Eteld-Suomessa, kun taas
Itd-Suomessa tulokset heikentyivat.

Kaikki Venajan hyokkayssodan vaikutukset eivat valittyneet kuntatalouteen voimallisesti viela
2022. Energiakustannukset nousivat 8 prosenttia, mutta nousupainetta jaa vield kuluvalle
vuodelle. Yleinen korkotason nousu ei ndy viela kuntien korkokuluissa.

Lahde: Kuntaliitto

Oman alueen taloudellinen kehitys

Taloudellista kehitystd omalla alueella on tarkasteltu ottaen huomioon Pyhajarven sijainti.
Vaestomaaran kehitys omalla alueella

Seuraavassa taulukossa on vertailtu Iahikuntien asukaslukuja vuosina 2015 - 2022.

Haapa- | Keite- | Kiuru- | Kirsd- | Piela- | Pihti- | Pyha- | Pyhdn- | Reis- | Viere- | Viita-
jarvi le vesi maki vesi pudas | jarvi ta jarvi ma saari

Asukasluvut

31.12.2022 ennakko 6688 2028 7 599 2474 4139 3786| 4828 1637 2636 3427 5954
31.12.2021 6802 | 2095 7759 2533 | 4269 3873 4964 1631 2690 3490 6 070
31.12.2020 6896 | 2155 7 854 2538 | 4321 3931 5033 1593 2710 3522 6 097
31.12.2019 7010 2202 7 998 2576 | 4391 4032 5131 1578 | 2718 3579 6 176
31.12.2018 7147 | 2244 8 153 2613 4498 4053| 5248 1557 2743 3676 6 264
31.12.2017 7 251 2 309 8285 2611 4625 4128| 5337 1579| 2813 3684 6412
31.12.2016 7332 2346 8 444 2655| 4697 4202 5446 1579 | 2854 3721 6 607
31.12.2015 7438| 2379 8 600 2658 | 4740 4221 5505 1587 2894 3757 6 666
As.luvun muutos /kpl

2021-2022 -114 -67 -160 -59 -130 -87 -136 +6 -54 -63 -116
2020-2021 -94 -60 -95 -5 -52 -58 -69 -38 -20 -32 -27
2019 - 2020 -114 -47 -144 -38 -70 -101 -98 15 -8 -57 -79
2018 - 2019 -137 -42 -155 -37 -107 -21 -117 21 -25 -97 -88
2017 - 2018 -104 -65 -132 +2 -127 -75 -89 -22 -70 -8 -148
2016 - 2017 -81 -37 -159 -44 -72 -74 -108 0 -41 -37 -195
2015 - 2016 -106 -33 -156 -3 -43 -19 -59 -8 -40 -36 -59
2014 - 2015 -42 -19 -152 -38 -47 -40 -57 +25 -7 -60 -114
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Tuloveroprosentit omalla alueella vuosina 2015 - 2022

Alueen korkein tuloveroprosentti v. 2022 on 22,50 %. Vuodelle 2022 tuloveroprosenttia ei
korotettu lahialueen kunnissa. Alueen alhaisin tuloveroprosentti 19,75 % on Pyhannalla. Koko
Suomen kuntien keskimaarainen veroprosentti vuonna 2022 on 20,00 %. Kuntien
keskimaarainen veroprosentti pysyi samana verrattuna vuoden 2022 keskimaaraiseen
veroprosenttiin. Pohjois-Pohjanmaan keskimaarainen tuloveroprosentti vuonna 2022 on 20,91,
pysyen samana kuin edellisena vuonna.

Haapa- | Keite- | Kiuru- | Karsd- | Piela- | Pihti- | Pyha- | Pyhdn- | Reis- | Viere- | Viita-
jarvi le vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma saari
Tuloveroprosentit
Vuosi 2022 2250| 20,50 21,75| 21,50| 21,75 21,00| 21,75| 19,75 22,50| 21,00| 21,00
Vuosi 2021 22,50| 20,50 21,75| 21,50| 21,75| 21,00| 21,75| 19,75 22,50| 21,00 | 21,00
Vuosi 2020 2250| 20,50 21,75| 21,50 21,75| 21,00| 21,75| 19,75 22,50| 21,00 21,00
Vuosi 2019 2250 20,50 20,75| 21,50| 21,75| 21,00| 20,75| 19,75 22,50| 21,00 21,00
Vuosi 2018 22,00| 20,50| 20,75| 21,50 21,75| 21,00| 20,75| 19,75| 22,50 21,00| 21,00
Vuosi 2017 22,00 20,50 20,75| 21,50 20,75| 21,00| 20,75| 19,75 22,00| 21,00| 21,00
Vuosi 2016 22,00 19,50 20,75| 21,50 20,75| 21,00| 19,75| 19,75 22,00| 21,00| 21,00

Verotulot oman alueen kunnissa vuosina 2016 — 2021

Seuraava taulukko kertoo verotulojen kehityksestd vuosina 2016 — 2021 lahikunnissa.
Verotuloja on verrattu euromaaraisesti asukasta kohti vuosittain. Koko maan keskimaaraiset
verotulot kunnissa olivat 4.577 €/asukas vuonna 2021.

Verotulot, euroa / asukas
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jarvi vesi maki vesi pudas  jarvi ta jarvi ma saari

m2016 3155 3029 2789 2660 2762 2807 3862 2862 2753 3267 3109
2017 3137 3168 2957 2634 2824 3013 4048 3035 2930 3634 3375
2018 3241 3063 2828 2690 2937 2909 3898 2996 2927 3596 3152
2019 3362 3240 2944 2916 3137 3053 3846 3023 3023 4075 3313
2020 3424 3466 3125 2767 3150 3161 4315 3156 3201 4042 3402
2021 3771 3802 3415 3172 3445 3487 4561 3519 3368 4687 3745



Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022

Valtionosuudet oman alueen kunnissa vuosina 2016 — 2021
Koko maan keskimaaraiset valtionosuudet kunnissa olivat 1.804 €/asukas vuonna 2021.
laskenut 192 €/asukas edelliseen vuoteen

Keskiméaarainen valtionosuus kunnittain on

verrattuna.
Valtionosuudet, euroa / asukas
6 000
5000
4000
3000
2000
1000
0
Haapa- Keitele Kiuru- Karsa- Piela- Pihti- Pyha- Pyhan- Reis- Viere- Viita-
jarvi vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma  saari
m2016 3247 3355 3702 4227 4171 4223 2795 3553 3697 2880 3547
m2017 3257 3337 3772 4316 4395 4147 2953 3612 3904 3184 3731
m2018 3283 3322 3764 4395 4434 4104 3081 3608 3912 3155 3764
2019 3325 3710 3757 4248 4561 4146 3233 3511 4141 2942 3858
2020 4009 4074 4463 4751 5187 4680 3867 3981 4543 3440 4350
2021 3973 4136 4258 4682 5020 4587 4098 3883 4386 3291 4374
Talouden tunnuslukuja omalla alueella
Tilikauden tulos € / asukas
Haapa- | Keite- | Kiuru- | Karsd- | Piela- | Pihti- | Pyha- | Pyhdn- | Reis- | Viere- | Viita-
jarvi le vesi maki vesi pudas | jarvi ta jarvi ma saari
Tilikauden tulos € /as.
V. 2021 -329 303 99 551 592 -117 437 -457 |  -379 489 188
V. 2020 183 279 434 563 506 -950 18 -5 -434 949 162
V. 2019 -325 207 -410 320 -70 -302 -697 -41 -227 871 -169
V. 2018 -283 -228 -190 159 83 -187| -445 252 -673 436 1791

Suhteellinen velkaantuneisuus ja kertynyt yli-/alijaagma kunnittain
Suhteellinen velkaantuneisuusaste vuonna 2021 on koko Suomessa keskimaarin 57,8 %.
Suhteellinen velkaantuneisuusaste on laskenut edellisvuoteen verrattuna (v. 2020 oli 59,9 %).
Suhteeellinen velkaantuneisuusaste kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on,
sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Haapa- | Keite- | Kiuru- | Kirsd- | Piela- | Pihti- | Pyhd- | Pyhdn- | Reis- | Viere- | Viita-
jarvi le vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma saari
Suhteell.velkaant. %
V. 2021 77,3 45 54,7 60,2 354 66,2 65,8 48,4 1338 27,3 27,4
V. 2020 80 49 53 66 42 69 74 44 136 30 28
V. 2019 83,4 52,4 63,5 70,8 48,8 55,8 82,5 44,0 137,2 31,4 29,5
V. 2018 73,1 54,9 58,6 88,6 50,9 454 68,3 38,5 128,8 374 43,0
Haapa- | Keite- | Kiuru- | Karsd- | Piela- | Pihti- | Pyha- | Pyhdn- | Reis- | Viere- | Viita-
jarvi le vesi maki vesi pudas | jarvi ta jarvi ma saari
Kertynyt yli-/alij. €/as.
V. 2021 -760,4 285 100 3638 799 1658 673| 2008 156 2708 | 4509
V. 2020 -425 -18 1 3079 204 1749 233 2522 220 2198 | 4293
V. 2019 -610 -290 -425 2 460 297 2 559 145 2 537 642 1 866 4078
V. 2018 -292 -488 -17 2088 222 2823 758| 2575 -412 1399 4187
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Omavaraisuusaste oman alueen kunnissa vuosina 2016 - 2021

10

Tunnusluku omavaraisuusaste ilmaisee kunnan vakavaraisuuden, alijgaman sietokyvyn ja
mahdollisuuden selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuusasteena 70 %:n tasoa
pidetddn hyvana tasona. Pyhadjarven omavaraisuusaste 31.12.2022 oli 46,3 %. Kuntien
keskimaarainen omavaraisuusaste vuonna 2021 oli 58,8 %.
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Lainamaaran kehitys vuosina 2016 — 2021 alueella
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Kuntien keskimaarainen lainakanta koko Suomessa vuonna 2021 oli 3.444 euroa / asukas.
Kuntien keskimaarainen lainakanta on noussut vuosien 2009 — 2020 aikana ja vuonna 2021
hieman laskenut.
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Kuntakonsernin taloudellinen kehitys omalla alueella

Kuntakonsernin omavaraisuus-% vuosina 2016 - 2021 ldhikunnissa

Kuntakonsernin omavaraisuus-%
60

50

40

30
20
10

0

H_qapg Keitele Kiuru- Karsa- Piela- Pihti- Eyhé_- Pyh_:éin- I'.\"fais_- Vielj_e- Viitaf

jarvi vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma  saari
m2016 37,0 345 351 310 349 408 382 490 265 27,7 342
2017 36,1 354 351 316 364 444 343 514 237 332 354
2018 355 29,7 333 298 393 410 314 497 199 356 41,2
2019 306 30,7 315 326 395 379 266 470 163 422 429
2020 29,2 322 348 342 440 320 271 440 178 454 420
2021 272 341 36,1 331 486 33,7 273 411 17,7 505 431

Kuntakonsernin lainakanta € / asukas vuosina 2016 - 2021 lahikunnissa

Kuntakonsernin lainakanta
14 000

12 000
10 000

8 000

6 000
4 000
2000

Haapa Keite- Kiuru- Kéarsa- Piela- Pihti- Pyha- Pyhan Reis- Viere- Viita-
-jarvi le vesi maki vesi pudas jarvi -ta jarvi ma  saari

m2016 5742 6443 6462 6979 5590 6557 5913 5308 9492 8273 6496
m2017 5734 6535 6821 7768 5699 6761 7150 4853 10676 8546 6873
2018 5898 7539 6909 7486 5653 7547 8064 5232 11312 8820 7244
2019 7411 7513 7204 8148 5635 8729 9118 6273 12155 8160 7120
2020 9180 7482 7189 8608 5576 10478 10031 6622 12895 8121 7509
2021 9460 7421 7053 9704 5135 9718 10247 7162 12986 7664 7 307

o
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[ — |
| 3. TOIMINTAKERTOMUS |
| R

Kunnan tilinpaatdksen laatimisessa noudatetaan kuntalain seka soveltuvin osin kirjanpitolain ja
—asetuksen saanndksia (KuntalL 112 §). Kuntalaki on kirjanpitolakiin erityislain asemassa. Kun-
nan tilinpaatdksen sisalté maaritelldan kuntalaissa. Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslas-
kelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee lisaksi laa-
tia ja sisallyttaa tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatos.

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tili-
kautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tar-
kastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen saatettava se valtuuston kasiteltavaksi kesakuun
loppuun mennessa (KuntalL 113 §).

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnanjohtaja.

Tilintarkastajan on viimeistaan toukokuun loppuun mennessa tarkastettava paattyneen tilikau-
den hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos ja luovutettava tarkastuslautakunnalle valtuustolle osoitettu
tilintarkastuskertomus. Kertomukseen sisaltyy lausunto siitd, voidaanko tilinpaatds hyvaksya ja
tilivelvollisille myéntaa vastuuvapaus.

Kunnanhallitus saattaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen val-
tuuston kasiteltavaksi viimeistaan tilikautta seuraavan vuoden kesakuun loppuun mennessa.

Tarkastuslautakunta antaa tilintarkastuskertomuksen tiedoksi valtuustolle seka tekee esityksen
siitd, voidaanko tilinpaatds hyvaksya ja tilivelvollisille myontda vastuuvapaus. Jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijagamaa, tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuk-
sen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman
riittavyytta.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko talousarvion tavoitteet toteutuneet. Tar-
kastuslautakunta antaa arviointikertomuksensa valtuuston kasiteltavaksi erillisena asiakohtana.

Toimintakertomusta koskevat saannodkset
Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymistd koskevista tarkeista
seikoista. Kunnan toimintakertomuksen erityisena tehtdva on selvittda valtuuston talousarvi-
ossa hyvaksymien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kunta-
konsernissa. Toimintakertomuksessa on myo6s annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakon-
sernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa kunnan tai kunta-
konsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Téallaisia asioita ovat ainakin ar-
vio todennadkoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja niiden perusteella tehdyista johtopaatoksista.

Kunnanhallituksen on lisaksi toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lysta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijddma3, toimintakertomuksessa on tehtava sel-
koa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunni-
telman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.
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3.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
3.1.1 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Valtuustokausi kasittda ajanjakson 1.8.2021 - 31.5.2025. Pyhajarven kaupungin luottamushen-
kilborganisaatio perustui lakisdateisten toimielimien lisdksi neljalle lautakunnalle.
Hallintopalvelujen, alueellisten maaseutupalvelujen, hyvinvointipalvelujen ja teknisten palvelujen
palvelualueilla toimi kaikissa yksi lautakunta. Maaseutulautakunta on aloittanut toimintansa
vuonna 2013.

Lakisaateisia lautakuntia ovat tarkastuslautakunta ja keskusvaalilautakunta.
Kaupunginvaltuuston jasenmaara on 27 ja kaupunginhallituksessa on 7 jasenta.

Uusi kuntalaki (410/2015) muutti kuntavaalien ajankohtaa lokakuusta huhtikuuhun.
Koronaepidemiatilanne vaikutti vuoden 2021 kuntavaalien jarjestamiseen. Vaalit toteutettiin
kesakuussa ja uusi valtuusto aloitti 1.8.2021.

Kaupunginvaltuusto 1.1. - 31.12.2022

Puheenjohtajat:

Tikanmaki Jukka, puheenjohtaja
Kuivaniemi Juha, | varapuheenjohtaja
Leskinen Jorma, Il varapuheenjohtaja

Valtuutetut:
Halonen Jarmo
Karvonen llpo
Kauranen Aila
Kuukasjarvi Olli
Karkkainen Erkki
Liuska Juha
Pappila Eeva-Riitta
Parttimaa Mauri
Pesonen-Vuorisalo Sirpa
Pyhtila Juhani
Tikanmaki Katriina

Haapapuro Tuomo
Kahara Teemu
Lehto Harri
Leppaharju Raija
Liuska Markku
Paavola Sari

Hakkarainen Jere
Jussinniemi Jouni
Karsikas Timo
Majava Hanna-Reetta
Mykkanen Teija
Vornanen Pasi

Torssonen Asko

Suomen Keskusta r.p.

Perussuomalaiset rp
Vasemmistoliitto r.p.

Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.

Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp

Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.
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Kaupunginhallitus
Kuntalain 39 § mukaan kunnanhallituksen tulee
1. vastata kunnan hallinnosta ja talouden hoidosta;
2. vastata valtuuston paatésten valmistelusta, taytantéénpanosta ja laillisuuden valvonnasta;
3. valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kayttaa
sen puhevaltaa;
edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkiléstdpolitiikasta;
vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;
vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;
huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

No oM

Kaupunginhallitus 1.1. — 31.12.2022

Puheenjohtajat: Henkil6kohtainen varajdsen:
Jussinniemi Jouni, puheenjohtaja Vasemmistoliitto Vornanen Pasi

Karkkainen Erkki, | varapuheenjohtaja Suomen Keskusta r.p. Karvonen llpo

Leppaharju Raija, Il varapuheenjohtaja Perussuomalaiset rp Kahara Teemu

Jadsenet: Henkil6kohtainen varajasen:
Pesonen-Vuorisalo Sirpa Suomen Keskusta r.p. Pappila Eeva-Riitta

Tikanmaki Katriina Suomen Keskusta r.p. Mykkéanen Ville

Mykkanen Teija Vasemmistoliitto Majava Hanna-Reetta

Lehto Harri Perussuomalaiset rp Paavola Sari

Kaupunginhallituksen esittelijana on toiminut 1.1. — 31.12.2022 kaupunginjohtaja Henrik Kivi-
niemi. Sihteerina on toiminut hallintosihteeri Kirsti Kinnunen.

Henkiléstéjaosto

Kaupunginhallituksen henkildstéjaoston tehtdvana on seurata kaupungin henkiléstdhallinnon
kehitystd ja hoitaa sen ratkaisuvaltaan kuuluvat henkil6stdasiat. Kaupunginhallitus valitsi
30.8.2021 § 218 henkildstdjaostoon toimikaudeksi 1.8.2021-31.5.2023 nelja jasenta ja heille
henkilokohtaisen varajasenen seka nimesi jasenten keskuudesta jaoston puheenjohtajan ja va-
rapuheenjohtajan ottaen huomioon Kuntal 31.2 §:n sdadoksen.

Jéasenet: Henkilékohtainen varajédsen:
Karkkainen Erkki puheenjohtaja Pesonen-Vuorisalo Sirpa
Majava Hanna-Reetta varapuheenjohtaja Mykkanen Teija

Kuivaniemi Juha jasen Vilonen Eija

Pappila Eeva-Riitta jasen Ruotsalainen Martti

Henkildstbjaoston esittelijdna on toiminut henkildstd- ja taloussihteeri Minna Pikkarainen.

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat sekd lautakunnat.
Kaupunginjohtaja toimii viraston paallikkona.

Viranhaltijaorganisaation johtoryhman muodostavat hallintosdannén mukaan kaupunginjohtaja
seka toimialajohtajat (talous- ja hallintojohtaja, maaseutujohtaja, hyvinvointijohtaja ja tekninen
johtaja). Kaupunginvaltuusto hyvaksyi hallintosddnnén muutokset 7.12.2020 § 84.
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KAUPUNGINVALTUUSTO

KESKUSVAALI- TARKASTUS-
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginjohtaja

Hallintopalvelut AN Hyvinvointipalvelut Tekniset palvelut
maaseutupalvelut
Kaupunginjohtaja Maaseutujohtaja Hyvinvointijohtaja Tekninen johtaja
Talous- ja

hallintojohtaj

Henkilostojaosto

- Varhaiskasvatus - Yhdyskunta-
- Perusopetus tekniikka
- Yleishallinto - Toisen asteen - Tilapalvelut
- Yhteisojen koulutus - Tydpaja
kehittaminen - Kansalaisopisto - Ruokapalvelut
- Hyvinvoinnin ja - Vapaa-aikapalvelut - Palo- ja
terveyden - Liikuntapalvelut pelastustoimi
edistaminen - Nuorisopalvelut

- Tydllisyyden - Kulttuuripalvelut
hoitaminen SER

- TyéntaloNAMO

- Elinkeinopalvelut
Tytaryhtiot

- Pyhgjarven Kehitys Oy

- Kiinteistd Oy Rillankivi

- Pyhajarven Energia ja Vesi Oy

- Pyhasalmen Kvanttikiinteistot Oy

- Pyhanet Oy

- Kiinteistdé Oy Pyhasalmen Liiketalo
- Asunto Oy Pyhajarven Toripiha
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M
3.1.2 Pyhajarven kaupungin taloudellinen kehitys
L ——

Pyhajarven kaupungin taloudellinen tilanne kohentui selvasti 2000-luvun puolenvalin
alijagamaisista tilinpaatoksista, aina vuoden 2015 valtionosuusuudistukseen saakka. Tahan on
vaikuttanut oleellisesti yhteisdverokertyman nousu noin 800.000 eurosta 6,5 miljoonaan euroon.

Vuoden 2006 alijagdma oli 1,15 miljoonaa euroa ja vuosina 2007 — 2015 taseeseen on kertynyt
ylijagdmaa 10,3 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 tilinpaatdksessd kertynyttad ylijagadmaa oli
yhteensa 3,3 miljoonaa euroa. Syksylla 2022 kertynyttd ylijgdmaa vahentavana kirjauksena
(96.065,86 €) tehtiin Ylivieskan kaupungille maksettava korvaus varallaoloista vuosilta 2012 —
2015.

Pyhajarven kaupungin taloudellinen kehitys on ollut viime vuosina haasteellista. Vuoden 2015
valtionosuuspaatosten mukaisesti valtionosuudet vahentyivat noin 2,5 M€ vuonna 2015.
Toimintakulujen kasvamiseen mm. sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta on etsitty vaihtoehtoisia
toimintatapoja. Myds Pyhasalmen kaivoksen maanalaisen kaivostoiminnan paattyminen on
vaikuttanut Pyhajarven kaupungin verotuloihin merkittavasti. Pyhajarvelle ja seutukuntaan
kohdistuu noin 500 htv:n vajaus, palkkatuloihin paikkakunnalla 28 M€:n vajaus ja verotuloihin
noin 7 M€:n vajaus.

Vuoden 2022 tilikauden tulos oli -1,33 Meuroa. Poistoeron vahennyksia kirjattiin yhteensa
328.316 euroa, joka paransi tilikauden tulosta. Poistoeron muutoksen jalkeen tilikauden
alijaama oli -1,00 miljoonaa euroa.

Pyhajarven kaupunki haki harkinnanvaraista valtionavustusta vuonna 2022, mutta avustusta ei
myodnnetty. Vuonna 2021 tilikauden tulokseen vaikutti Pyhajarven kaupungille myonnetty
harkinnanvarainen valtionavustus, joka oli 805.000 euroa. Vuodelle 2022 kirjattiin
valtionavustuksia julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-19-epidemiasta vuonna 2022
aiheutuneisiin kustannuksiin yhteensa 503.453 euroa.

Lainakanta vuoden 2022 lopussa oli 26,1 Meuroa, joka on 5.409 euroa/asukas. Vuonna 2022
ei nostettu talousarviolainaa ollenkaan.

Pyhéjarven kaupungin omavaraisuusaste vuonna 2022 oli 46,3 % (vuonna 2021 oli 48,3 %).
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraistd 70 %:n
omavaraisuutta.

Pyhajarven kaupungin omapaaoma on 47,5 % (v. 2021 49 %) pysyvista vastaavista vuonna
2022. Uudessa talousarviosuosituksessa on mainittu raja-arvo, jonka mukaan peruspaaoman
ja arvonkorotusrahaston tulisi olla 67 % pysyvista vastaavista.

Pyhajarven  kaupunki varautuu rakennemuutokseen kaupunkikonsernin  talouden
tasapainotusohjelman laadinnan kautta ja panostamalla paikkakunnan elinvoiman
kehittdmiseen rakennemuutosvuosina.

Kaupunginhallitus paatti 31.1.2022 asettaa taloustoimikunnan toukokuun lopussa 2023
paattyvaksi toimikaudekseen. Taloustoimikunnan tehtdvanad on koko kaupunkikonsernin
toimintojen ennakkoluuloton tarkastelu ja niiden tehostaminen seka tarvittaessa myos konsernin
paallekkaisten toimintojen karsintaehdotukset. Toimikunta valmisteli Pyhajarven kaupungin
talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2023 — 2025. jonka valtuusto hyvaksyi 29.8.2022 §
60. Pyhajarven kaupungin talouden tasapainottamisen onnistumiseen vaikuttaa merkittavasti
tulevat  tuulivoimainvestoinnit.  Pyhajarven  kaupungin  kiinteistoverotuloja  lisaavat
tuulivoimatuotannosta saatavat kiinteistoverot vuodesta 2024 alkaen.
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Peruspalvelukuntayhtyma Selanne aloitti toimintansa 1.1.2010. Kuntayhtyma hoitaa terveyden-
ja sairaanhoitoon, ymparistdn hoitoon ja rakennusvalvontaan liittyvia palveluja. Kaupungin em.
tehtdvia hoitava henkilostd siirtyi peruspalvelukuntayhtyma Selanteen palvelukseen. Vuosi
2022 oli viimeinen vuosi, jolloin Peruspalvelukuntayhtyma Seldnne vastasi terveyteen ja sai-
raanhoitoon liittyvistd palveluista. Hyvinvointialueet vastaavat sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen jarjestamisesta 1.1.2023 alkaen.

Vuoden 2011 alusta alkaen Reisjarven kunta vastaa maatalousyrittajien lomituspalvelujen jar-
jestamisesta Pyhajarven, Haapajarven, Reisjarven sekd Karsamaen alueella.

Pyhéjarven ja Haapajarven kaupunginvaltuustot ja Reisjarven kunnanvaltuusto hyvaksyivat yk-
simielisesti maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostamisen ao. kuntien kesken jarjes-
tdmisvastuun vastaanottavana kuntana ollessa Pyhajarven kaupunki seké yhteistoimintasopi-
muksen kuntien jarjestettavaksi saadettyjen lakisaateisten maaseutuhallintotehtavien 1.1.2013
alkaen seka muiden maaseudun kehittamispalvelujen jarjestdmisesta. Pyhajarven kaupungin-
valtuusto on hyvaksynyt yhteistoiminta-alueen kokouksessaan 27.6.2012 ja yhteistoimintasopi-
muksen 29.10.2012.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 26.6.2018 § 52 sijoitustoiminnan perusteet Kuntalain 14 §:n mu-
kaisesti. Pyhajarven kaupungin varainhoitajina toimivat Nordea Markets ja Evli Pankki Oyj;j.

Pyhajarvi strategia 2030 asiakirjan paivitysta valmisteltiin monien eri tilaisuuksien ja kyselyjen
seka tyOpajojen/seminaarien kautta. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi paivitetyn strategian
26.9.2022 § 72. Kaupunkistrategian painotukset ja tavoitteet tarkennetaan vuosittain talousar-
vion toiminnallisissa tavoitteissa, joiden valmisteluvastuu on kaupunginhallituksella, lautakun-
nilla ja tytaryhtigilla.

Kaupunginhallitus asetti 31.1.2022 § 30 taloustoimikunnan toukokuun lopussa 2023 paattyvaksi
toimikaudeksi. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pyhajarven kaupungin talouden tasapainottamis-
ohjelman vuosille 2023 — 2025 kokouksessaan 29.8.2022 § 60. Pyhajarven kaupungin talouden
tasapainottamisen onnistumiseen vaikuttaa merkittavasti tulevat tuulivoimainvestoinnit.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 31.5.2022 § 42 Pyhajarven kaupungin sitoutumisen alueellisen
ateria- ja puhtauspalveluja tuottavan inhouse -yhtién perustamiseen yhdessa Pohjois-Pohjan-
maan hyvinvointialueen ja muiden yhtidn osakkaiksi sitoutuvien organisaatioiden kanssa ja yh-
tidn osakkuuteen valmistelu- ja ohjausryhman tekemien linjausten mukaisesti. Nain kaupungin-
valtuusto hyvaksyi kaupungin ateria- ja puhtauspalvelutoiminnan siirtdmisen PPE K&dkki Oy:lle.

Korona pandemia

Kevaalla 2020 myods Suomeen levisi koronaviruspandemia. Alkuvaiheessa tilanne vaikutti voi-
makkaasti kuntien tehtavakenttaan, palvelujen tarpeeseen ja kysyntaan seka niiden tuottamisen
tapaan. Koronapandemian vaikutukset yksittaisiin kuntiin ovat olleet hyvinkin erilaisia johtuen
kuntien erilaisista tulorakenteista, elinkeinorakenteista, palvelurakenteista, koronatapausten
maarasta ja maantieteellisesta sijainnista.

Sosiaali- ja terveysministerid myoénsi vuonna 2022 yhteensa 460 miljoonaa euroa koronapan-
demiaan liittyvaa valtionavustusta kunnille, kuntayhtymille ja Ahvenanmaan maakunnalle. Avus-
tuksilla korvataan koronaepidemian lisdkustannuksia, joita on aiheutunut vuoden 2022 aikana
erityisesti testauksesta, rokottamisesta ja koronapotilaiden hoidosta. Koko maan osalta avus-
tusta mydnnettiin asukasta kohden noin 83 euroa.

Pyhajarven kaupungille maksettiin korona-avustusta vuonna 2022 yhteensa 503.453 euroa.
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Avustukset maaraytyivat v. 2022 laskennallisin perustein. Avustuksen toimintakohtaiset erat
(testaus, rokottaminen ja covid-19-potilaan hoito) perustuivat toiminnan volyymia kuvaaviin tie-
toihin seka laskennalliseen yksikkdkorvaukseen. Lisdksi haettavana oli asukaslukuun pohjau-
tuva laskennallinen erd, joka oli tarkoitettu kattamaan muita koronasta aiheutuneita valittémia
kustannuksia.

Valtio on tukenut kuntasektoria vuosina 2021 ja 2022 yhteensa noin 5 miljardilla eurolla ko-
ronaepidemian aiheuttamien lisdkustannusten ja tulonmenetysten vuoksi. Hallitus on sitoutunut
korvaamaan koronaan liittyvat valittdmat kustannukset tdysimaaraisesti niin kauan kuin tautiti-
lanne ja koronastrategian toimeenpano sita edellyttavat.

Hyvinvointialueuudistus

Sote-uudistus on Suomen historian yksi merkittavimmista hallinnollisista uudistuksista. Vuoden
2023 alusta lukien vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisesta siirtyi
kunnilta ja kuntayhtymilta 21 hyvinvointialueelle. Poikkeuksena oli Helsingin kaupunki, jolla sailyi
sosiaali- ja terveydenhuollon sek pelastustoimen jarjestamisvastuu. Lisdksi HUS-yhtymalla on
erikseen saadetty jarjestamisvastuu erikoissairaanhoitoon liittyvista tehtavistd omalla alueel-
laan.

Tavoitteena on:

turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen pal-
velut hyvinvointialueella asuville,

parantaa palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta,

kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja,

turvata ammattitaitoisen tydvoiman saanti,

vastata ikdantymisen ja syntyvyyden laskun aiheuttamiin haasteisiin ja

hillitd kustannusten kasvua.

Sote-uudistus vaikutti merkittavasti kuntien toimintaan ja talouteen. Se vaikutti muun muassa
kuntien tehtaviin ja niitd koskevaan rahoitukseen, verotusoikeuteen ja valtionosuusjarjestel-
maan, omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin seka henkiléstéon. Sosiaali- ja terveydenhuollon
ja pelastustoimen henkildsto siirtyi kokonaisuudessaan hyvinvointialueiden palvelukseen.

Uudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kustannukset vahenevat ja kayttétalousmenoista
siirtyy pois noin puolet. Pitkalla aikavalilla oleellisin kuntavaikutus on, ettad vaeston ikaantymi-
seen ja sairastavuuteen liittyvat kustannukset ja niista seuraavat kuntatalouteen kohdistuvat
riskit siirtyvat pois yksittaisten kuntien vastuulta.
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Tuottojen kehitys

Tuotot koostuvat toimintatuotoista, verotuloista seka valtionosuuksista.

Toimintatuottojen (ulk.), verotulojen seka valtionosuuksien kehitys vuosina 2011 — 2023
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Valtionosuudet kasvoivat 1,2 % vuoteen 2021 verrattuna. Pyhajarven kaupunki haki harkinnan-
varaista valtionavustusta vuonna 2022, mutta sitd ei mydnnetty. Vuonna 2021 harkinnanva-
raista valtionosuutta myodnnettiin 805.000 euroa. Muutos valtionosuuksissa vuosien 2014 ja
2015 valillda on 2,3 M€. Verotulojen osalta merkittava tuottojen kasvu johtuu paaosin yhteiséve-
ron tuoton huomattavasta noususta.

1.1.2015 aloitti toimintansa Pyhgjarven Energia ja Vesi Oy, kaukolammon ja vesi- ja viemarilai-
toksen toimintatuotot siirtyivat yhtidlle.

Toimintatuottojen (ulk.), verotulojen seka valtionosuuksien osuus prosentteina v. 2022

= Toimintatuotot,
ulkoiset

= Verotulot

= Valtionosuudet

Toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet TP 2022 Osuus tuotoista %
Toimintatuotot, ulkoiset 4490 724 9,7 %
Verotulot 21192 131 45,8 %
Valtionosuudet 20 571 829 44.5 %
Tuotot yhteensa 46 254 684 100,0 %
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Toimintatuotot
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Toimintatuottojen toteutumaprosentti oli 124 % vuoden 2022 talousarvioon verrattuna.

Toimintatuotot

TP 2019

TP 2020

TP 2021

TA+M 2022 TP2022

Toimintatuotot, ulkoiset

3 958 960

3993 337

4 536 064

3 625 040 4490724

Toimintatuottojen jakautuminen eri tulolajeittain prosenttiosuuksina vuonna 2022

Toimintatuotot

TP 2022

= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Tuet ja avustukset

= Muut toimintatuotot

Osuus toimintatuotoista %

Myyntituotot kaupunki (ulkoiset)

1077 528

24,0 %

Maksutuotot

58 851

1,3 %

Tuet ja avustukset

1086 643

242 %

Muut toimintatuotot

2267 702

50,5 %

Toimintatuotot yhteensa

Verotulot

4490 724

100,0 %

Pyhajarven kaupungin verotulojen kehittyminen vuosina 2019 — 2022

Verotulot

TP 2019

TP2020

TP2021

TA+M 2022

Kunnallisvero

14 333 918

15 799 366

15 269 143

15 370 000

Osuus yhteisdverosta

4 151 232

4733372

6 051 302

4 270 000

Kiinteistovero

1248 924

1184 656

1308 936

1290 000

Verotulot yhteensa

19734 074

21717 394

22 629 381

20930 000 21192 131

Verotulojen toteutuminen vuoden 2022 talousarvioon verrattuna oli 101,3 %. Vuoden 2022 ve-
rotulot perustuivat seuraaviin tulovero- ja kiinteistoveroprosentteihin: kunnallisvero 21,75 %, va-
kituiset asunnot 0,50 %, yleinen kiinteistévero 1,30 %, muut kuin vakituiset asunnot 1,40 %,
rakentamattomat rakennuspaikat 6,0 %, yleishyddyllinen yhteisd 0,10 % seka voimalaitokset
3,10 %. Tuloveroprosenttia nostettiin 21,75 %:iin vuonna 2020 ja 20,75 prosenttiin vuonna 2017.
Tuloveroprosentti on ollut 19,75 prosenttia vuosina 2007 — 2016.
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Pyhajarven kaupungin veroprosentit vuosina 2014 — 2022

Veroprosentit

Kunnan tulovero

Yleinen kiinteistévero
IVakituinen asunto

Muu asuinrakennus

Rakentamaton rakennuspaik.

Yleishyodyllinen yhteiso
IVoimaIaitos

Efektiivinen veroaste
Erotus, efekt. — kunnan tulov.

Veroprosentit
Kuntien keskim. tulovero-%
Pohj-Pohjanm. keskim.tulovero%

Erilaisten vahennysten johdosta kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei vastaa todel-
lista veroastetta kunnissa. Puhutaan efektiivisestad veroasteesta joka on maksuunpannun kun-
nallisveron suhde ansiotuloihin. Kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti vuonna 2022 oli
20,01 %. Pohjois-Pohjanmaan keskimaarainen tuloveroprosentti vuonna 2022 oli 20,91 %.

Veroprosentin korottamatta jattamiseksi esitetyt perustelut, joissa tasausjarjestelman vaitetaan
"korvaavan” korotusta vastaavat verotulot, eivat pida paikkaansa. Miksi nain on, johtuu siita, etta
tasausta laskettaessa kaytetdan koko maan painotettua keskimaaraista tuloveroprosenttia eika
kunnan paattdmaa veroprosenttia.

Valtionosuudet
Pyhajarven kaupungin valtionosuuksien kehittyminen vuosina 2017 — 2022

Valtionosuudet TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021

Peruspalvelujen valtionosuus 16203 030 | 16659 345| 16982 007 | 16 956 145 16 992 586
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -441 617 -490 644 -395 521 -336 897 -293 871
Veromenetysten kompensaatio 2 841 326 2831753
Harkinnanvarainen osuuden
korotus 805 000

Valtionosuudet yhteensa 15791413 | 16168701 | 16586486 | 19460 574 20 225 468
Verotuloihin perustuva valtion-
osuuksien tasaus, sisaltyy

peruspalvelujen valtionosuuks. -59 171 369 869 507 256 1313 839 1841127
Valtionosuudet € / asukas 2953 3082 3230 3233 4 098

Valtionosuudet,
%:a toimintamenoista ulk. 37,3 37,9 39,0 455 451
Valtionosuuksien osuus
verotuloista % 76,6 79,0 84,0 89,6 89,9

Valtionosuuksien toteutuminen vuoden 2022 talousarvioon verrattuna oli 100,7 %. Valtionosuu-
det sisaltavat verotulomenetysten korvausta 3.184.364 euroa.
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Toimintakulujen kehitys

Henkildstokulut, palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat, avustukset sekd muut toiminta-
kulut muodostavat kaupungin toimintakulut.

Toimintakulut TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022

+muutos
Toimintakulut, ulkoiset | -42 630 789 | -42 481 808 -42 760 856 | -44 142 334 | -45 408 961

Toimintakulujen toteutuminen on vuoden 2022 muutettuun talousarvioon verrattuna 100,8 %.
Tilinpaatdsvuoden toimintakulut kasvoivat 3,7 % vuoden 2021 tilinpaatdkseen verrattuna.

Pyhajarven kaupungin toimintakulujen (ulk.) kehittyminen vuosina 2011 — 2023
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Sosiaali- ja terveystoimen palvelut, ymparisto- ja rakennustarkastuksen palvelut seka talous-,
henkildstd- ja atk-palvelut ovat vuoden 2010 alusta alkaen siirtyneet Peruspalvelukuntayhtyma
Selanteelta ostettaviksi palveluiksi.

Vuoden 2011 alusta toimintakulut pienenivat, silla lomituspalvelu siirtyi Reisjarven kunnan hoi-
dettavaksi Melan tekeman paatoksen mukaisesti.

Haapajarven ja Pyhajarven kaupunginvaltuustot sekd Reisjarven kunnanvaltuusto ovat hyvak-
syneet maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostamisen kuntien kesken. Pyhajarven
kaupungilla on jarjestamisvastuu yhteistoiminnassa, joka aloitettiin 1.1.2013.

1.1.2015 alkaen perustettiin Pyhajarven Energia ja Vesi Oy, jonka johdosta toimintakulut pie-
nenivat edelliseen vuoteen verrattuna. 1.1.2016 alkaen varhaiskasvatus siirtyi Peruspalvelu-
kuntayhtyma Selanteen toiminnasta Pyh&jarven kaupungin toiminnaksi.
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Ulkoisten toimintakulujen jakautuminen kululajeittain prosenttiosuuksina vuonna 2022
00 1 %
1% 1\

= Henkildstdkulut

= Palvelujen ostot

= Aineet ja tarvikkeet
= Avustukset

= Muut toimintakulut

Pyhdjarven kaupungin ulkoiset toimintakulut kululajeittain TP 2022 | Osuus kuluista, %
| [Henkildstokulut -10 477 446
l|Palvelujen ostot -31 946 814

Aineet ja tarvikkeet -2 177 723

Avustukset -596 113

Muut toimintakulut -570 438

Ulkoiset toimintakulut yhteensa -45 768 534

Toimintakulut (ulk.) toimialoittain tilinpaatoksessa 2022

= Hallintopalvelut

= Selanne-palvelut

= Alueelliset
maaseutupalvelut

= Hyvinvointipalvelut

= Tekniset palvelut

Palvelujen ostot muodostavat suurimman osan ulkoisista kustannuksista. Selannepalvelujen
osuus on 62 %:a kaikkien toimialojen kustannuksista. Selannepalvelut sisaltavat kuntayhtymalta
ostettujen palvelujen lisaksi elakemenoperusteiset maksut, jotka kohdistuvat terveyden- ja sai-
raanhoidonpalvelujen tuottamiseen.
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Toimintakate

Toimintakate on kayttotalouden toimintatulojen ja toimintamenojen erotus. Toimintakatteen to-
teutuminen vuoden 2022 muutettuun talousarvioon verrattuna oli 96,1 %.

TP 2018
-37 565 819

TP 2019
-38 522 848

TP 2020
-38 767 519

TP 2021
-39 606 269

TA+M 2022
-41 783 921

TP 2022
-41 277 810

Toimintakate

Lainakanta seka omavaraisuusaste vuosina 2016 — 2022

Lainakannat ja sijoitukset

Omavaraisuusaste
Kuntien keskim.lainakanta € / as.

Pyhajarven kaupungin lainakanta laski vuosina 2006 - 2014. Vuoden 2022 talousarvion laadin-
nan yhteydessa varauduttiin 4,4 miljoonan euron talousarviolainan nostoon. Tilinpaatésvuonna
ei nostettu talousarviolainaa. Vuoden 2022 lopussa ei ollut lyhytaikaista lainaa. Vuoden 2022
talousarviossa viranhaltijoille on annettu maksuvalmiuden turvaamiseksi oikeus tilapaislainan
ottamiseen enintdan 3 miljoonan euron verran. Lainakanta 31.12.2022 oli 26.115.187 €.

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion sietokykya ja ylipaataan kykya sel-
viytyd sitoumuksista pitkalla tahtaimella. Omat varat muodostavat puskurin mahdollisia tappi-
oita varten. Kunnissa pidetadn omavaraisuusastetta hyvana, jos se ylittda 70 %:a. Pyhajarven
kaupungin omavaraisuusaste tilinpaatdsvuonna oli 46,3 %.

Sijoitukset vuosina 2017 — 2022

2017
3 604 651

Markkina-arvot 2018 2019 2020 2021

6 343 367

5052 711

5536 254

5521 552

5947 332

Nordea varainhoito

1248 495

1144190

1602 379

Nordea kapitalisaatios.

3 317 256

3765371

3951016

4038 017

300 000

357 570

9948 018

8 369 967

10 550 120

10 916 758

11 945 298

2017
3246 061
5 669 957

2018 2019 2020 2021

5046 734 5155 328
1207 291

3 300 000

5 267 301
1058 024
3300 000

300 000
9 925 325

5661 390
1065 420
3 300 000
300 000
10 326 810

| Nordea varainhoito
Nordea kapitalisaatios.
Alandsbanken
Yhteensa

3 300 000

8916018| 8346734 9662619

Kaupunginhallituksen 8.10.2018 § 263 mukaisesti Pyhajarven kaupungin varainhoitajia ovat
Nordea Markets ja Evli Pankki Oyj. Kaupunginhallitus paatti 14.12.2020 § 279 ja 7.11.2022 §
298 merkitd Alandsbankenin Tuulivoima-erikoissijoitusrahaston osuuksia. Alandsbankenin
rahaston osuuksien merkintdsummat on tuloutettu Nordean ja Evlin hoitamista kaupungin
sijoitussalkuista.
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Vuosi 2022 oli monelle sijoittajalle haasteellinen. Siihen vaikuttivat Ukrainan sota, energiakriisi
ja keskuspankkien rahapolitikan kiristyminen. Osakeindeksit laskivatkin myds laajasti niin
Suomessa kuin maailmallakin. Salkku-yhteenvetojen mukaiset tuotot vuodelle 2022 olivat
Evli:lld -8,05 % ja Nordealla -12,19 %. Pidemman aikavalin tuottoja tarkastellessa 4 vuoden
tuotto oli Evlilla 12,4 % ja Nordealla 16,31 %.

|

3.1.4 Pyhajarven kaupungin henkilosto
L ——

Pyhajarven kaupungin vakituisen henkildston maara oli 156,5 henkildd sekd maaraaikaisen
henkilostdon maara 88 henkiléa tilanteessa 31.12.2022. Vuoden 2021 vastaavaan ajankohtaan
verrattuna kokonaismuutos on +12 henkil6a. Vuoden vaihteessa oli avoimia tehtavia. Henkilos-
tdmaaraan merkittavasti vaikuttavia muutoksia ei ollut vuonna 2022.

Palkat ja palkkiot vuonna 2022 olivat 10.477.446 euroa. Henkildéstokulut kasvoivat edelliseen
vuoteen verrattuna noin 4,2 prosenttia. Henkildstéa kuvaavia tunnuslukuja esitetdan Pyhajarven
kaupungin henkildéstéraportissa, joka on osa Pyhajarven kaupungin toimintakertomusta ja tilin-
paatdsta vuodelta 2022.

Vuoden aikana kaytiin yhteistoimintaneuvotteluja henkildston siirtymisesta liikkeen luovutuk-
sella hyvinvointialueen seka alueellisen ruoka- ja siivouspalveluyhtién palvelukseen. Liikkeen
luovutukset toteutuivat 1.1.2023. Muutokset nakyvat vuoden 2023 henkildstotilastoissa.

3.1.5 Pyhajarven kaupungin ymparistoasiat

Pyhéjarven kaupunki tarjoaa kuntalaisilleen kattavat peruspalvelut seka terveellisen, turvallisen
javiihtyisan asuinympariston. Tavoitteena on taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestava
yhdyskuntarakenne.

Pyhajarven kaupungin pohjavesivarat ovat kunnan erityisessa suojelussa, pohjavesien puhtaus
on koko kunnan hyvinvoinnin keskeinen edellytys. Kunnallisella vesihuollolla ja vesihuollon ylei-
sella kehittdmiselld turvataan kaikille kuntalaisille riittdvasti hyvanlaatuista talousvetta.

Vesistdjen ekologinen tervehdyttdminen ja niiden virkistyskayttdémahdollisuuksien parantami-
nen on yksi kunnan keskeisistd ymparistdnhoitotdistd. Kaivostoiminnan alueelliset tuotanto-,
tyollisyys- ja tulovaikutukset Pyhgjarvelld, sen lahikunnissa ja Pohjois-Pohjanmaan maakun-
nassa ovat olleet huomattavat Pyhasalmen kaivoksen ansiosta. Pyhdsalmen kaivoksen maan-
alaisen kaivostoiminnan paattyminen vuonna 2021 vaikuttaa my6s Pyhajarven kaupungin ym-
paristoon.

Pyhajarven kaupungin tilinpaatos sisaltaa erillisen ymparistéraportin.

3.1.6 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Pyhajarven kaupungin mydnteisen kehityksen ja kaupunkitalouden turvaaminen on lahivuosien
keskeinen tavoite. Kaupunginvaltuuston maarittdama tahtotila on, ettd Pyhajarven kaupunki ei
taloussuunnitelmavuosina tayta yhtakaan kriisi- tai kriisiytyvan kunnan kriteeria. Nama kriteerit
tulevat tayttymaan yksi kerrallaan. Tahan antaa siedettavan lahtékohdan taseessa oleva kerty-
nyt ylijaddma, taseeseen kertynyt poistoero ja suhteellisen hyvin hoidetut sijoitussalkut. Kertynyt
ylijddma toimii vuoden 2023 seka taloussuunnitelmavuosien alijagdmaisten budjettien puskurina.
Selvaa kuitenkin on, ettd kaupunki tarvitsee tulevina vuosina merkittdvaa verotulopohjan laajen-
tamista ja samalla yha pitkajanteista taloudellista tasapainottamista.

Paikkakuntaa koettelevat lyhyella aikavalilla tapahtuva elinkeinorakenteen rakennemuutos ja jo
pitkdan toteutunut vaestorakenteen muutos, jotka asettavat Pyhajarven kaupungin suurten
haasteiden eteen. Aikaisempien vuosien suuret investoinnit sosiaali- ja terveydenhuoltoon ja
varhaiskasvatukseen seka muuhun julkiseen kayttopaaomaan kasvattivat kaupungin lainakan-
taa merkittavalla tavalla. Vaestdrakenteen muutos tuo mukanaan merkittavaa palvelutarpeen
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kasvupainetta. Edelld mainitut trendit ja jo toteutunut valtionosuusuudistus ovat asettaneet Py-
hajarven kaupungin rahoitusasemansa ja toiminnallisiin edellytyksien osalta suuren tasapaino-
tustavoitteen eteen.

Vaestopoliittiset toimet tulevat erityisen valttamattdomiksi valmistauduttaessa kaivostoiminnan
loppumiseen lahivuosina. Jotta valtyttaisiin kaivostoiminnan loppumisen aiheuttamilta talous- ja

tydllisyysvaikutuksilta jo meneilldan olevalla valtuustokaudella on saatava pitkalle tulevaisuu-
teen myonteisesti vaikuttavat kehitystekijat esiin ja tehokkaaseen kayttéon. Niissa onnistuminen
on edellytys sille, ettd Pyhajarven vaeston ja poliittisten paattajien vankka yhteinen tahto Pyha-
jarven kehittamiseksi itsendisend kuntana myos tulevaisuudessa on mahdollista. Muussa ta-
pauksessa laukeavat monet taloudelliset, toiminnalliset, strategiset ja imagolliset riskit.

Vuoden 2020 kevaalla alkanut koronavirusepidemia toi uusia haasteita myos kuntien talouteen.
Koronaviruksen merkittavimmat taloudelliset vaikutukset liittyivat siihen, kuinka pitkdan epavar-
muus kehityksen kulusta jatkuu. Vaikutukset ovat sitd vakavampia ja pitkakestoisempia, mita
enemman ne vaikuttavat palvelujen kysyntaan ja kuluttajien luottamukseen. Vaikutukset tyélli-
syyteen ilmenevat useimmissa tapauksissa viiveella.

Suurimmat vaikutukset tulevat verotulojen pienentymisen ja sotemenojen kasvun kautta.
Epidemian aiheuttama sote-menojen kasvu on keskimaarin +2 %. Koronavirusepidemia
vaikuttaa kaikkien kaupunkien talouteen, mutta talousvaikutukset eivat jakaudu tasaisesti
kuntien valillda. Muun muassa sairastuneiden maaralla, vaestorakenteella ja elinkeinorakenteella
on suuri merkitys kokonaisvaikutuksen suuruuteen yksittaisessa kaupungissa.

3.1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
L —

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijdistd sekad muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Pyhajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin riskit voidaan jaotella seuraaviin luokkiin:
e strategiset riskit,

taloudelliset riskit,

toiminnalliset riskit,

vahinkoriskit,

toimintatapariskit ja

imagoriskit.

Pyhajarven kaupungin merkittdvimmat toiminta- ja vahinkoriskit ovat:
e vesihuollon ja puhtaan veden turvaaminen kaupunkilaisille,
o valtateilld ja rautateilld tapahtuvat kemikaalien ja muiden vaarallisten aineiden kuljetuk-
set,
sahkon jakelun keskeytyminen,
tietoliikenteen keskeytyminen,
epatavalliset luonnonilmiét, esimerkiksi tulva tai mysky ja
vaikeasti hallittavat epidemiat.

Kaupungin rahoitusriskit voidaan jaotella tulojen ja menojen toteutumiseen ja sijoitustoimintaan.

Tulojen toteutumisessa verotulojen kasvun kehittyminen on tuleva haaste kaupungille. Yhteis6-
verotuloista suuri osa saadaan Pyhasalmen kaivoksen toiminnan kautta. Kaivos on myds mer-
kittava tydnantaja.

Menojen toteutumisessa on kiinnitettdva huomioita vuosittaiseen nousuun. On hiottava jatku-
vasti valmiuksia siihen, ettd menojen kasvu voidaan rajoittaa ja jopa pysayttaa, mikali verotulo-
jen mahdollinen alentuma toteutuu ja kaivostoiminnan loppuessa korvaavia tyopaikkoja ei ole
onnistuttu toteuttamaan.
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Kaupungilla oli vuoden 2022 lopussa sijoitusvaroja, joiden markkina-arvo oli 10,9 M€ ja tase-
arvo oli 10,1 M€. Varat ovat sijoitettu kaupunginvaltuuston paatdksen mukaisesti ja sijoitusten
hoitaminen on hajautettu kolmelle varainhoitajalle. Sijoitusten tuottokehitykseen vaikuttavat
myo6s kansainvaliset selkkaukset ja muut yleismaailmalliset seikat, jotka ovat Pyhajarven kau-
pungin riskienhallinnan ulkopuolella. Ammattisalkunhoitajien kaytolla ja sijoitusstrategian ajan-
tasaisuudella kaupungin sijoitusriskin hallinta voidaan arvioida olevan riittavaa.

Strategisen riskin aiheuttaa epaonnistuminen rakennemuutokseen valmistautumisessa, kun
kaivostoiminta Pyhajarvella loppuu. Kaivostoiminnan alueelliset tuotanto-, tydllisyys- ja tulovai-
kutukset Pyhajarvelld, sen lahikunnissa ja Pohjois-Pohjanmaan maakunnassa lakkaavat ja vai-
kutukset ovat niin mittavat, ettd Pyhajarvi ja Iahiseutu ovat jarisyttdvan rakennemuutoksen kou-
rissa. Muutoksen hallinnan onnistumiselle olennaista on uusiokaytén (Pyhajarven Callion) kér-
kihankkeiden toteutuminen.

Arvion mukaan tuotantovaikutuksiin jaa 250 miljoonan euron vajaus ja tyollisyysvaikutuksiin 825
henkilétydvuoden vajaus. Kaivostoiminnan ja louhinnan toimialan vahennys on noin 300 henki-
I6tyévuotta, kuljetuksen, varastoinnin ja tietoliikenteen noin 200 henkildtyévuotta, kiinteisto-,
vuokraus-, tutkimus- ja liike-elaman palvelujen noin 80 henkilétyévuotta seka koneiden ja lait-
teiden valmistuksen noin 70 henkildtyovuotta.

Kaivostoiminnan tuotantovaikutusten lakkaaminen jattaa Pyhajarvelle noin 500 henkilétydvuo-
den vajauksen, palkkatuloihin 28 miljoonan euron vajauksen seka verotuloihin noin seitseman
miljoonan euron vajauksen. Proaktiivinen toiminta rakennemuutoksen kohtaamisessa on tulok-
sekkaampaa kuin reaktiivinen toiminta rakennemuutoksen jo tapahduttua. Strategisena riskina
on, ettd heraamista riskitietoisuuteen seka riskin vaatimaan politikkaan ja toimintaan ei ta-
pahdu.

Imagollisen riskin hallinta vaatii rytmin vaihdosta ja teravaa uudelleen profiloitumista. Sijainnista
maakuntien rajalla on tehtdvd haitan sijasta hyve liikennelogistisesti erinomaisen sijainnin
avulla. Silloin Pyhajarvesta valittyykin kuva liikkennevirtojen keskidssa sijaitsevana paikkakun-
tana, joka sijainniltaan samankaltaisten naapurikuntien kanssa muodostaa elpyvan Suomen
luovan talouden kehitysvydhykkeen. Uusi imago ja profiili on yhteydessa kaivoksen infrastruk-
tuuriin uusiokdytén onnistumiseen ja asumisen, yritystoiminnan sek& hyvinvoinnin elinvoimain-
vestointeihin.
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Kuntalain 115 §:n (410/2015) mukaan toimintakertomuksessa on annettava tietoa sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka keskeisista johtopaatdksista. Kaupunginhallitus
vastaa valvonnan jarjestamisesta ja yleisesta ohjeistamisesta. Valvonnan taytantéénpanosta
vastaa kaupunginjohtaja. Toimialueen paallikké vastaa, ettad toimialueen sisainen valvonta on
jarjestetty yleisten ohjeiden pohjalta ja on riittdvaa. Siséisen valvonnan jarjestdminen perustuu
muun muassa kuntalakiin seka kaupungin johto- ja toimintasdantéihin seka niissa mainittuihin
tehtaviin, toimivaltuuksiin ja vastuisiin seka talousarvioon. Kaupunginhallituksen 12.6.2006 hy-
vaksyma sisaisen valvonnan ohje painottaa talouden hoitoa, materiaalihallintoa sekd omaisuu-
denhoitoa ja niihin liittyvid systemaattisia tarkastuksia ja raportointeja. Sisdinen valvonta on toi-
mintayksikdiden prosessi, jonka avulla se pyrkii kohtuullisessa maarin varmistamaan tavoit-
teidensa saavuttamista.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pyhajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet 30.6.2014 § 70. Sisadisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on
lisdksi voimassa, mita hallintosdanndssa sekd muissa ohjeissa ja maarayksissa on sanottu.
Pyh&jarven kaupungin uusi konserniohje hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 24.11.2014. Kon-
serniohje on voimassa 1.1.2015 alkaen ja antaa paremmat tyévalineet konsernivalvontaan. Si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa
kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin toimielimia
ja tilivelvollisia viranhaltijoita seka kaikkea kuntakonsernin toimintaa. Sisaisella valvonnalla tar-
koitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisaisia menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritaan
varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta. Riskien-
hallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan lailli-
suutta uhkaavia tekijoita.

Kaupunginhallitus hyvaksyi Pyhajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeet 16.12.2019. Nama ohjeet ovat voimassa 1.1.2020 alkaen.

Sisainen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallinnon ty6va-
line, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.
Valvonnan tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toi-
minnan tuloksellisuuden arviointia. Sisadinen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat operatiivisena
toimintana kunnanhallitukselle, kunnanjohtajalle sekd kunnan muulle johdolle. Sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta ovat osa kuntalain 23 §:ssd kunnanhallitukselle sdadettyd hallinnon ja
taloudenhoidon vastuutehtdvad, kuntalain 24 §:ssa kunnanjohtajalle sdadettya hallinnon, talou-
denhoidon ja kunnan muun toiminnan johtotehtdvaa seka kuntalain 25 a §:sséa sdadettya kun-
takonsernin ohjausta ja konsernivalvonnan jarjestamista, mistd konsernijohto vastaa.

Saannosten, maaraysten ja paatdosten noudattaminen

Saadosten, maaraysten ja paatosten noudattamisessa ei ole havaittu merkittavia puutteita. Val-
vontaa ovat suorittaneet osaltaan kaupunginhallitus taytantéonpanopaatdsten yhteydessa seka
valvontaohjeen mukaisesti maaratyt henkil6t. Yleiselld tasolla valvontaa on lisaksi toteutettu
johtoryhméatydskentelyn yhteydessa. Havaittuihin puutteisiin on esimiestasolla puututtu valittd-
masti.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 30.6.2014 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka
24.11.2014 Pyhajarven kaupunkikonsernin konserniohjeen. Kaupunginhallitus hyvaksyi Pyha-
jarven kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet
16.12.2019.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin péte-
vyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuutta seurataan toimintakertomuksen ja ta-
lousarvion toteutumisvertailussa ja naita edeltavissa osavuosikatsauksissa. Tavoitteiden aset-
telussa tai maararahojen budjetoinneissa ei ole havaittu olennaisia virheita.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallistd menettelya, jonka avulla tunnistetaan ja arvioi-
daan kunnan toimintaan liittyvia riskeja sekd maaritelldan toimintatavat riskien hallitsemiseksi,
valvomiseksi ja sddnndénmukaiseksi raportoimiseksi. Pyhajarven kaupungin johtamisjarjes-
telma, strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka toiminnan ja talouden ohjeet luo-
vat perustan riskienhallinnalle. Mahdollisia vahinkoriskeja on arvioitu ja paivitetty kohteittain va-
kuutustarkastelun yhteydessa. Investointeihin ja rahoitukseen ei kertomusvuonna kohdistunut
erityisriskeja.

Kaupungin vakuutusturvan laajuutta tarkasteltiin vakuutusten kilpailuttamisen yhteydessa ke-
vaalla 2021. Tydymparistdn riskeja ja vaaroja arvioitiin loppuvuonna 2021 toteutetulla henkils-
tokyselylla.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa ei ole toteutunut menetyksia, ar-
vonalennuksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Tallaiset vastuut,
menetykset tai korvaukset voisivat koskea esimerkiksi virheellistd menettelyd hankinnan kilpai-
luttamisessa tai valtion osuuden takaisinperinnassa.

Sopimustoiminta

Ennakoimattomia negatiivisia seuraamuksia ei ole tapahtunut liittyen sopimustoimintaan. Van-
hentumisaikojen seurantaan on kiinnitettdva huomiota erityisesti siten, ettd varamiesjarjestel-
mat ovat riittdvat myds mahdollisten pitkien sairaslomien yhteydessa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja esittavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmu-
kaisuudesta ja riittavyydesta kaynnistettyjen kehittamistoimien sekd oman, jatkuvan toiminnan
ja talouden seurannan ja sisaisen tarkastuksen arviointi- ja varmistustoiminnan perusteella, etta
kaupungin hallinto on toiminut kuntalain, kaupungin johto- ja toimintasdantdjen seka kaupun-
ginhallituksen hyvaksymien sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisesti. Sisainen valvonta on ylei-
sesti ottaen toimivaa ja asianmukaisesti jarjestetty.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta kaupungissa ja kaupunkikonsernissa jarjestettiin vuonna
2022 asianmukaisesti. Kaupunginhallitus hyvaksyi Pyhajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet 16.12.2019.
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Vuoden 2022 toimintakate osoittaa, etta toimintamenoista jai katettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla 41,3 M€ (v. 2021 oli 39,6 M€). Toimintakatteen muutos oli +4,2 % edellisen vuoden
vastaavaan toteutumaan verrattuna. Verotulojen, valtionosuuksien seka muiden rahoitustuotto-
jen ja —kulujen jalkeen vuosikatteeksi eli tulojen ja menojen erotukseksi muodostui 0,1 M€
(vuonna 2021 oli 3,6 M€).

Tilikauden tulos oli -1.330.369 euroa. Tilikauden tuloksesta ei tehty investointivarauksia. Pois-
toeron muutosten jalkeen tilikauden alijagaméa vuoden 2022 lopussa oli -1.002.053 euroa.

Tilikauden yli- / alijaaméat vuosina 2018 — 2023

2018 2019 2020 2021 2022 TA 2023
ITaseen loppusum. 31.12. 59689013 | 60929026 | 61414364 | 60867 876| 60 466 857
IPeruspééoma 31.12. 20542 187 | 20542187 | 20542187 | 20542187 | 20542 187
Peruspddoma-% taseen 34,4 33,7 334 33,8 34,0
loppusummasta

ITiIikauden alijaama 31.12. -1421945| -3230721 426 871 1171872| -1002053
-Ed.vuosien alijadma
|+Ed.vuosien ylijadma 5 397 666 3975720 745 001 2 169 595 3 245 401
ITiIik.yIij. taseessa 31.12. 3975721 745 001 1171872 3 341 467 2243 348
Alijaama TA:ssa 2023 -2 889 100

Tulorahoituksen riittavyys

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa jal-
jelle kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen
kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd tulorahoitus on riittdva,
jos vuosikate on vahintdan kayttbomaisuuden poistojen suuruinen. Vuonna 2022 vuosikate oli
100.700 euroa.

Vuosikate, nettoinvestoinnit, poistot ja lainakanta vuosina 2011 — 2022 seka arvio vuosille 2023-
2025 (M€)
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3.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman va-
litulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan
lisdksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2022 2021 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 4 490 4 536 3993
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -45 768 -44 142 -42 761
Toimintakate -41 278 -39 606 -38 768
Verotulot 21192 22 629 21717
Valtionosuudet 20572 20 335 19 461
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 22 11 20
Muut rahoitustuotot 22 463 226
Korkokulut -162 -151 -171
Muut rahoituskulut -267 -60 -360
Vuosikate 101 3621 2125
Poistot ja arvonalentumiset -1431 -1785 -1 839
Satunnaiset erat -198
Tilikauden tulos -1 330 1836 88
Poistoeron lisays(-) vahennys(+) 328 334 338
Varausten lisdys(-) vahennys(+)
Rahastojen lisays(-) vahennys(+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 002 2170 427

TP 2018

TP 2019

TP 2020

TP 2021

TA2022

TP 2022

TA 2023

Toimintatuotot %

toimintakuluista

11,9

9,3

9,3

10,3

12,3

9,8

Vuosikate/Poistot %

-29,0

-92,0

115,6

202,8

-96,4

7,0

Vuosikate €/asukas

-100,2

-333,9

422,3

729,7

-345,4

20,9

Poisto %

35,8

47,1

46,05

39,36

56,5

31,9

| Poistot / asukas

345,7

362,8

365,4

359,8

358,42

296,4

Asukasmaara

5247

5135

5033

4 962

4 950

4 828

Tuloslaskelman tunnusluvut, selostus:

Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista:
100 x toimintatuotot / toimintakulut
Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuo-
ritteiden myynti- ja maksutuotoilla seka muilla toiminnan tuotoilla.

Vuosikate/Poistot %: 100 x vuosikate / poistot + arvonalentumiset

Poisto %: 100 x poistot kayttbomaisuudesta / toimintatulot
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3.3.2 Toiminnan rahoitus
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Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien net-
tomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan raha-

varojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointien ennakkomaksut
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen nettorahavirta

Kassavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2022 2021 2020
1000 € 1000 € 1000 €
101 3621 2126
-198
16 5 -33
1155 -1 186 -2 091
53 32 331
46 13 256
-939 2484 391
214 -250
11 203 203
0 6 070
-2 069 -2 069 1917
-3000

-96
2868 299 -1.099
500 1566 8
-439 918 398
10 801 11 240 10 321
11 240 10 321 9923

TP 2018

TP 2019

TP 2020

TP 2021

TA 2022

TP 2022

TA 2023

Toiminnan ja investointi-
en rahavirran kertyméa 5
vuodelta

-16 670 496

-25 095 021

-16 624 317

-5 906 182

-3 382 904

Investointien tulorahoitus

-28,1

-65,6

120,8

313,6

9,1

-0,4

-0,9

1,1

1,7

0,1

1,0

0,1

Kassan riittavyys, paivaa

77

76

79

86

80

Asukasmaara

5135

5033

4 962

4 828
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %

=100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyoddykkeiden
myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainan-
lyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisa-
taan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten
summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika
kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikai-
set lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tar-
kastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun
tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa
alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittda myos todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainan-
hoitokatteen.
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, paivaa

= 365 * kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijagdmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoanto-
lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgamainen)
maarailmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja va-
hentdmalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivi-
nen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
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3.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyédykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet
. Maa- ja vesialueet
. Rakennukset
. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyédykkeet
6. Enn.maksut ja kesken. hank
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkakirjasaamiset
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrah. erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskeneraiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Il Rahoitusarvopaperit

o~ WON -

1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoitukset rahamarkk.inst.
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2022 2021
1000 e 1000 e
47987 48 378
219 171
37 13
182 158
30243 30682
4080 4 056
21987 21243
4084 4440
0 0
92 943
17625 17 525
13468 13468
4020 4020
37 37
20 24
20 24
12460 12466
168 5
0 0
168 5
1491 1221
233 55
178 0
30 30
25 25
1258 1166
494 582
245 41
113 124
406 419
10138 10327
83 0
6 755 7027
3300 3300
663 913
60 467 60 868

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IIl Arvonkorotusrahasto

IV Muut omat rahastot

V Ed. tilikausien yli-/alijadma
VI Tilikauden yli-/alijagama

B POISTOERO JA VAP.EHT.
VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elédkevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen padomat
E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rah. ja vak.laitoksilta
3. Lainat julkisyhteiséilta
4. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat
Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rah. ja vak.laitoksilta
3. Lainat julkisyhteisoilta
4. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

2022 2021
1000 e 1000 e
22786 23 884
20 542 20 542
0 0
0 0
3245 1172
-1 002 2170
5141 5469
5141 5469
0 0
78 78
78 78
45 56
20 24
25 32
0 0
32 417 31 381
24 047 26 115
24 047 26 115
0 0
0 0
0 0
8371 5 266
2069 2069
0 0
0 0
172 145
4677 1 566
170 160
1283 1326
60 467 60 868
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Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pAdoman lisaykset ja
palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASEEN TUNNUSLUVUT

|| TP 2018 TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 | TP 2022 | TA 2023 I

|
52,0 45,1 44,9 48,3 46,3 ‘I‘
ISuhteelllnen 68,3 82,5 74,4 65,8 69,7 ‘I‘
velkaantuneisuus, % _
IKertynyt yli- / 3976 745 1172 3 341 2243 ‘I‘
alijaéma, 1000 € _
Kertynyt yli- / 758 145 233 673 465 I
alijaama, € / asukas
I Lainakanta 31.12., € 25 086 455 29 099 135 30252319 | 28183753 | 30570000 | 26 115187 | 28 700 OOOI
ILainakanta 31.12., 4781 5667 6011 5 680 6176 5 409 5 922|
€ / asukas
Lainat ja vuokravas- 29 164 958 30 356 535 | 29 149 906 26 218 890
Ituut 31.12. I
ILainat ja vuokravas- 5 680 6 032 5 875 5431 I
tuut 31.12.,€/asukas
ILainasaamiset 4130 4177 4223 4020 4 020 I
31.12., 1000 €

5247 5135 5033 4 962 4 950 4 828 4 850

Taseen tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaantuneisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaeht.varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tdhtayksella.

Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskimaaraistéd 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkitta-
van suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisin-
maksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuu-
det kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijdamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynyttd alijddmaa3, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravas-
tuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainasaamiset 31.12.
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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3.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistuloiksi muodostui 46,4 M€ (48,2 M€), joista suurin osuus koostui verotuloista 45,7 %
(46,9 %). Valtionosuuksien osuus tuloista oli 44,4 % (42,2 %) ja toimintatuottojen osuus oli 9,7
% (9,4 %). Suluissa nakyy vuoden 2021 vastaava luku.

Kokonaismenot olivat 49,7 M€ (47,6 M€), josta 92,1 % (92,7 %) koostui toimintakuluista. Inves-
tointimenot olivat 2,3 % (2,5 %) kokonaismenoista.

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
-Kayttdom. myyntivoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet, investoinnit
Pysyv.vast.hydd.luov.tulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot
Maksuvalmiuden muutos

Milj. €

4,491
21,192
20,572

0,022

0,023

-0,033

0,053
0,046

0,011
0,000
0,000
0,000
46,377

46 377
-439

%

9,7
45,7
44,4

0,0

0,0

0,0

-0,1

0,1
0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
100,0

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon

Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten var. muutos
- Kayttbom. myyntitappio
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset

Pitkdaikaisten lainojen vahen.
Lyhytaikaisten lainojen vahen.

Oman paaoman muutos
Kokonaismenot yhteensa

- Kokonaismenot
- Rahavarojen muutos

Milj. €

45,769

0,162
0,267

-0,049
1,156

0,215
2,069
0,000
0,096
49,685

49 685
-2 869

%

92,1

0,3
0,5
0,0

0,0
-0,1

2,3

0.4
4,2
0,0
0,2
100,0

-3 308
-3 308
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Tuloslaskelman toteutuminen

ULKOISET + SISAISET

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonal.

Satunnaiset tuotot / kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Varausten muutos
Rahaston muutos

Tilik. yli- / alijagama

Tilik.ylij.taseessa

Tilinpaatos
2019

6 899 630

-45 422 478

-38 522 848

19734 074

16 586 486

681 626

-193 952

-1 714 614

-1863 112

-3 577 726

347 006

-3230 721

745 001

Tilinpaatos
2020

6 881 838

-45 649 358

-38 767 519

21717 394

19 460 574

246 151

-5630 955

2125644

-1 839 058

-198 141

88 445

338 427

426 871

1171872

Tilinpaatos
2021

7121706

-46 727 975

-39 606 270

22 629 381

20 335 468

473 140

-210 860

3 620 859

-1785473

1835 387

334 208

2169 595

3 341 467
-96 066

Talousarvio
2022

5807 081

-47 091 746

-41 284 665

19 090 000

20 428 700

336 000

-280 000

-1 709 965

-1774 199

-3 484 164

340 000

-3 144 164

TA+LTA
2022

6 292 081

-48 076 002

-41 783 921

20 930 000

20 428 700

336 000

-505 000

-594 221

-1474 199

-2 068 420

340 000

-1 728 420

Tilinpaatos

2022

7175971

-48 453 781

-41 277 810

21192 131

20 571 829

44 275

-429 725

100 700

-1 431 069

-1 330 369

328 316

-1 002 053

2243 349

37

Talousarvio
2023

5494 304

-19 388 004

-13 893 700

10 480 000

1952 800

445 000

-673 000

-1 688 900

-1 530 200

-3219100

330 000

-2 889 100

V. 2021 ylijagdmasta on vahennetty v. 2012 - 2015 palo- ja pelastustoimen varallaolokorvauksia koskeva meno, 96.065,86 € 31.8.2022
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3.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

3.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Konsernirakenne kaaviona

PYHAJARVEN KAUPUNKI

Kuntayhtymat:
- Yhdistely suhteellisen
peruspadaomaosuuden
mukaan

Kiinteisto Oy Rillankivi Peruspalvelukuntayhtyma
100 % | Selénne 30,18 %

PyhaNet Oy
50,82 %

Tytaryhtiot:
- Yhdistely nimellis- eli
pariarvomenetelman mukaan

Pohjois-Pohjanmaan SHP Ky
2,16 %

Pyhajarven Kehitys Oy — Pohjois-Pohjanmaan liitto
100 % 1,89 %

Kiinteisto Oy Pyhadsalmen

Liiketalo 69,44 % -
- Pyhdjarven kaupunki 42,94 %
- Pyhajarven kehitys Oy 26,50 %

Pyhajarven Energia ja Jokilaaksojen musiikkiopisto
Vesi Oy 100 % — Ky 15,94 %

Jokilaakson
koulutuskuntayhtyma JEDU
3,87 %

Pyhasalmen Kvanttikiinteistot
Oy 100 %

Osakkuusyhteisot:
Asunto Oy
Pyhajarven Toripiha
53,70 %

- Kiinteisto Oy Rillankivi 13,80 % HEN Simunan Lampo Oy
- Pyhdjarven Kehitys Oy 36,90 %
- Pyhdjarven kaupunki 3,00 %

- Yhdistetty
padomaosuusmenetelma
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3.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Pyhajarven kaupungin omistajapolitiikan tavoitteena on turvata kaupungin pitkajanteinen toi-
minta ja varmistaa kunnan paaoman kayttéon seka omaisuuden hankintaan ja hoitoon liityvan
paatdksenteon systemaattisuus, pitkajannitteisyys ja paaomien kayton tehokkuus. Omistajapo-
litikalla ohjataan kayttbomaisuuden ja pitkdaikaisten pddomasijoitusten hankintaa, hoitoa ja
luovutusta koskevaa paatéksentekoa kaupungissa.

Omistajapolitikassa on kyse omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioinnista
ja konserniohjauksesta, joka perustuu omistukseen liittyvan maaraysvallan kayttéon. Konser-
niohjaus voidaan jakaa omistajaohjaukseen ja tytaryhteisdjen valvontaa koskevien ohjeiden an-
tamiseen. Omistajaohjaus on kunnan edustajien paatosvallan kaytén ohjaamista yhtiokokouk-
sessa tai vastaavassa toimielimessa. Tytaryhtididen valvontaa koskevia ohjeita annetaan kun-
nan omille toimielimille ja viranhaltijoille. Lisdksi kunta voi antaa teknisluonteista ohjeistusta ty-
taryhteisoille sovituissa konsernin toiminnoissa kuten tilinpaatésraportoinnissa tai rahoituksen
taikka hankintojen jarjestamisessa. Konserniyhtididen toimintaa ohjaa konserniohje, jonka kau-
punginvaltuusto on hyvaksynyt 24.11.2014 § 106.

Konsernijohto on antanut konserniohjeita tytaryhtitille seka kaupungin nimeamille yhtiéiden ko-
kous- ja yhtidkokousedustajille useassa asiassa kuluvan vuoden aikana.

Kuluneena vuonna kokoonnuttiin tytaryhteiséjen edustajien kanssa saannollisesti. Tytaryhtio-
palavereissa kasiteltiin ajankohtaisia asioita.

3.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Peruspalvelukuntayhtyma Selanne aloitti toimintansa 1.1.2010. Peruspalvelukuntayhtyma
Selannetta olivat perustamassa Haapajarven kaupunki, Karsamaen kunta, Pyhajarven kaupunki
ja Reisjarven kunta. Peruspalvelukuntayhtyma Seldnteen jasenkuntia ovat Haapajarven ja
Pyhajarven kaupungit sekad Reisjarven kunta. Karsdmaen kunta erosi kuntayhtymasta 1.1.2015
alkaen ja otti jarjestdmisvastuun itselleen, tuottamisvastuussa on yksityinen sote-palveluiden
tuottaja. Karsédmaen kunta on osajdsen 1.1.2015 alkaen erillisien sopimusten mukaan
ymparistd- ja rakennusvalvontapalveluiden ja Taloushallinto Selman talous- ja
henkildstdhallinnon osalta.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 29.4.2013 perustettavaksi PyhdNet Oy:n. Perustamissopimus al-
lekirjoitettiin 21.5.2013. Pyhajarven kaupungin omistamien PyhaNet Oy:n osakkeiden luku-
maara oli 250 ja osakepaaoma 5.000 euroa. Osakeannista paatettiin 25.4.2014, missa Karsa-
maen kunnalle merkittiin 55 osaketta 1.100 euron osakepaaomalla. PyhaNet Oy:n osakemaara
osakeannin jalkeen oli yhteensa 305 osaketta. Pyhajarven kaupungin omistusosuus oli osake-
annin jalkeen 81,97 %. Yhtién toimialana on mm. hankkia, omistaa, yllapitda, hoitaa, myyda ja
vuokrata hallinnassaan olevaa tietoliikenneverkkoa ja sen liittymia.

Kaupunginhallitus paatti 13.6.2016 § 204 myyda Haapajarven kaupungille 95 Pyhajarven kau-
pungin omistamaa Pyhanet Oy:n osaketta. Osakkeiden myynnin johdosta kaupungin omistus-
osuus on 50,82 % (tata ennen 81,97 %).

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pyhasalmen Kvanttikiinteistot Oy:n perustamisen 29.9.2014. Yh-
tion aputoiminimi on Pyhajarven Callio, jonka nimen alla kaivosinfraa hyddyntava yritystalue
toimii ja kehittyy. Vesi- ja viemaritoiminta sekd kaukolampdétoiminta yhtiditettiin kaupunginval-
tuuston paatettya asiasta 24.11.2014. Perustettiin Pyhajarven kaupungin 100 prosenttisesti
omistama Pyhajarven Energia ja Vesi Oy, joka aloitti toimintansa 1.1.2015.

Kaupunginhallitus paatti 21.12.2015 § 473 ostaa varastotilaa Asunto Oy Pyhasalmen Toripi-
hasta. Kiinteistd Oy Rillankiven ja Pyhajarven Kehitys Oy:n kanssa yhteisomistusosuudeksi
muodostui 53,70 %.
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Kaupunginhallitus antoi 31.7.2017 § 266 konserniohjeen Pyhajarven Kehitys Oy:lle ja Kiinteistd
Oy Rillankivelle, jonka mukaan Pyhajarven Kehitys Oy:n kiinteistbmassan siirto Kiinteistdé Oy
Rillankivelle toteutetaan osittaisjakautumisen kautta. Osittaisjakautuminen toteutettiin 1.1.2018
alkaen. Omaisuuden keskittamiselld yhteen yhtiddn on nahtavissa volyymietuja kiinteistdnpidon
eri osa-alueilla, jolloin on saatavissa seka toiminnallisia etta taloudellisia hyotyja. Isanndinti (ma-
nageeraus) on jo keskitetty, jolloin on saatu vahennettyd kahden yhtion paallekkaisyyksia ja
mahdollista toimintojen osaoptimointia. Edelleen kiinteisténhoidon ja -huollon (ja muiden han-
kintojen) yhdistamisellda (yhdessa kilpailuttamisella) on mahdollista saavuttaa mittakaa-
vahyotyja. Myds kunnossapitoon liittyvia tehtavia on mahdollista niputtaa suuremmiksi kokonai-
Suuksiksi.

Kiinteisté Oy Rillankivi rakennutti 6-kerroksisen hissillisen asuin- ja liikehuoneistokerrostalon OI-
lintien ja Torkkolantien kulmaukseen, Pyhasalmen keskustaan. Rakennus valmistui vuoden
2018 lopussa. Kerrostalon katutasoon toteutettiin uudet liiketilat Suomenselan Osuuspankille.
Rakennuksen kerroksiin 2 - 6 sijoittuu 30 vuokra-asuntoa. Rakennushankkeen toteuttaminen
tukee Kiinteistd Oy Rillankiven tarvetta uudistaa nykyista asuntokantaansa. Laadukkaan ja mo-
nipuolisen asumisen edistaminen toteuttaa Pyhajarven kaupungin strategisia tavoitteita.

Kaupunginvaltuusto paatti 10.12.2019 § 82 hyvaksya Pyhasalmen Lentokentta Oy:n purkami-
sen vuoden 2020 aikana. Kaupunginvaltuusto paatti myos valtuuttaa kaupunginjohtajan anta-
maan konserniohjeen Pyhajarven kaupungin yhtidkokousedustajalle ylimaaraiseen yhtioko-
koukseen, missa asiana on Pyhasalmen Lentokenttd Oy:n purkaminen osakeyhtidlain mukai-
sesti. Pyhasalmen Lentokenttd Oy:n ylimaarainen yhtidkokous paatti 5.2.2020 yksimielisesti
purkaa yhtion ja asettaa sen vapaaehtoiseen selvitystilaan 6.2.2020 alkaen. Selvitystila rekiste-
roitiin 24.3.2020. Pyh&salmen Lentokenttd Oy piti 21.12.2020 varsinaisen yhtidkokouksen. Yh-
tiokokous hyvaksyi selvitysmiehen laatiman loppuraportin esitetylla tavalla.

3.6.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta
| |

Toimintakertomuksessa on esitettava arvio todennadkoisesta tulevasta kehityksesta erityisesti
talouden nakodkulmasta. Kehitysarvion tulee tuoda esiin seikat, joiden perusteella arvioidaan
tulevaisuudennakymien poikkeavan aiemmasta kehityssuunnasta.

Tulevaan kehitysarvioon konsernitasolla vaikuttaa samat seikat kuin arvioon kaupungin kehi-
tyksesta. Verotulokehityksen jatkuessa suurin piirtein samankaltaisena viela lahivuodet, kon-
sernin talouden tunnusluvut pysyvat suhteellisen tyydyttavina.

Konserniyhtidistd Pyhajarven Kehitys Oy:n ja Rillankivi Oy:n kehitys talouden ndkdkulmasta on
haasteellisin. Kehitys Oy:n roolina on luoda edellytyksia uusille yrittdjille ja sitd kautta uusia
tydpaikkoja kaivostoiminnan loppumisesta aiheutuvien tydpaikkamenetysten sijaan niiden vuo-
sien aikana, jolloin kaivostoiminta vielad jatkuu.

Mikali tydpaikkakehitysta ei olennaisesti vaikuttavammalla tavalla saada menetyksia vastaa-
valle tasolle, paikkakunnan vaeston vahentyminen jatkuu edelleen ja se aiheuttaa Rillankivi
Oy:n omistamien asuntojen kayttdasteen alenemisen.

Pyhajarven Kehitys Oy:n, Kiinteistd Oy Rillankiven seka PyhaNet Oy:n tulevan kehityksen arvi-
oon vaikuttaa, miten paikkakunta pystyy pitdmaan ylld maaseutuelinkeinoja ja kylissa olevaa
asutusta. Taman hetken liittymatilausten lukumaaran perusteella arvio tulevasta on kohtuullisen
hyva. Pyhdjarven Energia ja Vesi Oy:lla on omat haasteensa, koska kaukoldampd- seka vesi- ja
viemariverkoston korjausvelkaa ei olla tdsmallisesti arvioitu.

Vaikka konsernin ja siihen kuuluvien tytéryhteisdjen tunnusluvut kokonaisuudessaan ovat tyy-
dyttavat, talouden nakokulmasta ja kehityksen voimistamisen vaatimuksesta riskienhallintajar-
jestelman kokonaisvaltaista, koordinoitua lapivalaisua on harjoitettava.
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Toimivallan ja vastuun jako

Konsernijohto ja tehtavat on konserniohjeella jaettu valtuustolle, hallitukselle, toimielimille, kau-
punginjohtajalle ja toimialajohtajille. Kokonaisuudessaan konserniohje koskee Pyhajarven kau-
pungin tytaryhteisdja sekd kuntayhtymia, joissa kaupunki on jasenena. Tytaryhteis6ja ovat Py-
hajarven Kehitys Oy, PyhaNet Oy, Kiinteisté Oy Rillankivi, Pyhdsalmen Kvanttikiinteistét Oy,
Pyhajarven Energia ja Vesi Oy, Pyhasalmen Liiketalo Oy, josta omistus Pyhajarven Kehitys
Oy:n kanssa on yhteensa 69,44 % seka Pyhajarven Toripiha, josta omistus Kiinteistd Oy Rillan-
kiven kanssa on yhteensa 53,70 %.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteisoissa

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa ohjeet tytaryhtion hallintoelimissa oleville edustajilleen
asetettaessa tytaryhtididen toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Kuntalain 23 § 2 momentin
mukaisesti kaupunginhallitus voi tarvittaessa antaa ohjeita kaupungin kannan huomioimisesta
kasiteltaviin asioihin. Kaupunginhallitus antoi ohjeita tytaryhtidita koskeviin asioihin.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskevaa arviointia on pyritty kehittdmaan ku-
luneen vuoden aikana. Tytaryhtiét ovat lisanneet toimintaa koskevia tavoitteita tilinpaatésrapor-
tointiin. Tavoitteet on johdettu valtuuston hyvaksymasta Pyhajarven kaupungin tulevaisuusstra-
tegiasta. Kiinteistdyhtié Rillankiven seka Pyhajarven Kehitys Oy:n kayttdasteita seurataan.

Tytéryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analy-
sointi ja raportointi

Tytaryhteisdjen vuotuiset toiminta-, talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat tulee toimittaa
konsernijohdolle seurantaa varten viivytyksetta niiden valmistuttua ja pyydettdessa myds luon-
nosvaiheessa. Toiminnan seurannassa tulee huomioida sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
raportointi. Yhtididen taloudellista tilaa seurataan soveltuvin osin standardoiduin tunnusluvuin
(kannattavuus, maksuvalmius, vakavaraisuus ja suhteellinen velkaantuneisuus). Tytaryhtitt
ovat toimittaneet talouteen liittyvat raportit Pyhdjarven kaupungin konserniohjeen mukaisesti.
Muutaman kerran vuodessa jarjestettavissa tytaryhtidpalavereissa on tarkasteltu tytaryhtididen
tuloksellisuutta, taloudellista asemaa seka muita ajankohtaisia asioita.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

Tytaryhteisot toimivat ensisijaisesti niitd koskevien yhteisdlakien sekd oman yhteisén edun mu-
kaisesti. Keskitetysti jarjestettyja toimintoja kuntakonsernissa voivat olla muun muassa rahoi-
tus- ja sijoitustoiminta, maksuliikenteen hoito, hankinnat ja riskien hallinta, vakuuttaminen, hen-
kildstopolitiikka ja tietohallinto. Yleistoteamuksena voidaan mainita, ettd keskitettyja konserni-
toimintoja ei paasaantoisesti ole.

Konsernipalvelujen kaytto ja siirtohinnoittelun kustannusvastaavuus

Pyhajarven kaupunkikonsernissa ei ole tytaryhteisoa, joka tuottaisi palveluja keskitetysti muille
konserniyhteiséille. Tallaisia palveluja voivat olla mm. toimitila- ja kiinteistdpalvelut, taloushal-
linnon palvelut, tietohallinnon palvelut ja muut hallinnon palvelut kuten lakipalvelut ja arkistointi-
seka monistus- ja painatuspalvelut.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisdissa

Kaupunginvaltuuston 30.6.2014 § 70 hyvaksyma Pyhajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ovat perustana tytaryhteiséjen riskienhallinnan
jarjestdmisessa. Tytaryhteisét hoitavat itsendisesti riskien vakuuttamisen. Kiinteistd Oy Rillan-
kiven ja Pyhajarven Kehitys Oy:n kiinteistdvakuutukset ovat ajan tasalla. Riskienhallintajarjes-
telmien kehittamisen kannalta jatkossa on syyta kayda koordinoiva tarkastelu riskienhallintajar-
jestelmien kokonaisvaltaisesta toimivuudesta tytaryhteisdissa. sdadetyn muutoksen mukaan
toimintakertomukseen on sisallytettava yksityiskohtaiset tiedot Kuntalain 115 §:8an riskienhal-
linnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatdksista.

Pyhajarven kaupunki on ottanut kayttdonsa Julkisyhteison hallinnon vastuuvakuutuksen, jolla
tuetaan julkisyhteisén omistaja- ja riskienhallintapolitikkaa, parantaen seka paatdksentekijoi-
den etta toimihenkildiden turvaa eri yhtiomuodoissa.
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Kuntien muodostaessa yha monipolvisempia kuntakonserneja, korostuu johtamisessa kokonai-
suuden ymmartaminen ja hallinta seka aktiivisen omistajuuden avulla tavoiteltavat tulokset.

Toimintaymparistdn muuttuessa nopeasti kunnalta ja kuntakonsernilta vaaditaan nopeaa rea-
gointi- ja uusiutumiskykya ja onnistunutta johtamista. Se tarkoittaa johtamisen, toimintatapojen,
-prosessien ja rakenteiden jatkuvaa tarkastelua, toiminnan kokonaistuloksellisuutta seka ris-
kienhallintaa. Kiristyva taloudellinen tilanne luo kuntajohtamiselle viela erityisen paineen.

Kuntalain (410/2015) saanndkset teravoittavat kunnan toiminnan strategista johtamista, omis-
tajaohjausta seka riskienhallinnnan ja arvioinnin merkitysta. Kuntalain uudet sdannodkset omis-
tajaohjauksesta, kunnan tytaryhteiséjen toiminnasta ja konserniohjeista sek& konsernijohdosta
ovat tulleet voimaan 1.6.2017. Pyhajarven kaupunki on aloittanut konserniohjauksen kehittami-
sen etupainotteisesti jo ennen kuntalain sdédnndsten voimaan astumista.

Tavoitearvo | Kiinteisté Oy | Pyhajarven | Pyhanet Oy | Pyhdjarven
Rillankivi Kehitys Oy Energia ja

Konsernijohdolle asetettujen
tavoitteiden toteutuminen

Raportointivelvoite 3 kertaa / 3 kertaa / 3 kertaa / 3 kertaa /
VUOSI VUOSiI VUOSiI VUOSi
Toimintatuotot / toimintakulut % > 30 % 148,7 120,0 177,2
Vuosikate / poistot % >80 % 68 696 194
Omavaraisuusaste % >50 % 19,3 -109,5 8,1

Suhteellinen velkaantuneisuus <40 % 528 329 325
Lainamaara € / asukas 1842 79 730

Tytaryhteisoille annettujen
tavoitteiden toteutuminen

Tilikauden yli-/alijadma -188 120 173 107

Asuntojen kayttdaste 91,3
Toimitilojen kayttoaste 92,5
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3.6.7 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2022 2021 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 41 109 40938 40 127
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -81 840 -79 160 -76 609
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta/tappiosta -83 3 6
Toimintakate -40 814 -38 220 -36 476
Verotulot 21118 22 552 21 645
Valtionosuudet 21842 21623 20773
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 32 1 12
Muut rahoitustuotot 48 494 323
Korkokulut -458 -358 -430
Muut rahoituskulut -294 -95 -381
Vuosikate 1474 6 007 5466
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 664 -3 840 -4 092
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat -198
Tilikauden tulos -2190 2167 1175
Tilinpaatossiirrot -16 -2 -20
Tilikauden verot -49 -21 -29
Laskennalliset verot -1 -4
Vahemmistéosuudet 33 28 74
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 223 2171 1196

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TP 2017

TP 2018

TP 2019

TP 2020

TP 2021

| Toimintatuotot / toimintakulut, %

50,4

51,3

51,0

52,4

51,7

Vuosikate / Poistot, %

63,2

30,9

13,3

133,6

156,5

Vuosikate, € / asukas

436

232

109

1086

1211

Asukasmaara

5338

5247

5135

Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista:
100 x toimintatuotot / toimintakulut

Vuosikate % poistoista:

100 x vuosikate / poistot + arvonalennukset

5033

4962
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Investointien ennakkomaksut

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen nettorahavirta

Kassavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Erotus

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2022

1000 €

1474

-49
42

-6 133

64
136
-4 466

-271
11

3 766
-2 963
321
-111
1501
2255

-2213

13 481
15694
-2213

2021

1000 €

6 007

-21
-127

-5 989
36

126
31

10

15694
15710
-16

2020

1000 €

5 466
-199
-22
-23

-6 855

343
273
-1017

9 306
-2 477
-2 756

-986
3 065

TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP 2022
Investointien tulorahoitus 16,4 9,1 83,9 100,3 24,3
Lainanhoitokate 0,40 0,24 2,03 2,62 0,56
|Kassan riittdvyys, paivaa 57,3 57,8 64,0 65,3 53,5
Toiminnan ja invest.rahavirran -34739129 | -30 286 259 -23 641774 -14 172 113 -15 588 685
kertyma 5 vuodelta, €
Asukasmaara 5247 5135 5033 4 962 4 828

Investointien tulorahoitus, %

=100 * vuosikate / investointien omahankintamenot

Lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, paivaa

= 365 * kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2022 2021 VASTATTAVAA 2022 2021
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 68 137 65 947 A OMA PAAOMA 21186 23 498
| Aineettomat hyddykkeet 991 679 | Peruspddoma 20 542 20 542
1. Aineettomat oikeudet 404 243 Il Osuus ky:n oman po:n lisayks. 4
2. Muut pitavaik. menot 314 261 11 Liittymismaksurahasto
3. Ennakkomaksut 273 175 IV Arvonkorotusrahasto -3
4. Keskeneraiset hankinnat
V Muut omat rahastot 944 922
Il Aineelliset hyddykkeet 66 454 64 699 VI Ed. tilikausien yli-alijagama 1922 -137
1. Maa- ja vesialueet 5073 5126 VIl Tilikauden yli- alijagma -2 223 2171
2. Kiinteistojen liittymismaksut
3. Maa- ja vesialueiden arv.kor.
4. Rakennukset 42 030 40 598 B VAHEMMISTOOSUUDET 520 553
5. Kiinteat rakenteet ja laitteet 5 686 8 475
6. Koneet ja kalusto 1201 1422 C POISTOERO JA VAPAAEHT.
7. Muut aineelliset hyddykkeet 12 9 VARAUKSET 0 0
8. Ennakkomaksut ja kesk.er. 12 451 9 069 1. Poistoero
2. Vapaaeht. varaukset
11l Sijoitukset 692 569
1. Osakkuusyhteisdosuudet 493 368 D PAKOLLISET VARAUKSET 692 740
2. Muut osakkeet ja osuudet 175 176 1. Eldkevaraukset
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 1 2. Muut pakolliset varaukset 692 740
4. Muut lainasaamiset 1 15
5. Muut saamiset 24 9 E TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 369 398
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 337 361 F VIERAS PAAOMA 65913 62 445
| Pitkaaikainen 49 229 48 743
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 20 205 21326 1. Pitk&aikainen korollinen 48 405 47 602
| Vaihto-omaisuus 357 432 2. Pitkaaikainen koroton 824 1141
Il Saamiset 6 367 5199 Il Lyhytaikainen 16 684 13702
Pitkaaikaiset saamiset 688 48 1. Lyhytaikainen korollinen 3 584 3263
Lyhytaikaiset saamiset 5679 5151 2. Lyhytaikainen koroton 13 100 10 439
11l Rahoitusarvopaperit 10 339 10 674
IV Rahat ja pankkisaamiset 3142 5021
VASTAAVAA YHTEENSA 88 680 87 633 VASTATTAVAA YHTEENSA 88 680 87 633

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

TP2017| TP2018| TP2019| TP2020| TP2021
{|Omavaraisuusaste, % 34,3 31,4 26,6 27,1 26,9
|Suhtee||inen velkaantuneisuus, % 65,9 69,2 76,5 72,1 73,2
|Velat ja vastuut prosenttia kayttétul. % 67,0
| Kertynyt yli- / alijzama, 1000 € 5140 3293 21 1681 2033

| Kertynyt yli- / alijazama, € / asukas 962,8 627,6 4,0 333,9 409,8
|Konsernin lainat, € / asukas 7 149 8 065 10 031 10 251
{[Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 38 159 42 319 50 486 50 865
|Konsernin lainasaam.31.12., 1000 € 24 5 14 16

Asukasmaara 5338 5247 5033 4 962
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KESKEISET LIITETIEDOT

Vastuusitoumukset

Samaan konserniin kuuluvien

yhteis6jen puolesta
Takaukset 8423613,24 |9 063 790,62 | 8 881 135,81 | 7 393 051,43

Kiinnitykset tiloihin
Muut vastuusitoumukset

Takaukset muidenpuolesta |1 541 124,95|1 426 401,65 | 1 726 527,93 | 2 508 912,83
Kiinnitykset
Tiloihin 2568 829,73 | 2 568 829,73 | 2 602 467,32 | 5476 087,22
Yrityskiinnitykset 168 187,93 | 168 187,93| 168 187,93| 328 187,93

3.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

3.7.1 Asiaa koskeva saantely

Kaupunginhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa ta-
louden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekad voimassa olevan taloussuunnitelman
ja toimenpideohjelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi KuntaL 115 § .

3.7.2 Tilikauden tuloksen kasittel

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjai-
mellisesti tuloksen kasittely on ylijddmaisen tuloksen siirtdmista taseen vapaaehtoiseen varauk-
seen, rahastoon tai tilikauden ylijagdma —tilille. Lain tarkoitusta tuloksen kasittelysta tulkitaan
laajemmin siten, ettd hallitus ottaa esityksessaan kantaa kaikkiin tilikauden tuloksen jalkeen
esitettaviin eriin, myos varauksen tai rahaston vahennykseen.

Pakollinen varaus ei ole tuloksenkasittelyera, vaan se on tehtava tilikauden tuloksesta riippu-
matta silloin, kun velvoite sen tekemiseen on syntynyt.

Vuosina 2020 - 2022 tilikauden tulosta on kasitelty seuraavasti:

2020 2021
| Tilikauden tulos 88 444,74 1835386,65| -1330 368,74
Investointirahaston lisays (-) / vdhennys (+)

Varausten lisays (-) / vahennys (+)
| Poistoeron lisays (-) / vahennys (+) 338 426,75 334 208,46 328 316,15
Tilikauden alijazama- / ylijazama+ 426 871,49 2169 595,11

Vuoden 2022 lopussa tilikauden tulos oli -1.330.368,74 euroa seka tilikauden alijgdmaksi muo-
dostui -1.002.052,59 euroa.

Edellisina vuosina paatetyt poistoeron muutokset kasiteltiin aikaisempien suunnitelmien mukai-
sesti ja tuloutettiin tehtyja poistoeroja yhteensa 328.316,15 euroa. Tilikauden alijaama
-1.002.052,59 euroa vahennetaan kokonaisuudessaan taseen edellisten vuosien tilikausien yli-
ja@masta (3.245.401,26 euroa) kuluvan vuoden kirjanpidossa.

Vuoden 2022 tilinpdatoksessa kumulatiivinen ylijddma on yhteensa 2.243.348,67 euroa. Pyha-
jarven kaupungilla ei ole kattamatonta alijagdmaa.
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3.7.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain talouden tasapainottamista koskevilla sdannoksilla pyritdan lisddmaan talouden
suunnitelmallisuutta seka selkeyttdmaan ja tdsmentdmaan kunnan talouden tasapainosaante-
lya erityisesti tilanteissa, jossa kunnan kertynyt alijadma on merkittava. Toimintakertomuksessa
on tehtava selkoa taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamisessa.

Vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyyn johtavista tunnuslu-
vuista on sdadetty seuraavasti:

Kriisikuntakriteerit

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on uudistettu. Uudiste-
tut kriisikuntakriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri nakdkulmista nykyistd paremmin. Kriisikun-
tamittariston rakenne sailyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu.

e jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijagamaa 110 §:n 3 momentissa
saadetyssa maaraajassa, TP2022: ei kertynytta alijaamaa.

e jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijadgma on kunnan viimeisessa konsernitilin-
paatoksessa vahintdan 1 000 euroa ja sitd edeltdneena vuonna vahintaan 500 euroa,
TP2022: kertynyt ylijadma -62,2 €/asukas

TAI

e jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kah-

tena vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;
TP2022: 40,2 %

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti; Tuloveroprosentti vuonna 2022
on 21,75 %, kuntien painotettu + 2 % on yhteensa 22,00 %.

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden
maara ylittda kaikkien kuntien konsernitilinpdatdksen lainojen ja vuokravastuiden kes-
kimaaraisen maaran vahintdan 50 prosentilla; TP2020: 10.380 €/asukas (koko maa
8.765 + 50 % = 13.148 €/as tilinpaatdksessa 2020), TP2021: 10.445 €/asukas, TP2022:
10.768 €/asukas

4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8, TP2022: 0,56

Kuntayhtymassa arviointimenettely voidaan kaynnistaa vain, mikali kuntayhtyma ei ole kattanut
taseeseen kertynytta alijgdmaa kuntalain 110.3 §:n mukaisessa maaraajassa. Lakia ei muutettu
talta osin.

Talouden tasapainottaminen

Kaupungin talouden tarkka seuranta ja reagoiminen tuleviin muutoksiin on vaatinut erityista pa-
nosta tilinpaatésvuonna 2022 seka tulevina vuosina. Kaupungin talouden tasapaino edellyttaa
kokonaistalouden hallintaa, uusien toimintatapojen luomista, yhteistyon tehostamista eri tahojen
kanssa seka kaupungin profiilin nostamista.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 29.8.2022 § 60 Pyhajarven kaupungin Talouden tasapainottamis-
ohjelman vuosille 2023 — 2025. Tasapainottamisohjelmaan sisaltyvat tasapainottamistoimenpi-
teet otetaan huomioon valmistelussa. Myos tuulivoimainvestoinnit vaikuttavat merkittavasti kau-
pungin talouden tasapainottamisen onnistumiseen.
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4 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110.5 §).
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja
tuloarvioiden toteutuminen.

Talousarviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa.
Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla
tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteet, maararahan tai tuloarvion yksittaiselle
tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloeralle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kaupunginhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran-
tai toimenhaltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kaupungissa ja kaupunkikonsernissa
annetaan talousarvion toteutumisvertailuosassa. Tarkastuslautakunnan tehtavana on mm.
arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Arvioinnissa keskeinen tietolahde on
toimintakertomuksen toteutumisvertailu.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperainen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu
talousarvio ja toteutuma seka poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valilla.

Tavoitteen merkitystd ja noudattamista korostetaan kuntalain eri sdanndksissa: valtuusto
ylimpana toimielimend paattda kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista (14 §, 110 §), maararahan ja tuloarvion on liityttéava tavoitteeseen (110.4
§) ja kaupunginhallituksen on annettava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteen
toteutumisesta (113 §). Talousarviossa asetettujen tavoitteiden tulee toteuttaa valtuuston
hyvaksymaa kaupunkistrategiaa (110 §). Kaupunkistrategiassa maaritelldaan sen toteutumisen
arviointi ja seuranta. Strategisten tavoitteiden toteutumisesta on suositeltavaa raportoida
ainakin tilinpaatoksessa.
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HALLINTOPALVELUT

Vastuuelin:

Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja

Talous- ja hallintojohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus
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Hallintopalvelut vastaa kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kasittelyyn tulevien asioi-
den valmistelusta ja toimittamisesta toimielinten kasiteltaviksi. Hallintopalvelut tuottaa koko kau-
pungin toiminnan ja talouden tilaa koskevia tietoja ja toteuttaa toiminnan ja talouden seurantaa,
valvontaa ja suunnittelua. Hallintopalvelut vastaa koko kaupunkikonsernin toiminnan ohjaami-
sesta. Hallintopalvelujen tehtavana on tuottaa ammattitaitoisesti laadukkaat tuki- ja yllapitopal-
velut eri toimialoille. Hallintopalvelut sisaltda keskusvaalilautakunnalle, tarkastuslautakunnalle
seka kaupunginhallitukselle varatut maararahat.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2020

TP2021

TA2022

TA2022+M

TP2022

TA2023

Toimintakate, kaupunki

-38 767 519

-39 606 269

-41 284 665

-41 783 921

-41 277 810

Asukasluku

5033

4 962

4 950

4 950

4 828

Toimintakate €/asukas

-7 703

-7 982

-8 340

-8 441

-8 550

Toimintakate, muutos-%,

verrattuna edellinen vuosi

0,6 %

22%

4,2 %

3. PERUSTELUT

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kun-
nan paatdsvaltaa. Valtuusto paattdd mm. kuntastrategiasta, hallintosdannosta, talousarviosta
ja taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta, tilinpaatéksen
hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta. Valtuusto vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko
kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan
arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Valtuusto asettaa tehtaviinsd kaupungin muut toimielimet ja tayttaa tarkeimmat virat. Valtuusto
on hallintosaanndlla siirtdnyt toimivaltaansa edelleen muille toimielimille, kuten kaupunginhalli-
tukselle, lauta- ja johtokunnille seka viranhaltijoille. Paatdsvallan siirtdmisen avulla valtuusto voi
paremmin keskittya tarkeimpien asioiden kasittelyyn ja kaupungin kehittamiseen.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2020

TP2021

TA2022

TA2022
+muutos

TP2022

TA2023

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

725 633

1071280

363 366

763 366

1162 574

399 208

466 900

IToimintamenot

-30 473 836

-30 994 407

-30 694 177

-31 711 870

-31 468 596

243 274

Toimintakate (netto)

-29 748 203

-29 923 127

-30 330 811

-30 948 504

-30 306 022

642 482

-3 148 751

Poistot ja arvonalent.

-54 128

-54 130

-54 150

-54 150

-56 368

-2218

-52 900

Tehtdvan kokonaiskust.

-29 802 331

-29 977 257

Toimintatuottojen toteutuminen
Toimintakulujen toteutuminen

-30 384 961

-31 002 654

-30 362 390

152,3 %
99,2 %

640 264

-30 384 961
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin
jarjestamista varten. Lautakunta valmistelee valtuustolle hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat. Arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Arvioida talouden tasapainotuksen toteutuminen. Huolehtia
kunnan ja sen tytaryhteisdjen, koko kuntakonsernin tilintarkastuksen yhteensovittamisesta.
Valvoa lautakunnalle tehtavien sidonnaisuusilmoitusten noudattamista ja saattaa ilmoitukset

Vastuuelin: Tarkastuslautakunta

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
valtuustolle tiedoksi.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

I Strateginen tavoite I

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Tilintarkastusyhteison tilintar-
kastajan toimesta kaupungin
hallinnon ja talouden tarkas-
tuksen toteuttaminen kunta- ja
tilintarkastuslain edellytta-
madlla tavalla.

Hallinnon ja talouden tarkastuksen
asianmukaisen toteutuksen jarjesta-
minen niin, etta tilintarkastajalla on
kaytdssaan riittdvat voimavarat riip-
pumattoman tilintarkastuksen suorit-
tamiseksi.

Tilintarkastaja raportoi sopimuksenmu-
kaisesti tarkastuslautakunnalle, joka val-
voo tarkastuksen suorittamista / Lakien
ja asetusten mukainen riittava laajuus.

Valtuuston paattaman kaupun-
kistrategian toteutumisen arvi-
ointi ja seuranta.

Viranhaltijaorganisaatio toteuttaa
kuntastrategiassa asetetut tavoitteet
ja toimenpiteet.

Tarkastuslautakunta / Kaupunkistrate-
gian toteutumisen arviointi.

Valtuuston asettamien kau-
punkikonsernin toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutumisen arviointi.

Lautakunta hankkii tiedot ja tutustuu
tavoiteasettelun alaiseen toimintaan.

Kaupunginvaltuuston vuosittain
asettamat tavoitteet / Toiminnan ja
talouden arviointi, ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.
Kaupunginvaltuuston vuosittain
asettamat tavoitteet / Oleellisen
toiminnan riittava arviointi.

Tarkastuslautakunnan toimin-
nan kehittdminen ja kouluttau-
tuminen.

Koulutuksella pidetédan ylla valmiudet
arviointitydn suorittamiseen.

Kaupunginvaltuuston ja
tarkastuslautakunnan oma seuranta /
Tarkastuslautakunnalla riittava
koulutuksen taso, kaytdssaan riittdva
asiantuntemus tehtavista
suoriutumiseksi.

Kaupunkikonsernin tavoite-
asettelun kehittiminen / Ta-
voitteiden asettelun merkitta-
vyyden ymmartaminen.

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2020

Tavoiteasettelun merkittavyyden ke-
hittdminen kaupunkikonsernissa.

TP2021 TA2021

Tarkastuslautakunta ja
kaupunginvaltuusto / Riittdva maara
oleellisia, mitattavia ja arvioitavia
tavoitteita.

TA2022 TP2022 TA2023

Nettomenot € / asukas

5,6

4,3 7,8

7,9 5,6 7,7
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3. PERUSTELUT

Tarkastuslautakunnan tehtdvand on kuntalain 121 §:n mukaan valmistella valtuuston
paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat; arvioida ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla; arvioida talouden tasa-
painotuksen toteutumista tilikaudella sekad voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta,
jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa; huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen
tarkastuksen yhteensovittamisesta; valvoa 84 §:ssd saadetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;
valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kuntalain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa
tehdyistd muistutuksista asianomaisen selitys seka kunnanhallituksen lausunto.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP2020 | TP 2021 | TA 2022 | TA 2022 | TP 2022 | Poikkeama | TA 2023
+muutos
IToimintatuotot
IToimintamenot -28 185 -21804| -38872| -38872| -26966 11 907 -37 236|
Toimintakate (netto) -28 185 -21804| -38872| -38872| -26 966 11 907 -37 236

Toimintakulujen toteutuminen 69,4 %
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vastuuelin: Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkilo: Talous- ja hallintojohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Vaalien jarjestaminen on kunnan lakisdateinen tehtdva (Vaalilaki 714/1998).
Keskusvaalilautakunta vastaa kunnassa valtiollisten ja kuntavaalien jarjestamisesta.
Kuntavaalien toimittamisesta sdadetaan vaalilain lisdksi kuntarakennelaissa (1698/2009).

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA
VETOVOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet Tietotekniikan kayttd ennakko- ja Aénestéaneiden reaaliaikainen
tyéeldman ja vapaa-ajan vaalipaivan danestyksessa | merkitseminen vaalitietojarjestelmaan.
muutokseen vastaamassa Tavoite toteutui.
Liikenteen ja logistiikan virran Ennakkoaanestysauto reittiaikataulun Ennakkoaanestysmahdollisuuden
hyodyntéaminen elinkeinojen mukaisesti palvelemaan haja- tarjoaminen muuallakin kuin yhdessa
kehittimisessa asutusalueiden ja taajaman asukkaita ennakkoaanestyspaikassa. Toteutui.
Resurssiviisas Pyhdjarvi Kaupungintydntekijéiden tydpanok-sen Tydvuorojen jakaminen usean henki-
kayttd ennakkodanestysaikana | 16n kesken, oman tyén ohella.Toteutui.

TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2019 TP2020 TP2021 TA2022 TP2022 TA2023
Ainioikeutettuja 4 573 4 566 4144 4144 4106 4106

Ainestineita 2798 2288 1985
Aznestys% 61,2 55,2 483
Eduskuntav
Ainioikeutettuja 4 566
Ainestineita 1417
Aznestys% 31,0
EU-vaalit | Eivaaleja | Kuntavaalit Aluevaalit Aluevaalit Eduskuntav.

3. PERUSTELUT
Aluevaalien ennakkoaanestys jarjestettiin 12.1.-18.1.2022 ja varsinainen vaalipaiva oli
23.1.2022. Oikeusministerion mukaan aluevaalit on tarkoitus pitaa jatkossa kuntavaalien
yhteydessa vuodesta 2025 alkaen.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
Oikeusministeri® korvaa kunnille vaalien jarjestdmisestd 2,20 € / Suomessa asuva
aanioikeutettu, paitsi ei kuntavaaleissa.

TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 TA 2022 | TP 2022
+muutos

|Tu|oarviot ja maarar.
| Toimintatuotot 5802 9116 9116 11 966
|Toimintamenot -16 930| -16 000 -16 000| -13 684
|Toimintakate (netto) -11 129 -6 884 -6 884 -1718

Toimintatuottojen toteutuminen 131,3 %
Toimintakulujen toteutuminen 85,5 %
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KAUPUNGINVALTUUSTO

Vastuuelin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilo: Kaupunginjohtaja Henrik Kiviniemi
Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

—

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kaupunginvaltuusto vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin
tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista
ja seurannan jarjestamisesta. Valtuusto tekee paatdkset kaikissa laissa mainituissa kunnan
kannalta tarkeissa asioissa.

TP2020 TP2021 TA2022 | TA2022 +M | TP2022 | TA2023

I Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot
Toimintamenot -107 270
Toimintakate (netto) -107 270

Toimintakulujen toteutumaprosentti 104,3 %

KAUPUNGINHALLITUS

Vastuuelin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilé: Kaupunginjohtaja
Talous- ja hallintojohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin johtamisesta ja kehittdmisestd kaupunginvaltuuston
hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatdsten mukaisesti. Kaupunginhallitus johtaa
ja valvoo kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintoja, vastaa strategian valmistelusta,
toiminnan tuloksellisuudesta, kaupungin talouden ohjauksesta ja organisaation
kehittdmisesta, riskien hallinnasta ja omistajaohjauksesta sekd valvoo kaupungin yleista
etua. Sen liséksi kaupunginhallitus vastaa alueiden kayton suunnittelusta ja ohjaa kaupungin
maapolitikkaa ja kaavoitusta, kuntasuunnittelua, seutuyhteisty6ta, asuntopolitiikkaa,
elinkeinopolitikkaa seka henkildstdpolitiikkaa.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyh- | Aktiivisella vaikuttamisella ja yritysyh- | Julkisen liikenteen vuorot lisdantyvat vuosien
teydet ty6eldman ja vapaa- | teistyolla turvataan joukkoliikennepal- | 2020-2022 aikana. - ei toteutunut
ajan muutokseen vastaa- velujen riittdva toimivuus.
massa

Séahkaisten palveluiden kehittdminen Lisdantyneiden sahkdisten palvelujen maara >
konsernin palveluissa. toteutui

Valokuituliittymien maaraa lisataan Valokuituliittyméat lisdantyvat Pyhajarvella
Pyhajarvella yhteismarkkinoinnilla Py- | vuonna 2022 20 kpl. 14 kpl uusia rakennettiin +
hanet Oy:n kanssa. 24 kpl uutta aktiiviliittymaa.

Digitaalisuusasteen arviointi tehdaan Kaupungin digitalisaatioaste kasvaa mitattavasti.
vuosittain -> mittausta ei suoritettu vuonna 2022
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Liikenteen ja logistiikan vir- | E75 ja 27-tien risteysalueen kehittdmi- | Uudet yritykset risteysalueella / vuosi.
ran hyédyntaminen elinkei- | nen suunnitellusti. - 2 kpl vuonna 2022

nojen kehittimisessa
Alykas liikenne ja sen vaatima infra- Huomioitu kehittdmissuunnitelman paivityksessa.
struktuuri seka tukipalvelut huomioi-
daan suunnittelussa.
Ainutlaatuinen maanalainen | Pyhasalmen Kvanttikiinteistét Oy:n lii- | Pyh&salmen Kvanttikiinteistot Oy:n liikevaihdon li-
infrastruktuuri ja maanalai- | kevaihdon kehittyminen saantyminen seka palvelu- ja vuokrasopimusten
sen toiminnan osaaminen maaran kehitys. - tavoitteet toteutuivat erittain
hyvin.

Callion toiminta varmistuu pitkalla ai- Energiavaraston rakentaminen alkaa vuoden
kavalilla liiketaloudellisesti ankkuriyri- | 2022 aikana. - ei alkanut. Notifikaatio tuelle saa-
tysten kautta. tiin 12/2022.

Paikallisten osaamiskluste- | Energiahankkeet luovat paikkakun- Energia-alan tydvoimavaikutusten kasvu (htv) >
reiden rakentaminen nalle uusia tyopaikkoja. Murtomaen tuulipuiston tydmaa lisasi paikkakun-
nalla energia-alan tydpaikkoja merkittavasti.

Marja-alan yritysten liikevaihdon kehi- | Viljelyalan lisdantyminen (ha) ja liikevaihdon

tys kasvu. > Marjakasvien pinta-ala supistui 2022 -
18,21 ha (-18,59 %)

Kalatalouden kehittdminen Kalasataman kehittdmishankkeen valmistuminen
vuonna 2022 hankesuunnitelman mukaisesti. 2>
toteutui

Resurssiviisas Pyhdjarvi Kaupunki edistaa alueellaan energia- | Valtateiden risteysalueelle edistetaan liikenne-
hankkeita, jotka kohdistuvat uusiutu- kaasun jakeluaseman syntymista yksityisella
van energian tuotantoon, biopolttoai- padomalla. 2 toteutui. Asema avattiin 9/2022.
neisiin ja energian varastointiin.

Kaupungin HINKU-sitoumus Kaupunki edistaa uusien tuulivoima-alueiden
kaavoittamista ja kehittdmista. > toteutui. Uusia
hankkeita vireille 3 kpl.

Pyhajarven kasvihuonepaastot vahenevat 80 %
vuoteen 2030 mennessa. 2 vuosina 2007-2020
vaheneva -30%

HINKU-foorumin parhaiden kaytantd- | Vahintaan yksi uusi ns. paras kaytanto imple-
jen implementointi mentoidaan per vuosi. - toteutui

Viihtyisa elinymparisto Paluumuutto vilkastuu kaikissa ikaryh- | Kuntaan muutto on suurempi kuin lahtdmuutto
missa. Paluumuuttajien tarpeet mm. vuonna 2022. - Ei toteutunut.

asumisessa ja yrittdmisessa huomioi- | Nuorten aikuisten (alle 35-v.) paluumuutto lisdan-
daan erityisesti. tyy vuodesta 2021. = 65 kpl (v. 2021 54 kpl), ta-
voite toteutui.

Riittavasti houkuttelevia kaavatontteja | Vuonna 2022 myytyja kaupungin kaavatontteja
valmiina rakennettavaksi asumiseen. vah. 2 kpl. = toteutui 2 kpl, mutta olivat ns. vuok-
ratonttien myynteja.

Maakuntajarvi Pyhajarven ranta- Kaavan paivitysprosessia valmistellaan vuonna
osayleiskaavan paivitys luo viihtyisia 2022 ja kaavan paivitys aloitetaan viimeistaan
asuntotontteja vuonna 2024. - prosessi eteni aikataulussa
vuonna 2022.

I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA I

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteis6 Nuorten kesatydsetelimallin kayttdéa Kesatyosetelin kayttdaste vuosittain vahintaan 95
jatketaan ja kehitetdan. %. - Kayttdaste on ollut yli 95 %. Tavoite on to-
teutunut.
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Kutsuperusteista palveluliikennetta
jarjestetdan haja-asutusalueille.

Turvallisen ja alykkaan senioriasumi-
sen mahdollisuuksia kehitetdan yritys-
ten kanssa.
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Palvelun asiakasmaara pysyy hyvalla tasolla. >
Tavoite on toteutunut.

Senioriasuntoja rakennetaan 22 kpl vuoteen
2022 mennessa yksityiselld paaomalla. - toteu-
tui (Virkkulankoti)

Sivistyksesta virtaa

Tapahtumien seka kulttuuri- ja liikun-
tapalveluiden esilla pitdminen. Avus-
tukset tapahtumille ja jarjestoille.

Tapahtumatarjonta kasvaa Pyhajar-
vella.

Medianakyvyys ja kavijamaarat -> tietoja ei ole
vield olemassa. Kavijamaarat toipuvat viela co-
vid19-pandemiasta.

Uusien tapahtumien maara. - Pandemiatilan-
teesta ja energiakriisista johtuen vain yksi uusi ta-
pahtumia (kesanavaus 2022)

Kantokykyinen palvelutuo-
tanto

Sote-kustannusten kasvun taittaminen
ja tasapainottaminen kantokykya vas-
taavasti.

Palveluiden kustannustehokkuus

Henkilostérakenne kantokykya vas-
taava

Sote-palveluiden maararahojen kehitys - kehitys
jatkui erittdin huonona.

Kaupungin tuottamien palveluiden hinta verrat-
tuna verrokkikuntiin. > Sosiaali- ja terveyspalve-
lujen kustannukset ovat korkeat.

Syksylla 2020 laaditun henkilostosaastopaketin
mukaiset saastot toteutuvat > Henkiléstoon koh-
distuvat saastétoimenpiteet ovat toteutuneet osit-
tain.

Mukaan vetédva toimintakult-
tuuri

Vaikutusten ennakkoarviointi (EVA)
kaytdssa kaikissa toimielimissa

Tiedottamista ja osallisuuden mahdol-
lisuuksia lisatéan kaupungin toimin-
nassa.

Laadittujen arviointien maara / vuosi. > 3 kpl
vuonna 2022.

Konsernin tiedotuslehti iimestyy vah. 2 kertaa
vuodessa. - ilmestyi 1 kerran, johtuen hléstépu-
lasta.

Luonnon hyédyntdminen
hyvinvoinnin rakentami-
sessa

Luonto hyddynnetdan monipuolisesti
matkailuliiketoiminnan kehittamisessa

Tuotteistettujen luonto- ja vesistdmatkailupalvelu-
jen maara - ei saatuja tietoja yrityksilta viela
vuoden 2022 osalta.

Kaupungin satama-alueelle laaditaan kehittdmis-
suunnitelma. - kaavoitus aloitettiin, jonka yhtey-
dessa laaditaan kehittdmissuunnitelma.

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Talous tasapainossa

Talouden tasapainotusohjelman nou-
dattaminen ja paivittaminen.

Konsernin positiivinen vuosikate vuonna 2025 ->
Kaupungin vuosikate negatiivinen TS2025
Kaupunkikonsernin lainamaéra €/asukas > Kon-
sernin lainamaara 31.12.2022 oli 10.768 €/as.

Tilikauden tulos positiivinen vuonna 2024 - Ei
toteudu vielad vuonna 2024.
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Kuntalain § 118:n mukaiset ns. kriisi-
kunnan raja-arvot eivat tayty koko-
naan.

Veropohja laajenee erityisesti tuulivoi-
marakentamisen kautta

Kaupungin sijoitusvarallisuuden tuot-
tavuus hyvalla tasolla
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Ns. kriisikuntamittareista tayttyy enintdan kaksi >
Tavoite toteutui.

Pyhéjarven kiinteistoverotulot kasvavat 10 %
vuoteen 2022 mennessa ja edelleen 40 %:ia vuo-
teen 2024 mennessa (vertailu vuoteen 2019) >
V. 2022 ei toteutunut 10 %:n kasvu, TS2024 on
laadittu niin, ettd kasvu% on toteutunut suunnitel-
massa.

Sijoitussalkkujen tuotto, % / vuosi = Vuosi 2022
oli haasteellinen sijoittajalle. Tuottoprosentit
vuonna 2022 olivat Evli -8,05%, Nordea -12,19%

Tytéaryhtididen elinvoimaty6

Onnistunut konserniohjaus

Konsernin yhteiset ns. toimitusjohtaja-
palaverit.

Yhtididen hallitusten jasenten ja kau-
pungin viranhaltijoiden lasndolopro-

sentit hyvalla tasolla.

Uusi elinkeinojen kehittamisen malli

Konserniyhtio koko paikkakunnan
elinvoiman kasvattajana

Yhtididen TA-tavoitteet ja toiminta ovat kaupun-
gin strategian mukaisia. - toteutui hyvin

Vahintdan 6 kpl vuonna 2022 - toteutui 5 kpl

Lasnaoloprosentit hyvalla tasolla. - toteutui

Uudet yritykset ja kehittdmisinvestoinnit vuo-
dessa. = uusia yrityksia 27 kpl, nettolisdys 13
kpl. Mydnnettyja yritystukia kehittdmiseen n. 1,1
milj. euroa (ei sis. kuntayhtiéita).

Muille konserniyhtidille koituneet positiiviset vai-
kutukset ja paikallisten hankintojen maara

Kestavit ja vaikuttavat in-
vestoinnit

Nettoinvestoinnit mitoitetaan taloudel-
lisen kantokyvyn mukaan.

Uusia verotuloja tuottavia investoin-
teja haetaan aktiivisesti.

Teollisten tuulivoimainvestointien
edistdminen

Kaupunkikonsernin vuosikate kattaa
pitkalla aikavalilla nettoinvestoinnit

Kaupungin nettoinvestoinnit ovat max. tasapaino-
tussuunnitelman tasolla. = Tavoite 0,7 M€, toteu-
tunut 1,1 M€

Yli 500.000 euron investointihankkeiden maara
paikkakunnalla (pl. energiainvestoinnit). > lisdan-
tyi, vah. 3 kpl investointitukia

Uusien investointipdatésten ja kehityshankkeiden
maara - ei uusia investointipaatoksia vuonna
2022. Uusia hankkeita useita.

Vuosikate ja nettoinvestointien tasalla = Vuosi-
kate ei kattanut nettoinvestointeja.

Strategine

n tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEIS

TYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyha-
jarvi

Turvallinen, saavutettava ja vahvan
luontoelementin Pyhajarvi nakyy
Pyhajarven Callio tunnetaan maan-
alaisena menestystekijana valtakun-
nallisesti.

P&apaino sisallollisessa ja positiivi-
sessa markkinoinnissa yhdessa yritys-

ten kanssa.

Mainoskampanjoiden maara > 2 kpl

Callion tuomat uudet kontaktit kaupungille. - to-
teutuiva hyvin, useita uusia yrityskehityshank-
keita.

Kaupunki markkinoi itsedan aktiivisesti seka pai-
kallisesti etta valtakunnallisesti
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Aluekehitysrahojen vuosittainen maara. - uudet
paatokset: AKKE-rahoitus 100.000 euroa. Lisaksi
Callioon BF-rahoitusta n. 1 milj. euroa.

Alueellinen yhteisty6 vas-
taamaan elinvoimaty6n
haasteita

Aktiivinen hankekehittdminen ja alue-
kehitysvarojen hyddyntaminen.

Nihakin yrityspalvelupaallikon tulostavoitteiden to-
teutuminen > toteutui osittain

Nihakilta hankitaan resurssia yritys- ja
rahoitusneuvontaan 0,5 htv

Yliopistojen ja AMK:iden kanssa tehtavat yhteiset
toimenpiteet > lisdantyivat

Korkeakouluyhteisty® lisdantyy ja mo-
nipuolistuu

Poismuuttajakysely toteutetaan 2022 - ei toteu-
tunut

Resurssiviisaus inhimilli-
sessa paaomassa

Kaupunki selvittda saanndllisesti elin-
voiman kehittdmisen tarpeita.

Saadun Leader-rahoituksen maara. - yhteiséjen
rahoitus Leaderista n. 285.000 euroa vuonna
2022.

Yhteisoja tuetaan hyédyntamaan ke-
hittamisrahoitusta.

Paatoksenteko ja toiminta ovat kus-
tannustietoista ja vaikutuksia ennalta
arvioivaa (EVA-menettely).

Laadittujen EVA-arviointien maara - 3 kpl
vuonna 2022.

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2019

TP2020

TP2021

TA2022

TP2022

TA2023

Asukasluku

5135

5033

4 962

4 950

4 828

4 850

Tulovero %

21,75

21,75

21,75

21,75

21,75

9,11

I Koko maan keskim.tulov-%

19,88

20,98

20,02

20,02

Nettomenot €/asukas

-5 692

-5 916

-6 024

-6 254

3. PERUSTELUT

Kaupunginhallitus jakautuu kolmeen alakohtaan, jotka ovat yleishallinto, elinkeinotoimi seka
Selanne-palvelut.
Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueille
1.1.2023. Tama vaikuttaa vuonna 2023 toimintakuluihin huomattavasti. 1.1.2024 on tulossa TE-
palveluiden siirtdminen kuntiin.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

Kaupunginhallitus

TP2020

TP2021

TA2022

TA2022
+muutos

TP2022

Poik-
keama

TA2023

I Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

725 633

1065479

354 250

454 250

645 902

191 652

Toimintamenot

-3 415627

-3 526 826

-2 751921

-2 761921

-2 953 139

-191 218

Toimintakate (netto)

IToimintakate Seldnne

-27 028 638

-27 428 847

-28 075 113

-28 515113

-27 886 729

628 384

Toimintakate (netto)

-29 718 631

-29 890 194

-30 472784

-30 822 784

-30 193 965

628 819

I Poistot ja arvonalent.

-54 128

-54 150

-54 150

-54 150

-56 368

-2218

Tehtdvan kokonaiskust.

-29 772 759

-30 299 773

Toimintatuottojen toteutuminen
Toimintakulujen toteutuminen

-30 526 934

-30 876 934

-30 250 334

152,5 %
99,3 %

626 600
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Yleishallinto

Vastuuelin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilo: Talous- ja hallintojohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Yleishallinto sisaltdda kaupunginhallituksen, keskushallinnon, tyoterveyshuollon, muun
henkiléstdhallinnon, luottamusmiestoiminnan, yhteisty6toimikunnan, tydsuojelun,

palveluliikenteen, verotuksen, velkaneuvonnan, eri toimikuntien, vammaisneuvoston, kylien
kehittdmisen, vanhusneuvoston, tydllistdmisen sekd Namon maararahavaraukset.

2, PERUSTELUT

1.1.2013 alkaen Pyhdjarven kaupungilla on jarjestdmisvastuu maaseutuhallinnon yhteistoi-
minta-alueella, jonka muodostavat Haapajarvi, Pyhajarvi sekad Reisjarvi.

Yleishallinto vastaa kaupunginhallituksen ja -valtuuston ka&sittelyyn tulevien asioiden
valmistelusta ja toimittamisesta toimielinten kasiteltaviksi. Se tuottaa koko kaupungin toiminnan
ja talouden tilaa koskevia tietoja ja toteuttaa toiminnan ja talouden seurantaa, valvontaa ja
suunnittelua.  Hallinto vastaa koko kaupunkikonsernin  toiminnan  ohjaamisesta.
Tydllistdmismaararahat on koottu talousarviossa hallintotoimelle, jolloin tydllisyysmaararahojen
kayttdminen on kaupunginhallituksen alaisuudessa. Tydllisyysmaararahoja kaytetdan yh-
teistydssa hallintokuntien esimiesten kanssa.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP2020 TP2021 TA2022 TA2022 TP2022 TA2023
+muutos

Tuloarviot ja

maararahat

Toimintatuotot 241798 362 136 276 500 276 500 468 299 191 799

Toimintamenot -2434066| -2541107| -2292922|-2302922|-2477698| -174776

Toimintakate -2192268| -2178971| -2016 422 | -2 026 422 | -2 009 399 17 023

Poistot ja arvonal. -54 128 -54 130 -54 150 -54 150 -56 368 2218

Kokonaiskust. -2246 396| -2233102| -2070572| -2080572| -2 065772 19 376
Toimintatuottojen toteutuminen 169,4 %
Toimintakulujen toteutuminen 107,4 %

Pyhdjarven kaupungin osuus kunnallisesta maaseudun kehittamisesta:

TP2020 TP2021 TA2022+M TP2022 Poikkeama | TA2023

Tuloarviot ja maararahat
| Toimintatuotot

Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Toimintakulujen toteutuminen 106,9 %

Kunnallinen maaseudun kehittdminen sisaltdd Pyhajarven kaupungin kustannusosuuden
kuntien vaélisestd maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksesta, sek& ostopalvelun.
Maararaha sisaltda varauksen siséisista palveluista maksettaviin kuluihin mm. vuokrat ym.
ja varauksen aiemmista sopimusperaisistd elakkeistd aiheutuviin kuluihin. Pyhjarven
kaupungin myoéntamaa kehittdmisrahaa ei maksettu tilikaudella 2022.
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Henkilostojaosto

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Henkilostojaosto
Henkilosto- ja taloussihteeri

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Henkilostéjaoston tehtdvana on seurata kaupungin henkiléstéhallinnon kehitysta ja hoitaa
sen ratkaisuvaltaan kuuluvat henkilostbasiat. Sen yleisend tehtdvana on valmistella ja
toimeenpanna ne henkildstdéa ja muuta hallintoa koskevat asiat, jotka kaupunginhallitus on
uskonut sen valmisteltaviksi ja toimeenpantaviksi.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

I HENKILOSTOSTRATEGIA 2020-2022 I
PAINOPISTE
Tyohyvinvoinnin tukeminen

TAVOITE
Henkildston osallisuus

ARVIOINTI / MITTARI
Henkildstdstrategian arviointi ja paivittami-
nen — Toteutuu 2023
Tyon kuormitustekijdiden selvittdminen - To-
teutui
Tybhyvinvointikyselyn toteuttaminen - To-
teutui

Varhaisen tuen mallin mukainen toiminta

Tyytyvainen ja hyvinvoiva henkilsto

Osaamisen varmistaminen Henkildstdn ammatillinen kehittyminen

Digiosaamisen vahvistaminen

Koulutuspaivien lukumaara / hlé — vakinai-
sen henkiléston osalta 1,5 pv.
Digiosaamista kehittdvien koulutusten
maara — Digiosaamista on kehitetty ty6ssa
oppimalla seka jarjestetty koulutuspaivia.

Johtamisen ja esimiestyon Vetovoimainen tydyhteisd Rekrytointiviestinnan kehittdminen - Toteu-
kehittaminen tui

Sisaisen tiedon kulun tehostaminen
Johtamistaitojen yllapitdminen
Muutosten hallittu johtaminen

Hyvinvointialueuudistukseen valmistautumi-
nen ja muutoksessa tukeminen - Toteutui

HENKILOSTON MAARA
Vakinaisen ja maaraaikaisen henkildstdbn maara 31.12. tilanteen mukaan

Vuosi

TP 2017

TP 2018

TP 2019

TP 2020

TP 2021

TP 2022

Vakinainen henkilokunta

Hallintopalvelut

11

11

11

11

11,5

11,5

Alueelliset maaseutupalvelut

5

5

4

4

4

4

Hyvinvointipalvelut

104

103

99

105

101

101

Tekniset palvelut

52

47

44

41

39

40

YHTEENSA VAKINAINEN

172

166

161

155,5

156,5

Sijaiset ja maadraaikaiset, tyollistetyt

Hallintopalvelut

Tydllistetyt

Hyvinvointipalvelut

Tekniset palvelut

YHTEENSA SIJAISET ym.

KAIKKI YHTEENSA
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Vastuuelin: kaupunginhallitus

Yhteis6ohjelman tarkoitus on kehittdd kunta-jarjestdyhteisty6ta seka jarjestdjen keskinaista
yhteisty6ta. Jarjestdohjelma tulee sisdltdmaan muun muassa osallisuuden ja
vaikutusmahdollisuuksien kehittamista, jarjestdétoimijoiden osaamisen kehittamista ja pohdintaa
jarjestdjen roolista tyollistdjana ja palveluiden tuottajana. Yhteisdohjelmaa on tydstetty
jarjestokyselyn ja jarjestbtapaamisissa pidettyjen tydpajojen kautta. Yhteisbohjelman
hyvaksytdan vuoden 2021 aikana.

Ohjelman keskeiset sisallot ovat:

1. Osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien kehittamisen Pyhajarven kaupungissa

2. Yhdistystoiminnan resurssien ja osaamisen kehittdminen

3. Paikalliskulttuurin, ymparistéarvojen potentiaalin ja kestavan kehityksen edistdminen
4. Kolmannen sektorin rooliin palveluiden tuottajana ja tyéllistdjana (yhteistoimintamalli)

Pyhéjarvella toimivat aktiivisesti kyla-, vammais- ja vanhusneuvostot. Neuvostot toimivat oman
aihealueensa asiantuntijoina ja tiedonvalittjina. Neuvostoilla on merkittdva rooli kehitys- ja
hyvinvointitydssa.

Kaupunki jarjestda vahintdan kolme jarjestdétapaamista vuodessa. Tapaamiset ovat kaikille
jarjestoille avoimia iltatapahtumia, joissa on esilla ajankohtaisia asioita, asiantuntijavierasosioita
ja tyéryhmatyoskentelyd. Kaupunki on varannut henkildresurssia jarjestdjen tueksi.
YhteisGasiamies avustaa muuan muassa hankesuunnitelmien laadinnassa ja haussa ja toimii
jarjestoyhdyshenkiléna. Yhteisdjen kehittamisen maararahavarauksia  on mm.
kaupunginhallituksen avustuksissa ja kylaneuvoston maararahoissa.

Nykyaikana palvelut ovat pdaosin sdhkoisia tai digitaalisia. Tama laittaa ihmisia eriarvoiseen
asemaan. Digituen kehittdmiselld ja tiedottamisella edistetdadn kaikenikaisten kuntalaisten
valmiuksia hyddyntaa sahkoisia palveluita.

Yhteis6asiamiehen henkildstdkustannukset on siirretty talousarviossa 2022
hyvinvointipalvelujen hallintoon, koska yhteisdasiamiehen tehtavat sisaltavat paljon tyota, jotka
liittyvat hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen liittyvat
tavoitteet ja mittarit on my6s siirretty hyvinvointipalvelujen talousarvion kohtaan.

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO-

VOIMAA
_ TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI [
Viihtyisa elinympa- | Kaupunki varaa kylien Jaettu avustus jakaantuu mahd. monelle kohteelle >
ristd kehittdmisavustukseen maararahan Toteutui, avustusta mydnnettiin 6 kylalle.

Edistetaan yhdistysten Leader-rahoituksen | Myonnetty Leader-rahoitus / vuosi >
saamista 7 kpl Leader-hanketta

5 kpl yhteis6-Leader avustusta
Hankehauista on tiedotettu yhdistyksia ja
hankeneuvontaa on annettu.
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I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA I
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TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Luodaan Pyhajarvelle oma kylabarometri
kylien elinvoimasta

Kolmannen sektorin kanssa luodaan
kumppanuus-malli vastikkeellisesta
palvelutoiminnasta

Jatketaan hyvinvointipaivien jarjestdmisen
tukemista kylien ja jarjestojen kanssa
yhteistydssa

Kylabarometri valmistellaan vuonna 2022 - Tavoite
ei toteutunut.

Vastikkeellisen palvelutoiminnan kumppanuusmalli

valmistellaan v. 2022 - Tavoite ei toteutunut.

Jarjestettyjen hyvinvointipaivien maara/vuosi -
Hyvinvointipaivia on jarjestetty 2 kpl.

Mukaan vetava toi-
mintakulttuuri

Jarjestétapaamisia pidetaan saanndllisesti
ajankohtaisella teemalla

Laaditaan yhteis6ohjelma yhteisty6ssa
jarjestojen kanssa

Jarjestdtapaamisia min. 3 kpl/vuosi > Jarjestétapaa-
misia on jarjestetty 3 kpl.

Yhteis6ohjelma hyvaksytty v. 2022 - Hyvinvointi-
lautakunta on hyvaksynyt osallisuusohjelman
ensimmaisen version. Valmistelua jatketaan.

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Aktiivinen ja erot-
tuva Pyhijarvi

Kylayhdistysten ja kaupungin yhteisty6 ke-
saasukkaiden aktivoimiseksi ja houkuttele-
miseksi on suunnitelmallista

Yhteinen suunnitelma valmis v. 2022 - Valmistelua
jatketaan vuonna 2023.

Resurssiviisaus in-

Vaikuttamistoimielinten jasenten aktiivinen
toiminta ja neuvostojen viestinnan
kehittdminen.

Kehitetdan digitukea digituen verkoston ja
digiyhdyshenkilén koordinoimana.

Neuvostojen toiminnan esittelyt ja jalkautuminen eri
tilaisuuksiin. > Neuvostot ovat toimineet aktiivisesti.

Digitukea ja siita tiedottamista on tehostettu. Kau-
punkilaisten digiosaaminen paranee. - Kaupunki on
ollut mukana digituen edistamisessa.

Tyollisyyden hoitaminen

Tyoéttdmien tydnhakijoiden maara on pysynyt lahes samana Pyhajarvella. Pitkittynyt tyottdmyys
on yha vaikea haaste Pyhajarvell, silla pitkdaikaisty6ttdmien maara on noin 27,9 % kaikista
tyottdmista tyonhakijoista. Tyottdomien tydnhakijoiden osuus on kuluvan vuoden joulukuussa
12,4 %%. Nuorien tyéttémien maara hieman on laskenut. Yli 50-vuotiaita ty6ttémia oli myo6s
hieman vdhemman kuin viime vuonna samaan aikaan.

Indikaattori 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Tyottdmyysaste 14,6 % 11,9 % 12,4 %
Tyo6ttdmien maara, henkiloa 285 226 233
Nuorisoty6ttémien maara, henkiléa 41 29 27

Yli 50-vuotiaat, henkil6a 123 107 102
Pitkaaikaistyottdmien maara, henkil6a 72 86 65

Pyhajarven kaupungin tyéttémyysasteet vuosina 2016 — 2022

tyoéttdmyys % Pyhajarvi 31.12.

tyéttdmyys % Pohjois-Pohjanmaa 31.12.

tyoéttdmyys % Koko maa 31.12.
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Tybvoima seka tydlliset ja tydttéomat vuosina 2019 — 2022

Pyhdjarven kaupunki Asukkaita| Tydvoima Tydlliset Tyottomat
asukkaista tyovoimasta tyovoimasta
31.12.2019 5131 1979 1752 227
31.12.2020 5033 1949 1664 285
31.12.2021 4 962 1900 1674 226
31.12.2022 4 828 1883 1650 233

Pyh&jarven kaupungin osuus tydmarkkinatuen kuntaosuudesta, €

2017 2018 2019 2020 2021 TP2022 TA2023

Tydmarkkinatuen
kuntaosuus,€ 218 703 182596 | 186 898 | 229 965 | 265 376 192 577 | 210000

Pyhajarven kaupunki on panostanut tyollisyyden hoitamiseen tydllisyyskoordinaattorin
tydpanoksella. Tydmarkkinatuen kuntaosuuksien vahentdmiseen on pyritty monin keinoin.

Pyhajarven kaupunki myontaa lisdpalkkatukea yhdistyksille ja yrityksille, jotka palkkaavat yli
300 paivaa tydmarkkinatuella olleita pyhajarvisia tyéttémia téihin. Lisapalkkatuen kaytto on ollut
vahaista tiedottamisesta huolimatta. Lisapalkkatuen kayttéa pyritdan tehostamaan muuttamalla
lisdpalkkatuen hakemiskaytantda kayttajaystavallisemmaksi, keraamalla kayttajakokemuksia ja
reagoimalla saatuihin kayttajakokemuksiin. Lisdksi tiedottamista lisatdan henkildkohtaisen
kontaktoinnin ja sosiaalisen median avulla. Tavoitteena on saada lisdpalkkatuki tehokkaaseen
kayttéon vuonna 2023.

Nuorten kesatyollistdmisessa kesatyoseteli on toimiva ratkaisu. Kesatydinfo on jarjestetty
nuorille yhteistyéssa hyvinvointipalvelujen kanssa. Kaupungin tarjoaman kesatyosetelin kautta
yrityksiin tydllistyi vuonna 2022 kesatdihin 67 nuorta 33 eri yrityksen tai yhdistyksen
palkkaamana. Talousarviovuonna nuorten kesatydllistdmiseen tdhtadavaa toimintaa kehitelldan
edelleen eri toimijoiden kanssa yhteistydossa. Nuorten kesatyosetelihaku muuttui
talousarviovuonna sahkoiseen hakuun, jolla pyritdan tehostamaan ja helpottamaan
kesatydsetelin kayttoa.

Vuoden 2022 talousarvioon varattiin maararaha ty6ttdmien tydmatkakulujen korvaamiseen.

Pyhajarven kaupungin talousarvio v. 2022 sisaltaa tyollisyyden hoitamista koskevia maarara-
hoja seuraavasti:

Kesatyollistaminen Toimintatuotot
Toimintakulut

Tyollistaminen Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut
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Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Kuntouttavan ty6toiminnan paikkojen
hankinta, koordinointi, valvonta ja ohjaus

Sosiaalisen kuntoutuksen toteuttaminen
jatkuu ppky Selénne palveluna ja
integroidaan mahdollisuuksien mukaan
Tyontalo Namon toimintaan.

Verkostoyhteisty® yritysten, yhdistysten ja
julkisten toimijoiden kanssa ty6ttéman
henkilon tydllistymiseen

Rekrymessujen organisointi

Yritysten tukeminen tydllistamislisan
kayttoon

Nuorten kesatydllistymisen tukeminen

Oppisopimuskoulutuksen mahdollisuuksien
hyddyntaminen

Tydllistymispolkujen I8ytyminen yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa (Namo, TE-
keskus, Ppky Selanne)

Koulutusmahdollisuuksien edistaminen
kaupungissa

Tydmarkkinatuen kuntaosuus vahenee
vuodesta 2021. > Tavoite on toteutunut.

Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneet 25
— 64 -vuotiaat, osuus vastaavan ikaisesta
vaestOsta vahenee, tavoite 1,5 % (v. 2020,
2.0 %)

Tyottémyysaste laskee (9/2021 10,8 %)
- Tavoite ei toteutunut 12/2022 12,4 %

Rekrymessut toteutuu kerran vuodessa
- Tavoite on toteutunut.
Tyédllistdmislisan kayttdmaara €/vuosi.
- 14.609 euroa vuonna 2022.

Kesatyoseteleiden kaytto €/vuosi.
- 11.700 euroa vuonna 2022.

Nuorisotyéttdmat, osuus 18-24-vuotiaasta
tydvoimasta, maara pienentynyt, tavoite 8,0
% (v. 2021, 9,2 %)

- Tavoite ei toteutunut 12/2022, 11,5 %.

Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17-24
vuotiaat, maara pienentynyt
- Tavoite on toteutunut.

Oppisopimuskoulutusten maaraa pystytaan
kasvattamaan tarpeita vastaavaksi
- Tavoite on toteutunut

Tavoitteena on 16ytaa tydllistymispolku
ihmisille, jotka tarvitsevat tukea
tyollistymiseen.

Tavoitteena 5 ihmista / vuosi.

- Tavoite on toteutunut.

Tyokyvyttémyyseldkettd saaneet 25 — 64 -
vuotiaat, osuus vastaavan ikaisesta
vaestosta

V. 2020 oli 15,2 %

V. 2022 oli 10,5 %

Kajaanin ammattikorkeakoulu, PPKY
Selanteen ja Pyhajarven kaupungin
yhteistydssa sairaanhoitajakoulutus alkoi
syksylla 2022.

- Tavoite on toteutunut.
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TyontaloNAMO

Vastuuelin: Kaupunginhallitus

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Tydntalo NAMO on kaikenikaisten tyottdmien tydnhakijoiden tydpaja, jossa toimintamuotoina
ovat talld hetkelld kuntouttava tyotoiminta, tyOkokeilu, palkkatukityd, koulutussopimus,
seinatdn paja tai matalan kynnyksen paja seka velvoitetyd. Tybpajan tehtdvana on olla
tukemassa seka yksildohjauksen ettd tydnohjauksen keinoin ty6ttdémien tydnhakijoiden
mahdollisuuksia tydllistymiseen. TyOpaja toimii osaamisen hankkimista tukevana
oppimisymparistona ja tukipalveluna eri alojen opiskelijoille.

Tyobpajalla on mahdollisuus osallistua talon siséalla toimivien eri pajojen tehtaviin, mm.
pesulapalvelu, catering/lounaskeittid, puhtaanapito, kadentaidot, puuty6t, mediapaja ja
kiinteistohoito ja ulkoilualueiden kunnossapito. Pajatoimintaa kehitetdan osallistujalahtdisesti
ja aktiivisesti yhdessa ohjattavien kanssa. Pajatoiminnan tavoitteena on kehittaa tyéelama-
tai opiskeluvalmiuksia, tukea arjenhallintaa ja sosiaalista vahvistumista. Ty6pajan osallistujat
voivat toimia myds kaupungin eri hallintokuntien, seurakunnan ja eri yhdistysten tehtavissa,
jolloin toteutetaan seinattéman tydpajan mallia. Tyopajalla on myds mahdollista suorittaa
TET-jaksoja ja kesatyota. Tydpaja toteuttaa pitkajanteista tavoitteellista, yksildlliset tarpeet
huomioivaa oppilaitos- seka tydelamayhteisty6td. Tavoitteena on myds jatkaa varhaisen
puuttumisen mallin kehittdmistd perusasteen oppilaitosten kanssa yhdessa monialaisen
tyéryhman kanssa. Osaamisen tunnistamisen menetelmat ja opinnollistaminen on
vakiintunut tydpajatoiminnassa.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

IStrateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETOVOIMAAI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Resurssiviisas
Pyhéjarvi

Kestavan kehityksen toimintamalli kaikessa
materiaaleissa ja valmistuksessa.

Lounaskeittié toimii kestdvan kehityksen
periaatteiden mukaisesti. Elintarvikeliikkeiden
havikkiruokaa hyédynnetdan tehokkaasti ja luovasti.

Hyvinvoinnin edistdminen, terveellisiin elintapoihin
ohjaaminen seka paivittaisen lounasruuan
tarjoaminen.

Tyonohjaus- ja yksilonohjaus-resurssoinnilla seka
ohjaajien lisakouluttautumisella voimme varmistaa
laadukkaan ja tuloksellisen toiminnan.

Asiakastyytyvaisyys ja tunnettavuus

Lounaskeittié on toiminut kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti. Havikkiruokaa on
hyddynnetty tehokkaasti.

Paivittdinen lounasruoka on tarjottu. Téman
tavoitteena on terveellisiin elintapoihin
ohjaaminen.

Ohjaajat ovat osallistuneet lisdkoulutuksiin.
Vuonna 2022 yhteensa 9 koulutuspaivaa.

klustereiden
rakentaminen

Toimiva ohjaus- ja palveluverkosto.

Eri ikdryhmien huomioiminen tydpajatoimintojen
suunnittelussa.

Seinatdnta pajatoimintaa jarjestetaan yhdessa eri
toimijoiden kanssa mm. seurakunta, yhdistykset ja
kaupunki.

Tydllistymisen tukeminen yksil6- ja tydnohjauksen
keinoin.

Tyoharjoittelumallin perusopetus seka TET- jaksojen
kehittdminen peruskoulun/oppilaitosten kanssa.

Yhteistyon kehittdminen alueen hankkeiden ja
muiden toimijoiden kanssa.

Oppilaitosten kanssa on tehty yhteisty6ta
opinnollistamiseen liittyvissa asioissa.

Seinattdmassa pajatoiminnassa olleilta on
saatu positiivista palautetta.

Perusopetus- toimintaan ja TET- jaksoihin

osallistui vuonna 2022 yhteensa 2 henkil6a.

Yhteisty6hén muiden toimijoiden kanssa on
kiinnitetty huomiota.
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Aktiivinen yhteistyd etsivéan nuorisotyén kanssa. Yhteistyd mm. etsivan nuorityén kanssa on ol-
Nuorten kuuleminen ty6pajatoimintojen kehittami- lut aktiivista.
sessa ja tavoittaminen toiminnan piiriin.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE /| HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Hyvinvoiva Oikea-aikaisen ja mielekk&an toiminnan yllapitdminen ja Toimintaa ja tuloksellisuutta on arvioitu
kasvuyhteisd jatkuvuus kaikenikaisille. valmentautujien sijoittumisen
seurannan perusteella pajajakson
Nuorten tydpajatoiminnan kehittdminen, nuorten sosiaalinen | paatyttyd mm. PAR- jarjestelmalla
vahvistaminen ja varhainen puuttuminen. sekd SOVARI- mittarilla.

Matalankynnyksen toimintojen vakiintuminen seka Vuonna 2022 on valmistauduttu
yhteistydn ja verkostoitumisen kehittdminen eri tahojen 1.1.2023 tuleviin muutoksiin, jotka
kanssa jotka toimivat nuorten parissa. aiheutuvat hyvinvointialueen
muutoksista.

Yli 29 vuotiaiden tydllisyyden mahdollisuuksien vahvista-
minen tydpajatoiminnoin ja monialaisen verkoston avulla.

Nuorten tydpajatoiminnan ohjausryhman toiminnan yllapita- | Vahintdan 3 ohjausryhmaa vuoden ai-
minen ja vierailevien asiantuntijoiden kutsuminen ohjausryh- | kana
maan . - Tavoite on toteutunut.

3. PERUSTELUT

Kaupungin tyéllisyydenhoidon eri verkostoyhteistydtahojen kanssa yhteistyd toimii hyvin
esim. TE- toimi, sosiaalitoimi sekd& mielenvireyskeskus. Toimivalla verkostoyhteisty6lla
Tydntalo Namo pystyy parantamaan tyéllistymistad valmentautujien osalta.

PAIKKO- osaamisen tunnistamisen tyokalu /menetelma on otettu kayttdéon.
Osaamistodistuksen avulla on mahdollista nayttdd jo kertynyttd osaamistaan esim.
suunniteltaessa opintojen  henkildkohtaistamista oppilaitoksessa  (koulutussopimus
tydpajalla antaa mahdollisuuden suorittaa osan tai kokonaan tutkinnosta omalla
paikkakunnalla). Tydpaja oppimisymparistona on yksilollisesti tuettua ja antaa
mahdollisuuden nayttdd osaamistaan eri tehtavissa, osaamistodistus tuo nakyvaksi jo
hankittua osaamista. Koulutussopimuksella opiskeli 4 henkildda. Vuonna 2022 toimintaan
osallistui 46 henkilda.

Hyvinvointialueen toiminnan alkamiseen 1.1.2023 valmistauduttiin vuoden 2022 aikana,
koska kuntouttava tyétoiminta siirtyi hyvinvointialueen vastuulle.

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2019 TP2020 TP2021 TA2022 TA2022+M TP2022
Nettomenot € / asukas 33,76 38,69 42,58 36,70 36,70 42,72
4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2020 TP2021 TA 2022 TA2022 +M TP 2022 Poikkeama
31133 35608 37 500 37 500 34 048

-225843 | -246 873 -231 645 -231 645 -240 293
-194709 -211 265 -194 145 -194 145 -206 244

Toimintatuottojen toteutuminen 90,8 %
Toimintakulujen toteutuminen 106,2 %
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Elinkeinopalvelut

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Elinkeinopalvelut sisaltadvat Pyhajarven kaupungin ostamat elinkeinopalvelut Nihak:lta ja
Pyhajarven Kehitys Oy:ltéd sekd hankkeiden ja projektien osuuden. Leaderin kuntaosuudet
ovat myo0s kirjattu elinkeinopalveluihin.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI
Elinkeinotoimi € / asukas

TP2020
98,9

TP2021
56,9

TA2022
77,0

TP2022
61,7

3. PERUSTELUT

Kaupunginhallituksessa 14.9.2020 paatettin hyvaksya muutokset elinkeinopalveluiden
jarjestdmismalliin.  Elinkeinojen  kehittdjan tydaika jakaantuu 50 % kaupungin
elinkeinotoimen ja 50 % Pyhajarven Kehitys Oy:n valille. Nihak ry:ltd ostetaan 0,5 htv
yrityspalvelupaallikén palvelua.

Talousarviossa varattiin maararaha elinkeinojen kehittdjan tydtehtdvaan vuoden 2022
talousarvioon ja vuosien 2023 ja 2024 taloussuunnitelmaan. Tyodtehtava on toistaiseksi
voimassa oleva.

Elinkeinopalvelujen ostoihin varattiin yhteensa noin 0,23 M€, josta 77.000 euroa varattiin
Nihak ry:n ostopalveluihin ja 100.000 euroa Pyhajarven Kehitys Oy:n ostopalveluihin.
Leader -kuntaosuuksiin varattiin 29.000 euroa.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2020 TP2021 TA2022 TA2022

+muutos

TP2022 TA2023

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

483 835

324 452

77 750

177 750

177 603

Toimintamenot

-981 560

-606 828

-458 999

-458 999

-475 441

Toimintakate (netto)

-497 725

-282 376

-381 249

-281 249

-297 838

I Poistot ja arvonalent.

Tehtavan kokonaiskust.

-497 725

-282 376

-381 249

Toimintatuottojen toteutuminen
Toimintakulujen toteutuminen

-281 249

-297 838

99,9 %
105,9 %
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Pyhdjarven kaupungin hallinnoimat ja sen osallisena olevat
kehittamishankkeet vuosina 2021-2023

TP2021 TA2022 | TA2022| TP2022
+muutos
Callio Underground Rescue -hanke 27 245 -22943 | -22943| -39 339

Towards carbon neutral municipalities and -3 060 -3 060 0
regions -hanke
Callio Edible Insects from Mine 11 599
Callio Energy Park -75709 -8 250 91750
Vihreéan siirtyman investointihankkeid. edist.
Muut hankkeet -1 446 -20 000 | -20 000
Yhteensa -38 311 -54 253 45747

Uudistuva ja osaava Suomi 2021 - 2027 ohjelma ja EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma

Uudistuva ja osaava Suomi 2021 - 2027 ohjelman ja EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelma-
kauden 2021 - 2027 kansallinen valmistelu on kaynnissa. Alueellista valmistelua tehdaan kahdella
suuralueella: Ita- ja Pohjois-Suomessa seka Etela- ja Lansi-Suomessa. Ita- ja Pohjois-Suomen
alueeseen kuuluvat Pohjois-Pohjanmaa, Lappi, Kainuu, Keski-Pohjanmaa, Etela-Savo, Pohjois-
Savo ja Pohjois-Karjala. Ita- ja Pohjois-Suomen alueellista valmistelua johtaa Pohjois-Pohjanmaan
liitto. Kansallista valmistelua johtaa Ty6- ja elinkeinoministerid.

Ohjelman siséll6t ja rahoitus

Suomen alue- ja rakennepolitikan ohjelmaa tullaan rahoittamaan Euroopan aluekehitysrahaston
(EAKR) ja Euroopan sosiaalirahaston (ESR+) tuella. Uutena rahastona ohjelmaan tulee EU:n oi-
keudenmukaisen siirtyman rahasto (JTF). Arvio koko Suomen EAKR- ja ESR EU-rahoituksesta on
noin 1,5 mrd. €. Arvio koko Suomen JTF-rahoituksesta on noin 422 mil;. €.

EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelmakauden 2021 - 2027 toimeenpano kdynnistyy Suomessa
1.11.2021, jolloin Uudistuva ja osaava Suomi -ohjelman toteutus Euroopan aluekehitysrahaston
(EAKR) ja Euroopan sosiaalirahaston (ESR) osalta alkaa. Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston
(JTF) ja vahavaraisille suunnatun aineellisen avun osalta toimeenpano kaynnistyy vuoden 2022
alkupuolella.

EAKR-rahoitus kohdennetaan pk-yritysten yritystukiin, julkisten toimijoiden elinkeinoelamaa edis-
taviin innovaatiohankkeisiin, digitalisaatioon, ilmastotoimiin, kuten uusiutuvan energian edistami-
seen, energiatehokkuuteen, ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja kiertotalouteen, seka elinkei-
noelamaa tukeviin pienimuotoisiin liikenneinfrastruktuurihankkeisiin. ESR-rahoituksella tuetaan
tyoéllisyytta, osaamista, tydeldman kehittdmista, osallisuutta ja yhdenvertaisuutta.

JTF-rahoitus kohdennetaan Pohjois-Pohjanmaan oikeudenmukaisen siirtymasuunnitelman mukai-
siin toimiin. Rahaston tarkoitus on lieventaa turpeen energiakayton vahentamisesta syntyvia alue-
taloudellisia ja sosioekonomisia haittavaikutuksia. JTF-rahastosta tuetuilla toimilla tuetaan talouden
monipuolistamista ja uusien tyopaikkojen luomista. Rahoitusta kohdennetaan EAKR-rahoitusta
vastaavalla tavalla mm. pk-yritystukiin ja julkisten toimijoiden elinkeinoelamaa edistaviin innovaa-
tiohankkeisiin, sekd ESR-rahoitusta vastaavalla tavalla osaamisen kehittdmiseen.

Ohjelmassa on yhteensa seitseman toimintalinjaa:

Innovatiivinen Suomi, EAKR

Hiilineutraali Suomi, EAKR

Saavutettavampi Suomi (vain It&- ja Pohjois-Suomi), EAKR
Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi, ESR+
Sosiaalisten innovaatioiden Suomi, ESR+

Aineellista puutetta torjuva Suomi, ESR+
Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto (JTF).
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6315 Callio Underground Rescue -hanke

Hankkeen hallinnoija: Pyhéjarven kaupunki

TP2019

TP2020

TP2021

TA2022

TP2022

TA2023

Toimintatuotot

86 601

333 225

247 410

162 050

49 091

Toimintamenot

-31 535

-402 874

-220 165

-167 722

-88 430

55 066 -69 649 27 245 -5 672 -39 339

Toimintakate (netto)

Kaupunginhallitus 24.9.2018 § 246

Maanalaisten tilojen onnettomuuksiin liittyy paljon erityispiirteita, jotka saattavat vaikuttaa ihmis-
ten ty6turvallisuuteen ja pelastushenkildstdon kayttdytymiseen. Tallaisia ovat mm. vaikeudet
hahmottaa maanalainen tila ja eri osien keskindisia yhteyksid, mika voi vaikeuttaa lyhimman
turvaan johtavan kulkureitin 16ytamista. Savukaasujen nouseminen yléspain, kuiluihin, porras-
huoneisiin ja tunneleihin voi myds vaikeuttaa poistumista, ellei tilojen ja turvaopasteiden suun-
nittelussa asiaan ole kiinnitetty riittavasti huomiota.

Callio Underground Rescue -hankkeen yleisluontoisena paatavoitteena on hyddyntda Euroo-
pan syvimman tunnetun paikan, Pyhasalmen kaivoksen ainutlaatuiset maanalaiset olosuhteet
elinkeinorakenteen monipuolistamiseksi kehittamalla henkilé- ja tyoturvallisuusalan toimijoille
ymparivuotista testaus- ja palvelutoimintaa tarjoava koulutuskeskus. Tavoitteena on kehittaa
valtakunnallisestikin merkittdvan koulutus-, harjoittelu-, kehittdmis- ja innovaatioympariston
seka konkreettinen uusi ty6turvallisuuden johtamismalli.

Hankkeen osatavoitteina on

+ Karakterisoida Pyhasalmen maanalainen kaivosinfra harjoittelu- ja koulutustarpeisiin.

« Kartoittaa turvallisuusteknologian ja kriittisen viestintateknologian testaustarpeet.

* Kehittaa kuilu- ja tunnelipelastuksen harjoitusrata esimerkiksi 400m tasolle kaivokseen.

» Kehitetddn maanalaisten tilojen ty6turvallisuuden digitaalinen oppimisymparisto.

» Kehittaa ISO 45001 tyéterveys- ja tydturvallisuus-jarjestelmastandardin mukainen johtamis-
malli.

» Kehittda uusia palvelukonsepteja ja liiketoimintamalli syntyvalle toiminnalle.

Hanke toteutettiin aikavalilla 1.1.2019 — 30.9.2022 yritysten ja tutkimus- koulutus tai kehittamis-
organisaatioiden yhteistyéna. Hankkeelle haetaan Euroopan aluekehitysrahaston hankerahoi-
tusta. Pyhajarven kaupungin rahoitusosuus hankkeesta on vuosille 2019 - 2022 yhteensa
25.000 euroa.

6317 Towards carbon neutral muncipalities and regions -hanke

TP2020 TP2021 TA2022 | TA2022 +M TP2022 TA2023

{ Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

-3 060
-3 060

-3 060
-3 060

CANEMURE toteuttaa konkreettisia ilmastonmuutoksen hillintda tukevia toimenpiteitd hank-
keen ydinalueilla. Hanke vahvistaa ilmastonmuutoksen hillintatydn jatkuvuutta ja verkostoyh-
teistydtd alueellisten yhteistytelimien seka keskitetyn palvelukeskuksen (expert platform)
kautta. Life IP Canemure synnyttaa uusia ilmastonmuutoksen hillintda tukevia hankkeita ja pro-
sesseja. Hankkeen ydinalueita ovat Uusimaa, Tampereen seutu, Varsinais-Suomi, Paijat-
Hame, Etelad-Karjala, sekd Pohjois-Pohjanmaa. Hankkeessa on mukana 23 partneria. Mukana
on kuntia, kuntien kehitysyhtiéta ja alueellisia toimijoita, tutkimus- ja koulutuslaitoksia, seka yri-
tyksia.
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Kaupunkien konkreettiset toimenpiteet liittyvat rakennettuun ymparistéon ja aluesuunnitteluun,
energiatehokkuuteen ja puhtaaseen teknologiaan, liikenteeseen, kotitalouksien kulutukseen ja
vahahiilisiin hankintoihin. Tutkimuslaitosten toimenpiteissa pyritdan I0ytdmaan suometsille ja
turvemaille kustannustehokkaita ratkaisuja maatalouden ja metsatalouden paastdjen vahenta-
miseen, kehittdmaan palvelu ilmastonmuutoksen sopeutumisen mallille apuun kaupunkisuun-
nittelussa. Lisaksi tarkastellaan kierratysbetonin mahdollisuuksia toimia hiilinieluna.

Expert platform on CANEMURERN promoottorina toimiva keskushanke, joka verkostoi asiantun-
tijaorganisaatiot, alueelliset yhteistydryhmat, edellakavijakunnat ja kaytannén toimijat. Expert
platform keraa, kokoaa, analysoi ja valittaa alueille ja kunnille ilmastonmuutoksen hillinnan kay-
tanndn ratkaisuja ja parhaita kaytantoja.

Expert platform tuottaa kunnille, hallinnolle, yrityksille ja kansalaisille tydkaluja, palveluita ja kas-
vihuonekaasujen paastdovaikutusarviointeja, jotka tukevat Energia- ja ilmastostrategian ja Kes-
kipitkan aikavalin ilmastosuunnitelman toteuttamista. Expert platform tuottaa myo6s tutkimustie-
toa parhaiden kaytantojen toteuttamisen esteista. Expert platformissa ovat mukana SYKEn joh-
dolla Tampereen teknillinen Yliopisto, Luonnonvarakeskus ja ilmatieteen laitos.

6323 Callio Energy Park

TP2020

TP2021

TA2022

TA2022 +M

TP2022

TA2023

32 838

24 750

124 750

128 512

IToimintatuotot
IToimintamenot
Toimintakate (netto)

-64 447
64 065

-33 000
91750

-108 547
-75709

-33 000
-8 250

Hankkeessa toteutetaan teknisia- ja liiketaloudellista toteutussuunnittelua seka vaatimusmaa-
rittelyja ja mallinnetaan Callio Energy Park -liketoimintakonsepti tavoitteiden saavuttamiseksi
vuoteen 2025 mennessa.

Tavoitteina on

1. Konseptin kokonaisenergiataseen mallintaminen

2. Energiayhteisdn tarvitseman paikallisen sdhkdnsiirtoverkon toteutussuunnittelu kaivosalu-
eelle 3. Uuden houkuttelevan toimintaympariston ja -mallin luominen teollisen mittakaavan in-
vestoinneille

4. Kylmaelintarvikkeiden rahtiterminaalin toteutussuunnittelu

Lopputuloksena syntyy kokonaisenergiataseeltaan yksi Suomen houkuttelevimpia yritysalueita,
joka luo Pyhasalmen kaivosinfrastruktuurille uutta elinkaarta seka auttaa Pyhajarven rakenne-
muutoksen hallintaa uusien elinkeinomahdollisuuksien luomisessa.

Hankkeen toteutusaika 30.6.2022 saakka.

6300 Talousarviovuonna alkavat projektit

TP2020 TP2021 TA2022 | TA2022 +M TP2022 TA2023

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

-20 000
-20 000

-8 000
-8 000

-20 000
-20 000

-1 446
-1 446

-20 000
-20 000

Pyhajarven kaupunki varaa edelld mainitun maararahan talousarviovuonna alkaville
projekteille, joista ei ole tehty viela paatoksia sekad hankkeiden valmisteluun.

Vuonna 2022 Pyhajarven kaupunki rahoitti Pyhasalmen Kvanttikiinteistét Oy:n Callio — Jattee-
ton kaivospilotti -hanketta 8.000 eurolla. Hanke toteutettiin ajalla 1.3.-31.12.2022.



Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022

Selanne-palvelut

Hyvinvointipalvelut,

TP 2020

TP 2021

TA 2022

TP 2022

70

658 021

597 990

517 125

667 920

-5 916 558

-6 060 007

-6 609 754

-6 597 118

-8 569

-3 674

-8 450

-3 174

-5 267 106

TP 2020

-5 465 691

TP 2021

-6 101 079

TA 2022
LTA 2022

-5 932 372

TP 2022

2612137

2090 053

1936 200

2431 567

-22 818 430

-22 847 271

-23 084 628

-23 616 015

-51 175

-28 430

-26 800

-21 193

-20 257 468

TP 2020

-20 785 648

TP 2021

-21 175 228

TA 2022

-21 205 641

TP 2022

154 135

71939

81800

90 499

-399 826

-431 127

-452 060

-417 473

-1 925

-2129

-907

-247 616

TP 2020

-361 318

TP 2021

-370 960

TA 2022

-327 881

TP 2022

-256 772190

TP 2020

-26 612 657

TP 2021

-27 647 267

TA 2022

-27 465 893

TP 2022

Pyhdjarven maksuosuus

-566 202

TP 2020

-662 227

TP 2021

-672 846

TA 2022

-642 481

TP 2022

Yhteensa

Ppky Seldnne Pyhdjarven
palvelut yht.

-26 338 392

TP 2020

-27 274 884

TP 2021

28 320 113

TA 2022
LTA 2022

-28 108 374

TP 2022

Pyhajarven maksuos.
Selanteelle

-26 338 392

-27 274 884

-28 320 113

-28 108 374

Elakemenoper. maksut

-577 057

-496 236

-471 000

-485 357

STM:n koronatuet

378 891

504 706

Muut kustannuspaik.
kohdistetut menot

-113 189

-36 618

-276 000

-90 701

Poikkeama

292 997

Selanne palvelut yht.
(sis. elakemenop)

-27 028 638

-27 428 847

-28 515113

-27 886 729
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE

Peruspalvelukuntayhtyma Selannettd ovat olleet perustamassa Haapajarven kaupunki,
Kérsamaen kunta, Pyhajarven kaupunki ja Reisjarven kunta. Kuntayhtyma aloitti toimintansa
vuoden 2010 alusta. Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen jasenkuntia ovat Haapajarven ja
Pyhajarven kaupungit seka Reisjarven kunta. Karsamaen kunta erosi kuntayhtymasta 1.1.2015
alkaen ja ottaa jarjestamisvastuun itselleen, tuottamisvastuussa tulee olemaan yksityinen sote-
palveluiden tuottaja. Karsamaen kunta tulee olemaan osajasen 1.1.2015 alkaen erillisien
sopimusten mukaan ymparist6- ja rakennusvalvontapalveluiden osalta.

Kuntayhtyma aloitti toimintansa vuoden 2010 alussa. Talousarviovuosi on kuntayhtyman
yhdeksas toimintavuosi. Kuntayhtyman luottamushenkildiden ylimpana paatéksentekoelimena
toimii yhtymahallitus. Perussopimuksen mukaisesti merkittdvat asiat, kuten esimerkiksi
talousarvio ja tilinpaatos, hyvaksytaan jasenkuntien valtuustojen yhtapitavilla paatoksilla.

Muita luottamushenkildiden toimielimi& ovat ymparistd-, tarkastuslautakunta seka yksil6jaos.

Kuntayhtyma Selanteen tehtavaksi ja vastuulle on annettu jarjestda asukkaille lain saatamat
sosiaali- ja terveydenhuolto- ja erikoissairaanhoidon palvelut. Liséksi kuntayhtyma Selanteen
tehtdvana ja vastuulla on jarjestaa ymparistéterveydenhuollon, ymparistésuojelun, maa-aines-
lain, rakennusvalvonnan palvelut. Selanteen tukipalveluissa hoidetaan atk-palvelut, taloushal-
linnon ja palkanlaskennan tehtavat

Kuntayhtyman ylimpana paatdksentekoelimena toimii uuden perussopimuksen ja hallintosdan-
ndén mukaan yhtymavaltuusto. Muita toimielimia ovat ymparistd- ja tarkastuslautakunta seka
yksild- ja henkildstdjaos.

Jasenkuntien taloudellinen tilanne vaihtelee ja on huonontunut aikaisemmasta. Jasenkuntien
taloudellinen tilanne heijastuu myds kuntayhtyman talouteen.

Seldnteen jasenkuntien asukaslukujen kehitys vuosina 2017 — 2021

Jasenkunnat 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021
7 251 7147 7010 6 896
5337 5248 5131 5033
2813 2743 2718 2710

15 401 15138 14 859 14 639

Alueen keskeisid haasteita on vanheneva ja vdheneva vaestd. Syntyvyys osassa jasenkuntia
on maakunnan ja maan keskiarvoja runsaampaa.

Jasenkuntien kustannusten jakautu-| TP 2019| TP 2020 TP 2021
minen, %:a kokonaiskustannuksista
Haapajarvi 44,3 % 43,7 % 44,3 %
Karsamaki 0,2 % 0,4 % 0,3 %
Pyhajarvi 38,2 % 38,3 % 38,6 %
Reisjarvi 17,2 % 17,6 % 16,8 %

Pyhajarven kaupungin Seldnteen maksuosuuksien kehitys vuosina 2019 — 2022

TP 2019 TP 2020 TP 2021
IPyhéjérven maksuosuudet € -25 917 094 -26 338 392 -27 274 884

I Muutos edelliseen vuoteen, € 166 925 421 298 936 492
Muutos edelliseen vuoteen, % +0,65 +1,63 +3,6
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Vuotta 2022 leimasi vahvasti hyvinvointialueen valmistelu ja uudistuksen toteuttamiseen val-
mistautuminen. Pyhajarven kaupunginhallitus paatti 12.12.2022 § 339 todeta Peruspalvelukun-
tayhtyma Selanteelle, ettd se kunnioittaa kaikkia jdsenkuntia velvoittavaa perussopimusta ja
Kuntalain 62 §:44 ja toteaa edelleen, ettd ymparistdtoimen ja tukipalveluyksikkd Selman palve-
lut hankitaan vuoden 2023 ajan Selanteeltd. Kaupunginhallitus ehdotti edelleen, etta Selanteen
jasenkunnat jatkaisivat yhdessa valmistellun uuden perussopimuksen kasittelya ja toimisivat
ko. palvelujen jarjestamisessa yhteistydssa vuoden 2023 jalkeenkin. Pyhajarven kaupunginhal-
lituksen tahtotila tuotiin esille Selanteen jarjestdmassa neuvottelussa jasenkuntien kuntajohta-
jille 16.1.2023.

Peruspalvelukuntayhtyma Selénteen kuntayhtymahallitus hyvaksyi 27.2.2023 § 4 vuodelta
2022 laaditun tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen. Jasen Jukka Tikanmaki esitti, etta tilin-
paatos ja toimintakertomus vuodelta 2022 jatetaan lisdvalmistelua varten poydalle (poikkeava
esitys). Jasen Teija Mykkéanen kannatti esitystd. Adnestyksessa pohjaesitys sai enemman &éa-
nia kuin poikkeava esitys ja pohjaesitys hyvaksyttiin. Pyhajarviset jasenet eivat allekirjoittaneet
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022 -asiakirjaa.

Jo ennen kuntayhtymahallituksen kasittelyd huomatut monet ja olennaiset puutteet tilinpaatok-
sen laatimisessa pakottivat kuntayhtymahallituksen taipumaan Suomen lain ja Pyhajarven kau-
pungin kannalle ja valmistelemaan ja hyvaksymaan tilinpaatdéksen uudelleen. Ainakin lomapalk-
kavarauksesta aiheutuvat kirjaukset jouduttiin tekemaan uudestaan seka tilinpaatdkseen sisal-
tyvat laskelmat ja liitetiedot tdydennettiin tilinpaatoksesta annettujen ohjeiden mukaisiksi. Kun-
tayhtymahallitus kasittelee Peruspalvelukuntayhtyman tilinpaatdsta 27.3.2023.

Kuntayhtyman laatimassa tilinpaatoksessa Pyhajarven kaupungin kokonaiskustannuksiksi on
ilmoitettu 28.108.374 euroa. Lisaperinnan maaraksi on ilmoitettu 1.392.998 euroa. Koska
Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen tilinpaatdkseen liittyy selvitettavia asioita, Pyhajarven
kaupunki on varovaisuuden periaatetta noudattaen kirjannut vuoden 2022 kustannuksiin
lisdperinnan 1.100.000 euron suuruisena.
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ALUEELLISET MAASEUTUPALVELUT

Maaseutulautakunta
Maaseutujohtaja Pasi Liikanen

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtavana on suorittaa erityislainsdadannolla kun-
nan tehtaviksi maaratyt maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat ja liséksi toteuttaa vapaaeh-
toista maaseutuelinkeinojen kehittamisty6ta resurssien asettamissa rajoissa. Yhteistoiminta-
alueeseen kuuluvat Pyhajarven ja Haapajarven kaupungit seka Reisjarven kunta.
Pyhajarven kaupunki on maksajavirastosopimuksessa sitoutunut hoitamaan sille siirretyt
maksajavirastotehtdavat Euroopan unionin komission delegoidun asetuksen (EU) N:o
907/2014 (ns. maksajavirastoasetuksen) mukaisesti.
2, TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Kaupunginvaltuusto on 7.12.2021 § 98 hyvaksynyt talousarviovuoden 2022 toiminnalliset
tavoitteet, sitovat maararahat, tuloarvion ja tunnusluvut.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Kantokykyinen palvelutuotanto

Maatilojen suunnitelmallista kehitty-
mista tuetaan resurssien mukaan

Sukupolvenvaihdoksia ja maatilojen inves-
tointeja seurataan

Mukaan vetdva toimintakult-
tuuri

Viljelijatapaamisia sdannollisesti
ajankohtaisista aiheista

Jarjestetdan tai osallistutaan viljelija-ta-
paamisten jarjestdmiseen ainakin 4 ker-
taa vuoden aikana. Toteutui.

Mukaan vetdva toimintakult-
tuuri

Tiedotteita viljelijdille ajankohtai-
sista aiheista

Tiedottamista laajennetaan kuntien so-
siaalisen mediaan postin ja viestien li-
saksi. > Toteutui osin.

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Henkiloston osaamisen ja jak-
samisen kehittaminen

Henkildstopolitikka mukautuu
tydntekijdiden asuinpaikkaan

Omaehtoisen koulutuksen tukeminen
varauduttaessa hallinnon muutoksiin —
koulutukset koronan vuoksi osin etana.

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Alueellinen yhteisty6 vastaa-
maan elinvoimatyon haasteita

Tavoite / toimenpide

Pyhajarven maaseutupalvelut
huolehtii yt-alueen viljelijéiden tu-
kien maksut oikein ja ajallaan

Maksajavirastosopimuksen edellytyk-
set taytetaan. > Toteutui.

Seuranta / mittari

1.aktiivitilojen sailyminen (401)

388 aktiivitilaa

2.peltohehtaarien séilyminen (23 424)

23 437 hehtaaria

3.maksetun tuen maara (20 198 521)

21 778 364 euroa

4 tukipaatosten lukumaara (3 095)

Tunnusluku / mittari |

TP 2018 |

TP 2019 |

TP 2020 |

3 014 Kkirjallista paatosta

TP2021| TA2022| TP 2022

Aktiivitilat

388
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3.

PERUSTELUT

Toimivien maatilojen lukumaéaran vaheneminen on jatkunut, mutta viljelysta luopuneiden ti-
lojen maatalousmaa on sailynyt viljelyssa. Alkuvuosi oli edelleen koronapandemian vuoksi
erikoinen, ja lahikontakteja seka kokoontumisia jouduttiin viela valttelemaan. Vuoden 2022
helmikuussa Venaja aloitti hydkkayksen Ukrainaan ja sen seurauksena tuote- ja tuotantopa-
nosmarkkinoille aiheutui suuria muutoksia ja hinnat nousivat. Tiloille maksettavan tuen suu-
rin osa on maksettu tiloille vuoden viimeisen neljanneksen aikana. Sukupolvenvaihdoksia tai
uusia viljelijoitéd on edellisen vuoden hakuajan jalkeen Pyhajarvella 3 tilalla ja Reisjarvella 4
tilalla. Haapajarvella ei tapahtunut sukupolvenvaihdoksia. Maatilojen osakeyhtidittamisia alu-
eella oli Haapajarvella 2 tilalla ja Reisjarvella 1 tilalla.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen toiminnasta aiheutuva kustannus muodostuu paa-
osin henkilostokuluista (90 %). Toimielimen aiheuttama kustannus jaetaan kuntien valisen
sopimuksen mukaisesti sopimuskunnille ja Pyhajarven kaupunki laskuttaa muita sopijakun-
tia.

1. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
—
‘ TP 2020 TP2021 TA 2022 TP 2022 | Poikkeama| TA 2023|
_ +muutos
| Tuloarviot ja maararahat ||
||Toimintatuotot 194 990 193 259 228 000 199 616 -28384| 238000/}
||Toimintamenot -194990| -193259| -228000| -199616 28384 | -238000|}
| Toimintakate (netto) 0 0 0 0 0 0
Toimintatuottojen toteutuminen 87,55%
Toimintakulujen toteutuminen 87,55%

Tehtavat on toteutettu suunnitellun budjetin mukaisena ja jokaisessa yhteistoiminta-alueen
kunnassa on toimihenkiléiden loma-aikojen jarjestelyja lukuun ottamatta virka-aikainen asia-
kaspalvelu koko tilivuoden ajan. Pyhdjarven maaseutuasiamies elakdityi ja seuraaja aloitti
tydn joulukuussa.

Vuonna 2022 tiloille maksetun EU- ja kansallisen tuen maara on ollut 21.778.363,72 euroa
(v. 2021 20.198.521), josta Haapajarvelle 8.214.928,98 euroa, Pyhajarvelle 5.421.361,06
euroa ja Reisjarvelle 8.142.073,68 euroa. Tuen maaraa nosti vuonna 2022 Venajan hyok-
kayssodan vuoksi kohonneiden mm. energiakustannusten vuoksi maatalouden huoltovar-
muuspakettina maksetut kriisituet (mm. luonnonhaittakorvauksen lisdmaksu ja tuotannosta
irrotetun sika- ja siipikarjatalouden tuen tilapainen korotus).

Maaseututoimi on vuoden 2022 aikana huolehtinut valtuustojen paatésten mukaisesti mak-
sullisen lomituksen avustuksen maksujen valmistelusta tukeen oikeutetuille yrittgjille. Kun-
nan tukea on maksettu de minimis avustuksena maatalouden alkutuotannon alalla toimiville
mikroyrityksille ja sen varmistamiseen, etta tyévoimaa hyédynnetaan parhaalla mahdollisella
tavalla. Tuki on mahdollistanut lomittajien tyéta Haapajarvella noin 4183 lomitustuntia, Reis-
jarvella noin 5084 lomitustuntia ja Pyhajarvella on tuetusti tehty noin 3676 tuntia. Lomituksen
tukea on maksettu Haapajarvella 66, Pyhajarvella 40 ja Reisjarvellad 71 karjatalousyrittajalle.

Pyhajarven ja Haapajarven kaupunginvaltuustot ja Reisjarven kunnanvaltuusto hyvaksyivat
yksimielisesti maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostamisen ao. kuntien kesken
jarjestdmisvastuun vastaanottavana kuntana ollessa Pyhajarven kaupunki sekad yhteistoi-
mintasopimuksen kuntien jarjestettavaksi sdadettyjen lakisdateisten maaseutuhallintote hta-
vien 1.1.2013 alkaen sekd muiden maaseudun kehittdmispalvelujen jarjestamisesta. Pyha-
jarven kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt yhteistoiminta-alueen kokouksessaan 27.6.2012
ja yhteistoimintasopimuksen 29.10.2012.
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HYVINVOINTIPALVELUT

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkilo: Hyvinvointijohtaja

11. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Hyvinvointilautakunta vastaa varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta, perusopetuksesta,
toisen asteen koulutuksesta, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnasta seka taiteen
perusopetuksesta. Opetustoimen liséksi lautakunta vastaa kansalaisopiston ja vapaa-
aikapalvelujen tuottamisesta. Vapaa-aikapalvelut sisaltavat liikuntatoimen, kulttuuritoimen,
nuorisotoimen ja kirjaston palvelujen tuottamisen.

Tavoitteena on antaa lapsille turvallinen kasvuympéristd ja nuorille edellytykset jatko-
opintoihin ja turvata kaikenikdisten mahdollisuudet elinikdiseen oppimiseen ja elaman eri
tilanteissa tarvittavien tietojen ja taitojen kehittdmiseen seka luoda edellytyksia kuntalaisten
fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin edistamiselle.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO-
VOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet | Digitaaliset likuntapalvelut: Liikunnanohjausvideot ja verkkovalmennus
tyoelaman ja vapaa-ajan muutok- | -Liikunnanohjausvideot ovat kaytettavissa normaalisti.
seen vastaamassa -Hyvinvointiryhmien etdvalmennus

Etédvalmennusta on toteutettu Trainero-so-
velluksen avulla.

Resurssiviisas Pyhéjarvi Perusopetuksen ryhmakoot Opetusryhmien keskikoko 18 opp./ryhma
pidetaan taloudellisesti ja / toteutui

pedagogisesti tehokkaina. Tuntikehys perusopetuksessa 2,0 h/oppilas
/ toteutui

Oppilashuollon resurssit on turvattu | HYTE-indikaattorit kehittyvat positiivisesti /
- koulupsykologi toteutui osittain
- kaksi kuraattoria
- kouluterveydenhuolto TEA-viisarin tulos yli 70 pistetta / toteutui
- perheneuvola

Maksuton varhaiskasvatus Osallistumisaste 70 % / toteutui

Viihtyisa elinympaéristo Monitoimihallin ja tennishallin hy6- Tennishallia vuokrattiin |&pi vuoden tapahtu-
dyntaminen tapahtumissa ja palve- makayttdoon ja liikkuntatilaksi. Hallin varuste-

luissa. lussa on puutteita (kulunvalvonta, lydntiver-

kot, akustiikka).

I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA I

TAVOITE TOIMENPIDE /| HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Hyvinvoiva kasvuyhteis6 | Etsiva nuorisotyd kaupungin omana Etsiva nuorisotydntekija tarjoaa palvelua/tukea
toimintana jatkuu alle 29-vuotiaille nuorille ja nuorille aikuisille.
Etsiva nuorisotyotekija oli tukemassa yhteensa
33 nuoren elaman hallintaa, kouluttautumista ja
tyollistymista.

Monipuolinen aktiviteettien tarjonta Kaupungin liikuntapalveluilla oli tarjolla
yhteensa 4 tydikaisten ja 3 ikdihmisten ryhmaa.
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Matalankynnyksen liikuntaryhmat ja
tapahtumat lapsille, nuorille, aikuisille ja
ikaihmisille

Lasten arkiliikuntaryhmien yllapitdminen

Kirjasto-monitoimitilasta rakentuu
monikayttétila kaupungin eri sektoreiden,
yhdistysten seka yhteistjen kayttoon.

Hoivamuusikkotoiminnan kaynnistdminen
ikdantyneiden kotihoidossa Pyhajarvella

Paivakotimuskaripilotti
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Aikuisliikunnan kavijamaara oli viikoittain 200—
250 henkilda.

Pyhajarvella aloitettiin Harrastamisen Suomen
mallin mukainen toiminta syksylla 2022. Tarjolla
oli likunta mukaan lukien 15 uutta lasten ja
nuorten harrastekerhoa. Kerhot suunnataan
peruskoulun oppilaille ja niissa oli mukana
yhteensa 152 lasta ja nuorta.

Tapahtumien/kavijéiden maara
Kayttbaste

Kéayttajatahojen maaran lisdantyminen /
kirjasto-monitoimitilan rakentamista ei ole
aloitettu

Saattohoito 3 kayntia, kotihoito 137 kayntia,
pilotin aikana saavutettu yhteensa noin 250
henkil6a. Toimintaa jatketaan vuonna 2023.

Paivakotimuskaritoiminta vakiintunut; ryhmia
yhteensa 8, osallistuneiden lasten maara 165

Sivistyksesta virtaa

Varhaiskasvatuksen toimintaympariston
edelleen kehittdminen
- henkiléstdn osaaminen
- asiakaskysely
- LOISTO-verkostoon osallistuttu
- lasten erityistarpeisiin vastattu

Laadukas perusopetus

Lukiokoulutus turvattu

Poikkihallinnollisen yhteistydn
kehittdminen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa

Henkiloston koulutusaste noussut
paivakodeissa / ei toteutunut, rekrytoinnissa
ollut haasteita. Oppisopimuskoulutuksella
olevia henkil6ita on runsaasti.

LOISTO-verkostoon on osallistuttu.

Maaraaikaisen henkildoston vaheneminen /
toteutunut

Koulun oppilashuoltoa hyédynnetty,
erityisvarhaiskasvatuksen opettajan palvelua
kaytossa / toteutunut, varhaiskasvatuksen
erityisopettaja on toteutettu ostopalveluna.

Paattétodistus 100 % oppilaista / toteutunut
Jatko-opiskelupaikka kaikille / toteutunut

Ylioppilaskirjoitusten tulos maan keskiarvon
tasolla / kaikki saavuttivat yo-tutkinnon, taso
alle maan keskiarvon

Houkuttelevuutta parannettu/oppilasmaara /
oppilasmaara sailynyt yli 70, hyva tulos
suhteessa peruskoulun paattaneisiin.

Kulttuurin TEA-viisarin 2021 pisteet 71 (v. 2019
45). Taiteen perusopetukseen osallistuvien
lasten/nuorten suhteellinen osuus alle 18-
vuotiaista v.2022 43,8 % (v.2021 19,98 %)

Pohjois-Pohjanmaan liiton kehittamistehtavan
mukaiseen OKM:n rahoittamaan
Kulttuurikennohankkeeseen osallistuttu.
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Lasten kulttuuriviikot

Euroopan kulttuuriymparistoviikon,
Vanhustenviikon seka Ehkaisevan
paihdetydn viikon tapahtumien
koordinointi ja digitaalisten
mahdollisuuksien hyddyntaminen

Lasten ja nuorten kulttuurikasvatussuun-
nitelma
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POPKulta verkostotapaamisiin seké
Osallisuusverkoston tapaamisiin osallistuttu.

KUMA Kulttuurimatkailusta hyvinvointia -
hankkeeseen osallistuttu.

Lasten kulttuuriviikot jarjestettiin jarjestoyh-
teistydna toukokuussa. Kahden viikon aikana
tarjolla oli yhteensa 13 tapahtumaa, joissa
kirjattiin yhteensa noin 800 kavijaa. Kiitosta sai
erityisesti tapahtumien maksuttomuus.

Kulttuuripalvelut koordinoi Vanhustenviikon
tapahtumia.

Euroopan kulttuuriymparistéviikolle ja EPT-
viikolle ei osallistuttu.

Kulttuurikasvatussuunnitelmatyd aloitettu

Kantokykyinen palvelu-
tuotanto

Maksuttomat liikuntapalvelut:

- liikuntasalivuorot alle 18-vuotiaille ja
ikaihmisille.

- alle 19 v. uintivuorot (ti & pe)

- alle 19 v. kuntosalivuorot (ma & to)
- erityisuintikortti

- Time Out! kuntosali ja uinti
varusmiespalvelukseen valmistuville

Maksuttomat palvelut ovat sailyttneet suosion:
Kavijamaarat vuodelta 2022:
- alle 19 v. uintivuorot, 2995 kayntiker-

taa
alle 19 v. kuntosalivuorot, 907 kaynti-
kertaa
erityisuintikortti, 2918 kayntikertaa
Time Outl, 164 kayntikertaa.

Mukaan vetédva toiminta-
kulttuuri

Seurojen ja jarjestdjen toiminta-
avustukset ja juniorituki

Liikuntaraadin kokoontumiset (jarjestot,
seurat, yrittajat)

Yhteisty6tapaamiset eri toimijatahojen
kesken paikkakunnalla ja alueellisesti

Edistetdan kulttuuripalvelujen saavutetta-
vuutta ja lisatdan eri ikaryhmien osalli-
suutta tapahtumien lisdamisen / kehitta-
misen kautta

Avustuksia jaettiin yhteensa 20.000 €, josta
2.500 € oli junioritukea.

Liikuntaraati kokoontui toukokuussa
suunnittelemaan kesa-syyskuun
likuntatarjontaa.

Yhteisty6tapaamiset eri toimijatahojen kanssa
paikkakunnalla ja alueellisesti jatkuneet.

Tapahtumia voitiin toteuttaa kahden
koronavuoden jalkeen maaliskuusta 2022
alkaen. Osallistujia yhteensa 8966.

Luonnon hyédyntdminen
hyvinvoinnin rakentami-
sessa

Lasten ja nuorten retket ja leiritoiminta

Luontoliikuntaan ja metsaluonnon
saavutettavuuteen panostaminen

Lasten ja nuorten leirit toteutuivat normaalisti ja
osallistujia saapui mukaan runsaasti:

-lasten paivaleiri (esik.—2.k): 27 henkilda
-yoleiri (2.—4.1k): 25 henkil6a

-yoleiri (5.—7.Ik): 17 henkilda

-Retket ja matkat olivat suosittuja ja niita
jarjestettiin yhteensa 6 kpl. Kohteina olivat
ostoskeskukset ja huvipuistot. Retkille osallistui
yhteensa 233 nuorta.

Selvitys luontoliikunta- ja metsakohteista tie-
doksi hyvinvointilautakunnalle seka kaupungin-
hallitukselle ja tekniselle lautakunnalle.
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Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA
TAVOITE TOIMENPIDE /| HANKE ARVIOINTI/ MITTARI

Kestavit ja vaikuttavat in- | Taiteen prosenttiperiaatteen soveltami- Huomioidaan rakentamisessa/ ei huomioida
vestoinnit nen Kirjasto-monitoimitalohankkeessa rakentamisessa
viihtyisyyden ja vetovoimaisuuden lisaa-
miseksi.
Henkil6ston osaamisen ja | Ammatillinen koulutus, tydnohjaus, kehi- Tybhyvinvointikyselyt, sairauspoissaolojen
jaksamisen kehittaminen | tyskeskustelut vaheneminen / ei toteutunut

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi
Alueellinen yhteistyo vastaamaan | Yhteistyd ammatillinen/muu koulutus | Koulutusympariston (tilat ym.) jarjestdminen
elinvoimatyon haasteita paikkakunnalle /
I&hihoitajan monimuoto-opinnot (JEDU)
jatkuneet, syksylla 2022 alkanut
sairaanhoitajan monimuoto-opinnot (KAMK)
lukion tiloissa.

TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2019 TP2020 TP2021 TA2022 TP2022 TA2023
Nettomenot €/asukas 1 970,90 1 957,11 2 017,71 2 142,55 2 238,09 2 375,14

11. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2022 TP 2022 Poik-
+muutos keama

Tuloarviot ja
maararahat

Toimintatuotot 346 446 412 263 439 949 439 949 457 468 17 519
-10 188 232 | -10424 148 | -11 045609 | -11 028 884 | -11 281 758 | -252 874
-9841786| -10 011 885| -10 605660 | -10 588 935 | -10 824 290 | -235 355

-765 -765
-8 352 -8 360 -10615| -10615

-9 850 138 | -10 020 246 | -10 605 660 | -10 588 935 | -10 835 670 | -246 735

Toimintatuottojen toteutuminen 104,0 %
Toimintakulujen toteutuminen 102,3 %

Pyhajarven valtuuston hyvaksyma kaupunkistrategia ohjaa hyvinvoinnin nakdkulmasta
painopistealueita. Tavoite, ettd hyvinvoinnin edistaminen huomioidaan kaikessa
palvelutoiminnassa ja uudistamistydssa on toteutumassa aktivoituneen verkostoyhteistyon
sekd eri toimijoiden hyte-sitoutuneisuuden ansiosta. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisestd kaytetdan lyhennettd hyte. Kaupunki on sitoutunut Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointisopimuksen mukaiseen hyte-tyon toimintaan.
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Hyvinvoinnin edistdminen perustuu ihmislahtdisyyteen. Kaupunkilaisten osallisuus ja
vaikuttaminen ovat hyvinvointijohtamisen lahtdkohta. Kannustamme kuntalaisia omaan
vastuuseen, ennaltaehkaiseviin arjen valintoihin ja digitaalisten palvelujen osaamiseen
hyvinvoinnin edistdmiseksi. Pyhajarven hyte-mallissa hyvinvointity6td tehddan yhdessa
verkostomaisesti useiden toimijoiden kanssa. Kaupungin ja Ppky Selanteen hyte-
toimintamalleja on kuvattu lahes 60. Erityisen omintakeisia pyhajarvisia hyvia kaytantdja on
tunnistettu tdhan mennessa noin 25 liittyen kaupungin tuottamiin palveluihin ja/tai
yhteistydmuotoihin. Samalla on tunnistettu hyte-kaytantéja, joissa on kehityshaasteita.

Hyvinvoinnin painopisteita vuosille 2022—2025 ovat:

Tukea mydnteisille elintavoille ja terveyskayttaytymiselle

Tukea digiosaamiseen

Tukea mielenhyvinvointiin ja paihdehaittojen ehkaisyyn

Luontoymparistd vahvistamassa kokonaisvaltaista hyvinvointia

Taide ja kulttuuri vahvistamassa kokonaisvaltaista hyvinvointia
Jarjestdyhteistyd vahvistamassa kokonaisvaltaista hyvinvointia
Osalllisuus ja vaikuttaminen vahvistamassa kokonaisvaltaista hyvinvointia
Viestintd on ihmislahtdista

e Aktiivinen yhteisty® hyvinvointialueen kanssa.

Hyvinvointiryhman puheenjohtajana, hyvinvointikoordinaattorina ja ehkaisevan paihdetyon
yhdyshenkildna toimii hyvinvointijohtaja. Laajennettu hyvinvointiryhma toimii myds LAPE-
(Lapsi- ja perhepalvelut) tydryhmana.

Valtuuston hyvaksyman hyvinvointisuunnitelman 2022 toimenpiteet integroidaan
hallintokuntien talousarvioon- ja suunnitelmaan, jolla varmistetaan hyvinvointityon
suunnitelmallinen toteutuminen ja palvelujarjestelman kyky vastata hyvinvointitarpeisiin.

Osana sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta kunnille on suunniteltu otettavan kayttoén
hyte-valtionosuuden lisdosa eli hyte-kerroin. Hyte-kerroin on kannustin, jonka suuruus
maaraytyy kuntien tekeman hyte-edistamistydn mukaan. Kannustin on suunniteltu otettavan
vuoden 2023 alusta. Kaupungissa tehtava hyvinvointityd vaikuttaa jo nyt tulevaan lisdosaan.
Hyte-kertoimen tulosindikaattoreita on kuusi ja prosessi-indikaattoreita 14. Prosessi-
indikaattorit jakautuvat seuraavasti: viisi liikuntaa, neljd peruskoulua ja viisi kuntajohtoa
koskevaa indikaattoria.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) seuraa kuntien terveyden edistamisen aktiivisuutta
(TEA) kuntajohdossa, perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa, liikkunnan edistdmisessa,
perusterveydenhuollossa ja terveytta edistdvassa kulttuuritoiminnassa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tulosindikaattoreihin vaikuttavat tekijat ovat
Pyhdjarvella osin parantuneet ja osin huonontuneet vuoden 2019 tuloksiin verrattuna.
Tuoreimmat, kattavimmin kaytettavissa olevat tilastot ovat vuodelta 2021. Kaatumisiin ja
putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilld ovat lisdéntyneet, mutta ne ovat silti alle
vuoden 2019 tason. Korona-ajan rajoitusten poistuminen nakynee tuloksissa.
Terveydentilansa huonoksi tai keskikertaiseksi kokevien 8. ja 9. -luokkalaisten maara sen
sijaan on noussut huolestuttavasti vuoden 2019 tasosta. Koulutuksen ulkopuolelle jaadneiden
17—24-vuotiaiden maara on lisdantynyt hieman, samoin ylipainoisten 8. ja 9. -luokkalaisten
maara. Toimeentulotukea saavien 25—-64-vuotiaiden lukumaara sen sijaan on vahentynyt
jonkin verran, samoin tyokyvyttémyyselaketta saavien maara.

Maakunnallisessa vertailussa Pyhajarvi on kaatumisten ja putoamisten hoitojaksojen,
terveydentilan kokemisen, tyokyvyttdmyyselakkeen saajien seka ylipainon osalta keskiarvon
alapuolella, muutoin keskiarvon tuntumassa. Samoin on valtakunnallisessa vertailussa.
TEA-viisarin pisteet kuntajohdon osalta osoittavat parannusta vuoteen 2019 verrattuna.
Osallisuutta kehitetdan edelleen osallisuusohjelman avulla.
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Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA
VETOVOIMAA

TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Edistetaan yhteisollista ja turvallista seniori- 22 uutta senioriasuntoa vuoteen 2022 men-
asumista ja alykasta senioriasuntotuotantoa nessa. Yhteisdllisen asumisen markkinointia
taajamaan jatketaan yhdessa rakennuttajan kanssa

Edistetdan ikaihmisten kotona asumista tukemal- | Kotona asuvien osuus yli 75-vuotiaista 91,4 %
la tukipalvelusetelien myoéntamista kodinhoidol-
lisiin ulkotdihin Ppky Selanteen toimesta
Pyhajarvi luontoresepti kaytossa Mydnnettyjen luontoreseptien maara
Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Hyte-kertoimen indikaattoreiden positiivinen Tea-viisarin tulos kuntajohdossa 77 v. 2021.
muutos Hyte-kertoimen tulosindikaattorit ** paranevat
vuoden 2019 tuloksiin verrattuna v:n 2022
mennessa. / toteutui osittain

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen Pyhajarvi- | Pyhajarvi hyte-malli jalkautettu vuoden 2022
mallin jalkauttaminen aikana

Perhekeskustoimintamallin syventadminen ja
toiminnan sujuvoittaminen

Etsitdan uusia kumppanuuksia eri Toteutuvat hankkeet ja projektit (kaupunki
palveluntuottajien, jarjestdjen ja mukana)

hankerahoittajien kautta

Sivistyksesta virtaa | Edistetdan kulttuuripalvelujen saavutettavuutta ja
lisdtadan eri ikdryhmien osallisuutta

Pyhajarven kulttuuriresepti kdytéssa Ei toteutunut

Mukaan vetadva Jarjestetaan asukas/kayttdjaraateja Tapahtumien ja osallistujien maara
toimintakulttuuri "Ikaystavallinen Pyhajarvi teemalla” informaation
jakamiseen ja kuntalaisten osallistamiseen
hyvinvointitydssa.

Viestintd on monipuolista ja monitahoista. Tapahtumien ja viestintdkampanjoiden maara
Edistetaan kuntalaisten hyvinvointia viestimalla
esimerkkien ja hyvien kaytantdjen kautta.

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Ikaystavallinen Pyhajarvi malli kehitetdan roh- Ikaystavallinen Pyhajarvi mallin saama
Pyhéjarvi keaksi ja tehdaan uusia avauksia, joka huomataan | huomio/tunnustus
ja tunnustetaan myos valtakunnallisesti.
Aivoterveytta ja henkistad hyvinvointia edistavia Sairastavuusindeksit (Kela, THL)
tapahtumia jarjestetaan. paranevat (ei paivitetd enaa)
Pyhajarven aivoterveysreseptin kayttaminen Myonnettyjen aivoterveysreseptien maara
juurrutetaan sote-palveluihin, jarjestétyéhén ja
tapahtumiin
Resurssiviisaus Toteutetaan hyvinvoinnista kuntalaiskysely kerran | Hyddynnetaan vuonna 2020
inhimillisessa valtuustokaudessa hyvinvointikyselysta saatua kokemustietoa
padomassa hyvinvointitydssa. Seuraava kysely
toteutetaan ensi valtuustokaudella
Paatoksenteko ja toiminta on kustannustietoista ja | Laadittujen EVA-arviointien maara
vaikutuksia ennalta-arvioivaa (EVA-menettely)
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Valmistellaan osallisuusohjelma

L
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Osallisuusohjelma valmis 2022 /
osallisuusohjelman ensimmainen versio
kasitelty hyvinvointilautakunnassa
30.6.2022, tydstaminen jatkuu.

*TEA-viisarin indikaattorit kuntajohdossa ovat laaja hyvinvointikertomus, kuntalaisten elintapojen raportointi,
paikallinen turvallisuussuunnitelma, vaestén hyvinvointia ja terveyden edistamistd kuvaavat mittarit,
hyvinvointi- ja terveystavoitteiden toteutuminen, hyvinvoinnin ja terveyden edistadmisen asiantuntijuus, kunnan
hyvinvointitavoitteet valtuustokauden investointiohjelmassa, lasten osallisuutta edistava toiminta seka
asiakasraadit/foorumit. Yhteensa 9 indikaattoria, joista on julkaistu kuvaukset ja toimenpidesuositukset. Kysely
kuntajohdolle tehdaan parittomina vuosina, joten seuraava toteutuu vuonna 2023.

TEA -viisari* kuntajohdossa: koko maa, P-Pohjanmaa ja Pyhajarvi.

TEA-viisarin pisteet v. 2021 (THL) Koko maa Pohjois-Pohjanmaa Pyhajarvi
| Kuntajohto 79 79 77
||Sitoutuminen 80 79 80
| Johtaminen 76 67 92
| Seuranta ja tarveanalyysi 87 86 80
||\Voimavarat 78 85 88
Osallisuus 71 75 46
Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen kertoimen tulosindikaattorit **.
Indikaattori Alue 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021
Kaatumisiin ja putoamisiin Koko maa 376,3 368| 3736 370| 3595| 3427
littyvat hoitojaksot 65 vuotta | ponjois-Pohjanmaa | 424,6| 447,1| 4442| 436,2| 4451| 4035
tayttaneilla / 10 000
vastaavan ikaista Pyhajarvi 7117 505| 826,5| 608,7| 270,5| 569,7
Kokee terveydentilansa kes- | Koko maa 18,8 20,9 257
kinkertaiseksi tai huonoksi, % Pohjois-Pohjanmaa 18 19,6 25,0
8. ja 9. luokan oppilaista Pyhaiarvi 173 18.8 333
Koulutuksen ulkopuolelle Koko maa 8,3 8,1 7.9 7.3 7.9
jaaneet 17 — 24-vuotiaat, % | pohjois-Pohjanmaa 6,7 6,6 7,2 6,3 6,4
vastaavanikaisesta vaestosta Pyhajani 9.7 9.5 9.2 6.4 8.1
Toimeentulotukea pitkaaikai- | Koko maa 2,5 2,8 2,9 2,7 2.8 2,7
sesti saaneet 25 — 64- Pohjois-Pohjanmaa 1,6 1,8 1,9 1,7 1,8 1,7
vuotiaat, % vastaavan
ikdisesta vaestosta Pyhajarvi 1,5 1,4 1,9 2,2 2,0 1,9
Tyokyvyttomyyselaketta Koko maa 7,2 6,9 6,7 6,6 6,5 6,3
saavat 25 — 6d-vuotiaat, % | ponjois-Pohjanmaa 9,1 88| 87| 85/ 84| 81
vastaavan ikaisesta vaestosta Pyhajarvi 16.9 15.9 15.5 15.1 15.2 146
Yllpglno, % 8. ja 9. luokan Koko maa 16.2 16.9 18,0
oppilaista
Pohjois-Pohjanmaa 14,3 15,2 16,6
Pyhajarvi 30,6 20 21,3

Hyte-kertoimen prosessi-indikaattorit 16ytyvat tasta osoitteesta: https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-
edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijiohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-

kunnille/prosessi-indikaattorit



https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille/prosessi-indikaattorit
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille/prosessi-indikaattorit
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille/prosessi-indikaattorit
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Hyvinvointipalvelujen hallinto

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointijohtaja

11. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Hyvinvointipalvelujen hallinnon tehtdvéna on tukipalvelujen tuottaminen varhaiskasvatuk-
selle, opetustoimelle ja vapaa-aikatoimelle sekd hyvinvointilautakunnan valmistelu- ja esitte-
lytehtavat
2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2019 TP2020 TP2021 TA2022 TP2022 TA2023
Nettomenot €/asukas 43,41 40,60 43,24 48,0 50,96 62,34
3. PERUSTELUT
Hyvinvointipalvelujen hallintoon sisaltyvat hyvinvointilautakunnan kokoukset,
hyvinvointijohtajan, toimistosihteerin, opetuspalvelujen sihteerin (5/2022 alkaen),
arkistosihteerin (40 %) ja yhteisbasiamiehen tehtavat.
11. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2020 TP2021 TA2022 | TA2022+ TA2023

muutos

Tuloarviot ja TP2022
maararahat

Toimintatuotot

600

Toimintamenot

-204 923

-214 573

-237 649

-237 649

-246 033

Toimintakate (netto)

-204 323

-214 573

-237 649

-237 649

-246 033

Poistot ja arvonalent.

-8 352

-8 360

-10 615

-41

Tehtavdan kokonaisk.

-212 675

-222 933

Toimintakulujen toteutuminen

-237 649

-237 649

-256 689

103,5 %

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

N

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointijohtaja

Varhaiskasvatus

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Varhaiskasvatuksen tavoitteena on yhteistydssa perheen kanssa edistaa alle kouluikaisen
lapsen tasapainoista kasvua, kehitysta ja oppimista. Paivahoitomuodoista perhe voi valita
perhepaivahoidon, ryhmaperhepaivahoidon tai paivakotihoidon.
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2023
Nettomenot €/asukas 362,28 387,52 473,11 476,52 572,45 601,29
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3.

1.

PERUSTELUT

Pyhdjarvisille perheille tarjottin maksuton varhaiskasvatus. Vieraskuntalaisilta laskutettiin
lautakunnan paattdman paivataksan mukaiset maksut. Lasten kotihoidon tukea varattiin tar-
vearvion mukaisesti. Toimintamenoissa nakyivat varhaiskasvatukseen osallistuneiden las-
ten maaraa vastaava henkiléstomaaran kasvu ja uuden ryhmaperhepaivahoitopaikan perus-
taminen seka varajohtajajarjestelman kehitystydn aloittaminen.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2020

TP 2021

TA 2022

TA 2022
+muutos

TP 2022

Poik-
keama

167 799

90 081

147 068

147 068

105 500

-41 568

-2 118 166

-2 437 649

-2 505 848

-2 599 123

-2 869 295

-270 172

-1 950 367

-2 347 568

-2 358 780

-2 452 055

-2 763 795

-311 740

-1 950 367

-2 347 568

-2 358 780

-2 452 055

-2763 795

-311 740

Toimintatuottojen toteutuminen
Toimintakulujen toteutuminen

71,7 %
110,4 %

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkil6: Hyvinvointijohtaja, rehtorit

11. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Perusopetukseen kuuluvat esiopetus, perusopetuksen 1.-9.-luokat, koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminta, taiteen perusopetus seka koulun oppilashuoltotoiminta. Tavoitteena on an-
taa nuorille edellytykset jatko-opintoihin ja taata turvallinen oppimisympaéristd seka laaduk-
kaat tukipalvelut.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP 2019

TP 2020

TP 2021

TA 2022

TP 2022

Oppilasmaara ka. kalenteriv

547

545,5

541

526,5

517

Nettomenot €/oppilas

10 710,87

10 385,33

10 295,55

10 852,87

10 900,41

Tuntikehys/oppilas

2,04

2,08

2,32

2

2,38

Opetusryhmien keskikoko

15,6

16

15,47

16

15

PERUSTELUT

Esiopetus ja luokat 1—4 toimivat Ikosen koulun tiloissa ja luokat 5—-6 Keskuskoululla yhdessa
ylakoulun kanssa. Molemmissa toimipisteissa toimii myos pienryhmia. Perusopetuksen
oppilasmaara pysyy oppilasennusteen mukaan seuraavat kolme vuotta vuoden 2021 tasolla.

Syksylle 2022 suunniteltu pienryhma ylakouluun ei toteutunut. Osa-aikainen erityisopettaja
on tukenut vahvasti oppilaita jalkautuen tarvittaessa myos luokkiin.

Alueen neljan kunnan yhteinen kouluvalmentaja jatkoi 2021 aloitettua toimintaa myds
vuonna 2022.

Aamu- ja iltapaivatoiminta toteutettiin lkosen koulun tiloissa. Oppilashuolto toimi
koulupsykologin  ja  kahden  kuraattorin  resurssilla. Vuoden 2023 alusta
oppilashuoltohenkilésto siirtyy Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen (Pohde) alaisuuteen.
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3. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP 2020 TP 2021 TA 2022 | TA 2022 TP 2022
+muutos

Toimintatuotot 91136 197 441 161 731 161 731 208 805
Toimintamenot | -5 756 331 | -5 767 332 | -5875772| -5 828 772 -5 844 316
Toimintakate | -5665 195 | -5 569 891 | -5714 041 | -5 667 041 -5 635 511
Lask. kustann. -521
Kustannukset | -5 665 195 | -5 569 891 | -5 714 041 | -5 667 041 -5 636 032
Toimintatuottojen toteutuminen 129,1 %
Toimintakulujen toteutuminen 100,3 %

Toisen asteen koulutus

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1.

TUNNUSLUKU/MITTARI

Hyvinvointilautakunta

Lukion rehtori

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Toisen asteen koulutus sisaltda lukio-opetuksen sekd ammatillisen koulutuksen. Kaupunki
vastaa lukio-opetuksesta, ja tavoitteena on antaa nuorille hyvat edellytykset jatko-opintoihin.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2019

TP 2020

TP 2021

TA 2022

TP2022

Oppilasmaara ka. painotettu

70

64,83

70,25

76

74,3

Nettomenot €/oppilas

12.346,35

13.842,25

12 793,91

12711,14

12 095,52

Kurssit/oppilas

2,24

2,4

2,3

1,9

2,2

3. PERUSTELUT
Koko lukio toimi 1-sarjaisena. Lukion ensimmainen ja toinen vuosikurssi opiskelivat LOPS
2021 mukaisesti ja kolmas/neljas vuosikurssi LOPS2016 mukaisesti. Ylioppilastutkinto
uudistui kevaalla 2022. Lukion aikana oli mahdollisuus opiskella korkeakouluopintoja mm.
Oulun AMK:ssa.

Toisen asteen opiskelun maksuttomuus lisdsi oppimateriaalikustannuksia kahden
ensimmaisen vuosikurssin osalta. Opiskelijoille hankittiin kannettavat tietokoneet kayttoon
lukioajaksi seka digitaalisia ja paperisia oppimateriaaleja. Lukioluokkien tyétuoleja ja
pulpetteja uusittiin ergonomisten perusteiden vuoksi vuonna 2022.

Harrasteakatemian toiminta jatkui viiden lajin muodossa, suosituin laji oli jadkiekko. Lukiosta
valmistui 23 opiskelijaa vuonna 2022. Lukion kehittdmissuunnitelman tydstéminen aloitettiin.

1. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2020 TP 2021 TA 2022 | TA+M 2022 TP 2022

|Toimintatuotot 30 928 59 891 26 270 26 270 27 442

|Toimintamenot -928 321 -958 663 -992 317 -964 317 | -926 139

|Toimintakate -897 393 -898 772 -966 047 -938 047 -898 696

-203

Kustannukset -897 393 -898 772 -966 047 -938 047 -898 899
Toimintatuottojen toteutuminen 104,5 %
Toimintakulujen toteutuminen 96,0 %
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VAPAA-AJAN KOULUTUS:
KANSALAISOPISTO, MUSIIKKIOPISTO, TANSSIOPISTO

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointijohtaja ja Jokilatvan Opiston rehtori

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kansalaisopistopalvelut ostetaan Haapajarven kaupungin yllapitamalta Jokilatvan Opistolta.
Opisto tarjoaa toimialueensa vaestolle monipuolisia ja korkeatasoisia
opiskelumahdollisuuksia. Opetuksen saatavuus turvataan hajauttamalla opetus koko
toiminta-alueelle ja pitamalla kurssimaksut kohtuullisina.

Musiikin ja tanssin taiteen perusopetusta jarjestetddn yhteistydssa Jokilaaksojen
musiikkiopiston ja Tanssiopisto Uusikuun kanssa.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2020*
15,98
3 058
1455

TP 2021*
17,36
3370
1238

TA 2022
30,64
3600
1600

TP 2022
28,44
3 499
1384

TUNNUSLUKU/MITTARI
I Nettomenot €/asukas

TP 2019*
17,21
3765
1621

I Opetustunnit/vuosi
limoittautuneet opiskelijat

3. PERUSTELUT

Toiminnassa ei tapahdu oleellisia muutoksia. Kansalaisopiston, musiikkiopiston ja
tanssiopiston toiminnot on yhdistetty vuonna 2021 vastuualueeksi vapaa-ajan koulutus.

11. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2022

+muutos

TP 2022

2000

-1561 709

-151 709

-168 713

-151 709

-151 709

-166 713

Kustannukset

-151 709

-151 709

-166 713

Toimintakulujen toteutuminen 11,2 %

Vapaa-aikapalvelut

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointijohtaja

Vastuuelin:

Vastuuhenkilo6:
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kayttotalousosassa  suositetaan  esitettdvdn  tehtavaalueen  palvelusuunnitelma.

Palvelusuunnitelmassa esitetddn kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet ao.
tehtavaalueella. Palvelusuunnitelma esitetdan kunkin tehtavan kayttétalousosan alussa.
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2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2023
Nettomenot €/asukas 238,71 249,91 177,23 237,86 230,64 245,17
3. PERUSTELUT
Kayttotalouden perusteluissa selvitetddan tarkemmin palvelutarpeisiin, tavoitteiden

asettamiseen seka niiden saavuttamiseen

littyvia haasteita ja epavarmuustekijoita.

Perusteluissa tehdaan lisaksi selkoa toiminnan painopisteistd ja kehittamistarpeista seka
arvioidaan voimavarojen riittavyyttd muun muassa henkildresurssien, toimitilojen ja muiden
tuotannontekijéiden osalta.

11. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2020

TP 2021

TA 2022

TA 2022
+muutos

TP 2022

55 984

64 849

104 880

104 880

113 719

-1 100 060

-959 751

-1282 314

-1247 314

-1 227 262

-1 307 431

-1 044 076

-894 902

-1 177 434

-1 142 434

-1 113 543

-1 200 631

-1 044 076

-894 902

-1 177 434

-1 142 434

-1 113 543

Toimintatuottojen toteutuminen
Toimintakulujen toteutuminen

108,4 %
98,4 %

-1 200 631

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1.

Hyvinvointilautakunta
Vapaa-ajanohjaaja (liikunta)

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Pyhajarven liikuntapalvelut tekee ty6ta tavoitteenaan saavuttaa terveempi ja liikkuvampi Py-
hajarvi. Tavoitteisiin vastataan jarjestdmalld monipuolisia, matalan kynnyksen liikuntaryhmia
ja tapahtumia lapsille, nuorille, tydikaisille ja ikaihmisille. Liikuntapalvelut tukevat paikallisten
urheiluseurojen ja jarjestojen toimintaa toiminta- ja junioritukiavustuksilla.
Pyhajarven uimahalli tarjoaa kuntalaisille edulliset ja monipuoliset vesiliikunnan palvelut. Ui-
mahallin alakerrassa toimii kunnallinen kuntosali ajanmukaisine laitteineen. Monitoimihalli
tarjoaa koululaisille luistelupuitteet Iapi talven. Uusimpana liikuntapaikkana kayttéon otettiin
Honkavuoden tennishalli.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP 2019

TP 2020

TP 2021

TA 2022

TP 2022

| |Liikuntatoimi

| Nettomenot €/asukas

20,97

23,47

17,71

19,80

21,62

| Uimanhalli

- uimahallikaynteja

29 049

8 984

34 000

26 243

- kuntosalikaynteja

7 989

| Nettomenot €/asukas

51,12

39,90

49,40

42,24

{ Monitoimihalli

| Nettomenot €/asukas

28,30

28,52

28,36

29,08

| Tennishalli

1,60

1,72
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3.

PERUSTELUT

Liikuntapalvelut on jarjestanyt toimintaa kaikille ikaryhmille laadukkaasti ja matalan
kynnyksen periaatteella. Aikuisille on ollut tarjolla yhteensa 7 kuntoiluryhmaa, joissa vuoden
aikana on kirjattu keskimaarin 200—-250 kayntikertaa viikossa. Ryhmista kolme on suunnattu
pelkastdan ikaihmisille. Digitaalisista liikuntapalveluista kaytdéssa ovat olleet
likunnanohjausvideot, verkkovalmennuksen ohjelmat sekd Trainero-treenisovellus.
Liikuntapalvelujen tarjontaan ovat kuuluneet my0s terveysliikuntaluennot,
kehonkoostumusmittaukset sekd muut paikkakunnan liikkuntatapahtumat (Pyhajarvi-pyoraily,
Lasten kulttuuriviikkojen tapahtumat, kesduimakoulut, lasten leirit). Liikuntapalveluiden
seura-avustukset (20.000 €) on jaettu toiminnan laajuuden suhteessa paikkakunnan
rekisterdidyille liikuntaseuroille ja yhdistyksille. Lasten, nuorten ja ikaihmisten
likuntasalivuorot ovat pysyneet maksuttomina.

Pyhajarvi on ollut ensimmaista kertaa mukana Harrastamisen Suomen mallissa tarjoamalla
peruskoululaisille yhteensad 15 maksutonta iltapaivakerhoa. Kerhotoiminnan kulut katetaan
valtionavustuksella (27.000 €). Ryhmiin on osallistunut yhteensa 152 lasta ja nuorta. Tarjolla
on ollut seka liikkuntaa, kadentaitoja etta tietotekniikkaa.

Liikuntapalveluiden aikuisliikunnan ryhmat ovat olleet maksullisia vuodesta 2021 alkaen.
Kausimaksu (40 €/syyskausi, 40 €/kevatkausi) oikeuttaa osallistumaan kaikkiin
likuntapalveluiden ohjausryhmiin. lkaihmiset (65+) liikkuvat ryhmissa voimassa olevalla
likuntapassilla. Liikuntapassiin (35 €/6 kk) sisaltyvat rajaton uimahallin ja kuntosalin kaytto,
vesijumpat sekd muut liikuntapalveluiden ohjausryhmat. Liikuntapasseja ostettiin vuoden
2022 aikana yhteensa 224 kpl. Erityisryhmille ja pitkdaikaissairaille on ollut tarjolla maksuton
erityisuintikortti. Erityisuintikortti myénnettiin vuoden aikana 145 asiakkaalle.

Liikuntaneuvonta kaynnistettin koronatauon jalkeen uudelleen kevatkaudella, mutta
toimitilaongelmien ja hyvinvointialueuudistuksen vuoksi vastaanotto jai tauolle syksylla.
Palvelu tulee tarjontaan uudelleen kevaallda 2023. Liikuntaneuvontaan saavutaan
terveydenhoitoalan ammattilaisen ajanvarauksella.

Uimahallissa on tyéskennellyt kaksi uinninvalvojaa (2 htv) seka yksi kassatyontekija (1 htv).
Asiakaspalvelutydn ohessa kassatyOntekija on vastannut myds Harrastamisen Suomen
mallin  koordinoinnista. Kausiapulaisena on kaytetty maaraaikaista uimaopettajaa.
Yleisbuintien liséksi asiakkaille on tarjottu vauva- ja perheuintia sekd ohjattuja vesijumppia.
Remontin aikana hankittu virtuaalinen vesijumppanayttd on osoittautunut myos tarpeelliseksi
hankinnaksi. Parhaimmillaan naytén dareen on kokoontunut 30—40 jumppaajaa paivassa.

Uimahallissa kirjattiin vuoden 2022 aikana yhteensa 34.242 kayntikertaa, joista 8.000 oli
kuntosalikaynteja. Uusi kuluvalvontajarjestelmd on mahdollistanut laajemmat kuntosalin
aukioloajat. Tama on lisannyt kuntosaliasiakkaiden maaraa. Uimahallissa kirjattiin hieman
normaalia pienempi kavijamaara johtuen alkuvuoden koronarajoituksista seka
rekrytointiongelmista. Uimahalli on jouduttu pitdmaan viikonloppuisin suljettuna heikon
tyotekijatilanteen vuoksi. Tastd huolimatta lasten ja nuorten maksuttomat uinti- ja
kuntosalivuorot ovat sailyttaneet suosionsa, uintivuoroilla 2 995 ja kuntosalivuoroilla 907
kayntikertaa. Tapahtumista suurimpia olivat uimahallin synttarivikon tapahtumat (655
kavijaa), kesauimakoulut (120 uimakoululaista), Vesisankarit-tapahtuma (77 kavijaa) seka
suosittu kynttilauinti (160 kavijad). Palovakuutus ei kattanut irtaimistovahinkoja, joten
valinehankintoja jouduttiin tekem&an normaalia enemman. Uimahallin hinnasto on
kilpailukykyinen eika siihen tullut muutoksia.

Tennishallia on vuokrattu tapahtumakayttoon seka liikuntatilaksi. Varauksia vuoden ajalta
kirjattiin yhteensa 132 kpl. Monitoimihalli on ollut koululaisten kaytdssa arkipaivisin.
lltatoiminnasta vastaa halliyhtid. Liikuntapalveluiden talouden toteuma oli yhteensa 6,5 %
alijaamainen johtuen siitd, ettd Harrastamisen Suomen mallin avustusta arvioitiin
kaytettdvan vahemman syyskaudella. Uimahallin talouden toteuma oli 16 % ylijaamainen.
Uimahallin tuotot olivat odotettua suuremmat.
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11. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2022 TP 2022
+muutos

14 452 32 091 53 500 53 500 76 699
-476 997 -333 677 -544 473 -544 473 -537 370
-462 547 -301 586 -490 973 -490 973 -460 671

-462 547 -301 586 -490 973 -490 973 -457 130

Toimintatuottojen toteutuminen 143,4 %
Toimintakulujen toteutuminen 98,7 %

Nuorisopalvelut

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkil6: Vapaa-ajanohjaaja (nuoriso)

11. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Nuorisopalveluiden tavoitteena on yllapitdaa ja luoda virikkeellistd, turvallista ja toimiva
kasvuymparistd pyhajarvisille nuorille. Nuorisopalvelut tarjoavat tekemistd ja toimintaa
vapaa-ajalla, tukea koulutukseen ja nuorten tydelamaan sekd apua haastavissa
eldmantilanteissa. Nuorisoty6ta tehdaan yhteistydssa eri sektorien ja jarjestdjen kanssa niin
omissa tiloissa, kouluilla, tydpajalla seka erilaisissa terveyden ja hyvinvoinnin verkostoissa.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2019| TP2020| TP2021| TA2022| TP2022| TA 2023
Nettomenot €/asukas 41,84 32,42 33,67 37,14 31,12 39,32

3. PERUSTELUT

Nuorisopalveluilla on kaytdéssa omat nuorten tilat, jotka tarjoavat puitteet vapaa-ajan
yhdessdoloon seka erilaisiin tapahtumiin ja aktiviteetteihin. Tiistaisin, keskiviikkoisin ja
perjantaisin tiloissa on jarjestetty avoimia iltoja, joihin nuoret (alle 18-vuotiaat) ovat
tervetulleita pelaamaan, kuuntelemaan musiikkia tai juttelemaan ohjaajan kanssa. Avoimet
illat kerdsivat vuoden aikana yhteensd 2 381 kayntikertaa. Teemailtoja, kuten Lan-
tapahtuma, ydnuokkareita, yokahviloita ja kadentaitoja, jarjestettiin sdanndllisesti pitkin
vuotta. Teemaillat kerasivat vuoden aikana yhteensd 327 kavijaa. Nuorisopalvelujen tilat
ovat myds jarjestdjen ja yhdistysten kaytdssa erikseen sovittaessa. Varauskalenteri on
nahtavilla kaupungin internet-sivuilla.

Nuorisopalvelut ovat toteuttaneet koulunuorisoty6ta yhteystydssa ala- ja ylakoulun kanssa.
Koululta vapautunut luokkahuone muunnettiin valituntitilaksi, jossa nuoriso-ohjaaja on
pystynyt kohtaamaan nuoria kouluymparistossd sekad jarjestamaan erilaista
valituntiohjelmaa. Koulunuorisotyéhon lukeutuvat oppilaiden ryhmaytymiset toteutettiin
suunnitellusti syyskaudella.

Nuorisopalvelut ovat olleet mukana jarjestdmasséa erilaisia tapahtumia, retkia ja leireja
yhteistydssa vapaa-aikasektorin sekd jarjestdjen kanssa. Lasten keséaleireille osallistui
yhteensa 68 lasta ja nuorta. Retkille (6 kpl) osallistui yhteensa 233 nuorta. Nuorisopalvelut
vastasivat ensimmaista kertaa myods lasten kulttuuriviikon tapahtumakoonnista. Lasten
kulttuuriviikon tapahtumissa puuhasteli yhteensa noin 800 osallistujaa.
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Nuorisopalvelut ovat olleet aktiivisesti mukana nuorten asioita kasittelevissa tyéryhmissa.
Naistd mainittavimpia ovat Pohjois-Pohjanmaan aluehallintoviraston nuorisotoimen
verkosto, paikallinen nuorten ohjaus- ja palveluverkosto sekd ehkaisevan paihdetydn
tyéryhma. Nuorisopalveluilla on tydskennellyt 2 kokoaikaista nuoriso-ohjaajaa (2 htv), etsiva
nuorisotyontekija (1 htv) sekd vastaava vapaa-ajanohjaaja (0,5 htv). Tyontekijat ovat
osallistuneet nuorisotoimen koulutuksiin oman ammattitaidon kehittdamiseksi ja heille on
jarjestetty tydnohjausta saanndllisesti 3—4 kertaa vuodessa.

Etsivaa nuorisotyéta on toteutettu kaupungin omana palveluna vuoden 2020 alusta lahtien.
Palkkaukseen on saatu valtionavustusta. Etsivan nuorisotyontekijan tehtadvana on varmistaa,
ettd 15-28-vuotiaat nuoret ja nuoret aikuiset saavat kasvamiseen, osallistumiseen ja
itsendistymiseen tarvitsemansa tuen. Vuonna 2022 yhteydenottopyyntéja tuli 33 nuorelta.
Kaikki nuoret tavoitettiin ja tukea annettin mm. kouluttautumiseen, tyéllistymiseen seka
hyvinvointiin ja eldaman hallintaan liittyen. Asiakkuuksiin nuoret ohjautuivat enimmakseen
omalla yhteydenotolla. Taman lisdksi asiakkuuksiin hakeuduttin my6s kouluverkon ja
tydpajan kautta. Etsivd nuorisotyOntekijd on tehnyt tiivistd yhteisty6td Selanteen
mielenterveyspalvelujen seka tydpaja Namon kanssa tavoittaakseen asiakkaansa.
Nuorisopalvelujen talousarvio toteutui suunnitelmien mukaan.

5. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

Poik-

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2022 TP 2022 TA 2023
+muutos keama
ITquarviot ja
maararahat
| Toimintatuotot 30 954 30 000 31 800 31 800 31632 -168 30 000/}
{ Toimintamenot -194 161 -197 068 -215 664 -180 664 -181 856 -1192| -214 095||
HToimintakate -163 207 -167 068 -183 864 -148 864 -150 224 -1360| -184 095
Kustannukset -163 207 -167 068 -183 864 -1438 864 -150 224 -1360| -184095
Toimintatuottojen toteutuminen 99,5 %
Toimintakulujen toteutuminen 100,7 %

Kulttuuripalvelut

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Hyvinvointilautakunta
Kulttuurituottaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Laki kuntien kulttuuritoiminnasta astui voimaan 1.3.2019. Laki vahvistaa kulttuurin merkitysta
ja asemaa kunnan peruspalveluna. Kunnan kulttuuritoiminnan tehtdvdnd on edistda
kulttuuritoiminnalla kulttuurin ja taiteen tekemista, harrastamista, saatavuutta ja kayttéa seka
taide- ja kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperintda.

Lain tavoitteina on mm. tukea ihmisen mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja toimintaan sekd
kulttuurin ja taiteen tekemiseen ja kokemiseen; edistdd kaikkien vaestéryhmien
yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen;
vahvistaa vaestdn hyvinvointia ja terveytta seka osallisuutta ja yhteisollisyytta kulttuurin ja
taiteen keinoin; luoda edellytyksia paikallisen ja alueellisen elinvoiman kehittymiselle ja sita
tukevalle luovalle toiminnalle kulttuurin ja taiteen keinoin.

Laissa korostuu kuntien kulttuuritoiminnan monimuotoisuus seka yhteistyémahdollisuudet
muiden toimialojen ja toimijoiden kanssa. Kunnan asukkaiden mahdollisuuksia osallistua ja
vaikuttaa kunnan kulttuuritoiminnan kautta on haluttu vahvistaa.
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2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2023
Nettomenot €/asukas 27,61 16,44 15,62 31,41 31,48 34,60
3. PERUSTELUT

Kulttuurituottajan tyopanos on 80 % tydajasta sisadltden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistyota. Kaupunki on sitoutunut nykyisten vakiintuneiden kulttuuri- ja
taidetapahtumien jarjestamiseen. Kaupunki on hakenut uusia tapahtumia toimialueidensa
ja ulkopuolisten yhteisty6tahojen kanssa hyvinvointia ja terveytta edistavan, osallisuutta
tukevan seka syrjaytymista ehkaisevan kulttuuritarjonnan mahdollistamiseksi.

Edistetdan poikkihallinnollisen yhteistydn kehittdmista hyvinvoinnin ja terveydenedistamista
vastaavien toimijoiden kanssa. Hoivamusiikkitoiminta ja paivakotimuskaripilottitoiminta on
kaynnistetty. Kulttuuripalveluiden sekd eri tapahtuma- ja jarjestétoimijoiden valista
keskustelua on edistetty yhteistapaamisten kautta. Paikallisen kulttuuriperinnén yllapitoa ja
kaytt6a on edistetty.

Kirjaston toimiessa edelleen vaistotiloissa on pyritty 16ytdmaan uusia tapahtumapaikkoja
kulttuuritilaisuuksien jarjestamiseen. Nykyaikaisen kirjasto- ja tapahtumatilan puute on
merkittdva haaste talld hetkelld my6s muulle kulttuuritoiminnalle. Kulttuurituottaja on
vaihtunut edellisen tydntekijan eldkoityessa 1.12.2022 alkaen.

Taydenkuun Tanssit festivaalia avustettiin 30.000 eurolla vuonna 2022 ja kolmivuotinen
yhteistydsopimus solmittiin huhtikuussa 2022.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2022 TP 2022
+muutos

19 580 19 580 5389
-175 060 -175 060 -157 363
-155 480 -155 480 -151 974

-155 480 -155 480 -151 974

Toimintatuottojen toteutuminen 27,5 %
Toimintakulujen toteutuminen 89,9 %
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Kirjastopalvelut

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkilo: Haapajarven kirjastotoimenjohtaja

11. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kirjasto on kaupungin Kkulttuuri- ja tietokeskus. Kirjasto tarjoaa paasyn monipuolisiin
tietopalveluihin, antaa valmiuksia tietoyhteiskunnan vaatimiin kansalaistaitoihin unohtamatta

kirjaston perinteista sivistys- ja kulttuuritehtavaa.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

ITUNNUSLUKUIMITTARI | TP2019| TP2020| TP2021| TA2022| TP 2022 TA2023|

Nettomenot €/asukas 68,86 71,89 67,15 70,12 72,63 61,84

L

PERUSTELUT

Kirjaston palvelut ostetaan Haapajarven kaupungilta. Haapajarven kaupunginkirjasto vastaa
myds Pyhajarven kaupungin kirjastopalveluista. Toiminnassa painotetaan yhteisty6ta
koulujen ja nuorisotoimen kanssa nuorten lukuharrastuksen lisdamiseksi. Kirjasto on
mukana alueellisissa hankkeissa aktiivisesti. Jokikirjasto-yhteisty6ta syvennettiin ja aloitettiin
alueellinen kirjastokuljetus vuoden 2022 alusta.

Kirjasto toimii edelleen vaistdtiloissa ammattikoululla, kunnes uusi kirjastotila saadaan
rakennetuksi. Lehtienlukusali on toiminut Kohtaamispaikassa kesakuusta alkaen.

Kirjastopalvelut on ostettu Haapajarven kaupungilta 1.9.2016 alkaen. Hyvinvointilautakunta
on kokouksessaan 30.6.2022 valmistellut ostopalvelusopimuksen irtisanomista ja
kirjastotoiminnan jarjestdmistd kaupungin omana toimintana. Pyhajarven kirjaston
lainamaara on 54.545, kavijamaara 21.485 ja e-kirjaston kayttokerrat 8.672 (kuntakohtainen
jyvitys). Koko kirjastoauton lainamaara oli 31.914.

Kaupunginhallitus on 5.9.2022 paattanyt, ettd kirjaston ostopalvelusopimus irtisanotaan
31.12.2023 ja kirjastopalvelut jarjestetddan Pyhajarven kaupungin omana toimintana
1.1.2024 alkaen, ja kirjastotoiminnan jatkamisen sekd uuden Kkirjasto-monitoimitalon
rakentamisen mahdollisuudet selvitellddn tarkemmin. Nykyaikaisen kirjastorakennuksen
puuttuminen on merkittdva haaste kirjastopalveluille.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

>

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2022

+muutos

TP 2022

| Toimintatuotot

| Toimintamenot

-335 312

-348 679

-347 117

-347 117

-350 673

| Toimintakate

-335 312

-348 679

-347 117

-347 117

-350 673

Kokonaiskust.

-335 312

-348 679

-347 117

Toimintakulujen toteutuminen

-347 117

-350 673

101,0 %
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TEKNISET PALVELUT

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja Sami Laukkanen
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Tekninen toimi sisaltaa tekniselle toimelle varatut maararahat sisaltden yhdyskuntatekniikan,
tilapalvelut, tydpajatoiminnan, ruokahuollon seka palo- ja pelastustoimen.

Teknisen lautakunnan toimintaa on supistettu vastaamaan talouden
tasapainottamisohjelman mukaisten toimenpiteiden myéta olevaan tilanteeseen. Kiristyneen
taloustilanteeseen on haettu ratkaisuja, joilla haetaan saastéja toiminnassa myds
henkilostdokulujen saastdjen kautta.

Kaupungin investoinnit olivat maltillisia vuoden 2022 taloustilanteen vuoksi.

Maankaytdn suunnittelu ja kaavoitus sekd maan hankinta on toiminut hyvin viime vuosina ja
merkittdvida maankdytdn suunnitteluhankkeita on saatu valmiiksi. Tuulivoiman
yleiskaavahankkeita alkoi useita vuoden 2022 aikana. Merkittdvana muutoksena on
valmisteltu hyvinvointialueen aloittamista ja siihen liittyvaa siivous- ja ruokapalveluiden
ulkoistamista toteutuneeksi v. 2022 lopussa. Tama tarkoitti sita, ettd teknisten palveluiden
henkilostosta 2/3 siirtyi toisen tydnantajan palvelukseen.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA
VETOVOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE /| HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet | Kaavateiden peruskorjaus valivuosi v.2022
tyoelaman ja vapaa-ajan Uusien kaavateiden suunnittelu Toteutettiin talousarviovuoden aikana.
muutokseen vastaamassa Pyhasalmi osa2
Uusien kaavateiden rakentaminen kilpailutettiin vuodelle 2023
Liikenteen ja logistiikan virran maankayton suunnittelu ja kaavoitus | riittava tonttivaranto strategisesti tarkeilla
hyodyntédminen elinkeinojen alueilla
kehittimisessa
Ainutlaatuinen maanalainen maankaytén suunnittelu ja kaavoitus | kaivosalueen asemakaavan lohkominen
infrastruktuuri ja maanalaisen laitettiin vireille ja laadittiin sitova tonttijako
toiminnan osaaminen
Resurssiviisas Pyhdjarvi yhdyskuntarakenteen tiivistaminen uusien rakenteiden keskittaminen
palveluiden keskittamisella keskustaajaman alueelle
Hinkuty6n edistaminen. Kunnan Paastdévahennysten toimien vuosikello joka
toiminnoista aiheutuvien paastdjen osoittaa suunnitellut/toteutetut
vahentaminen. vahennystoimenpiteet vuositasolla.
Toteutuneet merkittdvimmat hillintatoimet
julkaistaan verkossa Energialoikka
palvelussa.
Viihtyisa elinympaéristo yleisten alueiden kuntalaisten palautteet
siisteys/raivaaminen
maankaytén suunnittelu, kaavoitus, valmisteluaikana hallinnollista arviointia,
kohdesuunnittelut toteutusaikana hankkeen toteutuminen
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Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteis6

Luonnon hyédyntdminen
hyvinvoinnin rakentamisessa

vapaa-ajan
harrastusmahdollisuuksien
kehittaminen

kuntalaispalautteet olevien palveluiden
tilasta ja tarpeet uusista palveluista
huomioidaan toimialalla

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

talouden tasapainottaminen

talousarvio ja tilinpaatos

Tytéaryhtididen elinvoimaty6

alueellinen rakentaminen ja
korjausrakentaminen

infran rakentamis- ja korjaushankkeiden
toteutuminen

Kestavit ja vaikuttavat
investoinnit

konsernin investointitarpeiden
tayttdminen tarveperusteisena

investointihankkeiden toteutuminen

Henkiloston osaamisen ja
jaksamisen kehittiminen

I Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS I

henkildston koulutus tarpeiden
mukaisesti

henkildston toteutunut koulutus

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi

maankaytén suunnittelun ja
investointien hankkeet

investointihankkeiden toteutuminen

Alueellinen yhteistyo vastaamaan
elinvoimatyon haasteita

konsernin sisaisen yhteistyén
tiivistdminen

Lahiruoan kayttaminen
ruokatuotannossa

yhteishankkeiden toteuttaminen
mahdollisuuksien mukaan

Paikallisen elinkeinoelaman tydllistdminen

Resurssiviisaus inhimillisessa
padomassa

hiilijalanjaljen pienentéminen
kunnan toiminnoissa, VahaHiku-
toiminta

vahahiilisyytta edistavien investointien
toteuttaminen, energian kulutuksen
optimointi. Mittarit toimialalla,
yhdyskuntatekniikka, kiinteistétekniikka

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2020

TP 2021

TA2022

TA2022
+muutos

TP2022

Poik-
keama

TA2023

Tuloarviot ja maarar.

Toimintatuotot

5614 768

5 444 904

4775766

4 860 766

5356 314

495 548

Toimintamenot

-4 792 299

-5116 161

-4 856 267

-5 107 248

-5 503 812

-396 584

Toimintakate (netto)

822 469

328 743

-80 501

-246 482

-147 498

98 984

Laskennalliset kust.

-20

-1

-8

-8

Poistot ja arvonalent.

-1776 578

-1722 982

-1720 049

-1 420 049

-1 364 085

55 964

Tehtavan kokonaisk.

-954 129

-1 394 241

-1 800 550

-1 666 531

-1 511 592

154 939

Toimintatuottojen toteutuminen 110,2 %
Toimintakulujen toteutuminen 107,8 %
Toimintakatteen toteutuminen 59,8 %

Tehtavan kokonaiskustannusten toteutuminen 90,7 %
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Yhdyskuntatekniset palvelut

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilo: Rakennusmestari
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
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Yhdyskuntatekniikan alle kuuluvat teknisen talousarviossa hallinto, liikennevaylat ja muut
yleiset alueet, kaavoitus ja mittaustoimi, jatehuolto sekd maa- ja metsatilat.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Infrastruktuurin

peruskorjaaminen
kuntokartoitus paivitetdan talousarviojaksolla. Alueellisten kuivatusten ja katuvalaistuksen
peruskorjaus ja laajentaminen jatkuu suunnitelmien mukaisesti.

palvelevuuden

ja saavutettavuuden

parantamiseksi
jatkuu suunnitelmavuosilla maararahojen puitteissa.

kaavateiden
Kaavateiden

Katuvalaistuksen  Led-tekniikkaan siirtyminen on p&aosin toteutettu. Kuntien
energiatehokkuussopimus valmisteltiin talousarviovuoden aikana.
Tavoite/toimenpide Seuranta/mittari
1. Kaavateiden peruskorjaaminen korjaussuunnitelman 1 osa vuodessa
2. Kaavateiden rakentaminen uusille kortteleille suunnittelu talousarviojaksolla
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2019 TP 2020 | TP 2021 TA 2022 | TP 2022| TA 2023
Kaavateiden kunnossapito €/km, 2283 2694 2605 2636 2199 2613
kadut 39,25 km

3. PERUSTELUT

Liikenneturvallisuutta parannetaan jokaisen kunnostushankkeen myota.
Yksityisteiden vuotuinen kunnossapitoavustus 30.000 €.
Kaavapuistoja huollettiin vuonna 2022 Kdpsin alueella sekd Ruotasen taajamassa.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2020

TP2021

TA2022

TA2022
+muutos

TP2022

Poik-
keama

TA2023

Tuloarv.ja maararahat

Toimintatuotot

444 976

632 526

330 585

415 585

557 983

142 398

Toimintamenot

-870 081

-879 676

-972 335

-936 135

-982 926

-46 791

Toimintakate (netto)

-425 105

-247 150

-641 750

-520 550

-424 943

95 607

| Laskennalliset kust.

-20

-5

-5

Poistot ja arvonalent.

-755 733

-718 996

-720 875

-420 875

-352 689

68 186

Kokonaiskust.

-1 180 857

-966 146

-1 362 625

-941 425

=777 637

163 788

-1 031 361

Toimintatuottojen toteutuminen 134,3 %
Toimintakulujen toteutuminen 105,0 %
Toimintakatteen toteutuminen 81,6 %

Tehtavan kokonaiskustannusten tot. 82,6 %
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|

\ Tilapalvelut \
||

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilo: Rakennusmestari Antti Taskinen, kiinteistonhoito
Siivous- ja ruokapalvelupaillikké Satu Vayrynen, siivous

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite/toimenpide Seuranta/mittari
1. Toimipisteiden mitoitus Tyontekijatarpeen tarkistaminen

Siivoustydssa mitoituksia tarkisteltu. Noudatettu
mitoituksen mukaista suunnitelmaa.

2. Maaraaikaisten sijaisten vahentaminen Tyohyvinvointi — ergonomia

Tydmenetelmissa huomioidaan tydergonomia.
Ergonomisia tyévalineita hankittiin ja, niita kaytettiin.
Koneiden ja laitteiden kayttda lisattiin.
Tyodssajaksamiseen kiinnitettiin huomiota,
tydéhyvinvoinnin toteutumiseksi. Tyoterveyshuollon ja
tyofysioterapeutin kanssa yhteisty6ta jatkettiin mm.
tydpaikkakaynteja. Lahiesimies, sijaisti tarvittaessa.
Tehtiin toiminnan muutoksia mm. toteutettiin
tyénkiertoa.

3. Puhdistusaineiden kdytén ohjeistaminen | Puhdistusaineiden kulutuksen seuranta
Toimittiin taloudellisesti, ohjeistuksia noudatettiin.

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 | TA 2023
1. Lammitys €/m2 10,45 9,03 10,21 9,56 10,29 10,24
2. Sahko €/m2 10,91 10,32 12,92 8,76 20,37 14,74
3. PERUSTELUT

Rakennetun ympariston infran kartoittamista on tehty suunnitelmallisesti ja tama
mahdollistaa suunnitelmallisten yllapito- ja korjaustoimien tekemisen tulevaisuudessa.

Vahahiilisyytta tuetaan vahentamalla kiinteistdéjen maaraa seka peruskorjausten yhteydessa
parantamalla energiatehokkuutta ja sahkon kulutusta. Pyritaan tilanteeseen, ettd kaikki
kaupungin kiinteistéjen lammitysenergia on tuotettu uusiutuvalla polttoaineella. S&hkdn
pdrssihinnat nousivat rajusti ennakoidusta ja sitd huomioitiin lisdbudjetissa. Loppuvuonna
hinta jatkoi edelleen nousuaan.

Keskuskoulun korjaus eteni kotitalousluokkiin ja ne valmistuivat syysloman aikana.
Loppuvuonna saneerasimme  Salmenporttiin  tilat iltapaivékerholle ja yhdelle
ryhmaperhepaivakotiryhmalle.

Teknisen toimen osastojen toimintaa on muutettu vastaaman paremmin kasvaneita
resurssitarpeita.

Uusien kiinteistdjen tekniikka vaati kiinteistonhoidolta uutta osaamista, mutta vanhojen
kiinteistdjen poistuminen vastaavasti tuo kiinteisténhoitoon liséresursseja.

Siivouspalvelun ulkoistaminen valmisteltin ja p&aatettin kuntien ja hyvinvointialueen
yhteiseen yhtiéon.

Tydhyvinvointia toteutettiin ja tydssajaksamiseen kiinnitettiin entistd enemman huomiota.
Tyoterveyshuollon ja tyéfysioterapeutin kanssa yhteisty6ta jatkettiin mm. tydpaikkakaynteja.

Haastavaa on ollut saada ammattitaitoisia, osaavia tydntekijoita vakituisiin tydsuhteisiin.
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Investoinnit:
2022 — 2023 kiinteistdpuolen investoinneissa maarallinen paino on korjausrakentamisessa
kaupungin kiinteistdjen valmistuneen kuntoarvioinnin tulosten perusteella. Keskuskoulun
osa 2 peruskorjaushanke on ollut vuonna 2022 suurin investointikohde.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2020

TP2021

TA2022

TA2022
+muutos

TP2022
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TA2023

ITquarv.ja maararahat

I Toimintatuotot

3744 516

3430 168

3 396 652

3 396 652

3452 219

Toimintamenot

-2 002 392

-2 171 301

-2 067 282

-2 355 763

-2 427727

Toimintakate (netto)

1742124

1 258 866

1329 370

1040 889

1024 491

I Laskennalliset kust.

-1

-3

Poistot ja arvonalent.

-1 020 845

-1 003 986

-999 174

-999 174

-1011 396

Kokonaiskust.

721 279

254 879

330 196

41715

13 092

101,6 %
103,1 %
98,4 %
40,1 %

Toimintatuottojen toteutuminen
Toimintakulujen toteutuminen
Toimintakatteen toteutuminen

Tehtdavan kokonaiskustannusten toteutuminen
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Tyopaja

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilo: Rakennusmestari
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

TyOpajan toiminta-ajatus on tyollistdd nuoria pitkaaikaistydttomia sekd antaa heille
ensimmainen pitempiaikainen tyésuhde. Tavoitteena on, nuori ty6pajajakson aikana
aktivoituu seka miettii itselleen tulevaisuudensuunnitelman ja oppii tydssaolon perusasiat.
Tavoitteena on myos, ettd pajajakso madaltaisi nuoren kynnysta hakeutua yritysten
palvelukseen. Ty6pajalla myos tydskentelee tybharjoittelussa pitkaaikaistyéttomia ja heille
paja tarjoaa paikan tydkunnon yllapitamiseen seka uusien mahdollisuuksien avaamiseen.
Pajalla tydskentelee myds yhdyskuntapalvelua suorittavia henkil6itd sekd oppilaitosten
kautta tulevia tydharjoittelijoita sekd kuntouttavassa tyétoiminnassa toimivia henkildita.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite/toimenpide Seuranta/mittari
1. Ulkoisten asiakkaiden sailyttdminen asiakasta/kpl
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2019 TP 2020 TP2021 TA 2022 TP 2022 TA 2023
Pajajakso, henkilda/kk 9 10 12 7 12 7
3. PERUSTELUT

TyOpaja toimii puusepan alalla. Pajalla valmistetaan kairanaytelaatikoita, kuormalavoja seka
erilaisia  huonekalukomponentteja. kaupungin leikkikenttien  yleiskunnosta seka
ulkoleikkivalineiden turvallisuudesta huolehtiminen seka muut kaupungin sisaisen tyot
kuuluu tydpajalle. Keskitetyn ruokahuollot kuljetukset ovat myds toiminnan piirissa.
Tuotannollisena tavoitteena on kehittaa tydpajaa puusepan verstaana ja kasvattaa tuotantoa
tydpajalle sopivilla t6illa, jolloin voimme tarjota tyOpaikan useammalle sitd tarvitsevalle.
Kairanaytelaatikoita valmistimme vuonna 2022 edelleen odotettua enemman, joten se
mahdollisti pajajaksomahdollisuuden arvioitua useammalle henkildlle.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2020 TP2021 TA2022 TA2022 TP2022 Poik- TA2023
+muutos keama

| Tuloarv.ja maararahat
Toimintatuotot 525 701 585 639 206 964 206 964 493 803 | 286 839
Toimintamenot -461 905 -527 345 -237 997 -237 997 -445 508 | -202 511
Toimintakate (netto) 63 796 58 293 -31 033 -31 033 53 296 84 329

| Laskennalliset kust.
Poistot ja arvonalent.

Kokonaiskust.

Toimintatuottojen toteutuminen 238,6 %
Toimintakulujen toteutuminen 185,1 %
Toimintakate % “171,7 %

Tehtavan kokonaiskustannukset % -171,7 %
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Ruokapalvelut

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilo: Siivous- ja ruokapalvelupaillikké Satu Vayrynen
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Pyhajarven kaupungin ruokahuollossa valmistetaan ja tarjotaan ateriapalveluja koulujen
oppilaille ja koulujen henkiléstdlle sekad Peruspalvelukuntayhtyméa Selénteelle taloudelliset
resurssit huomioon ottaen.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Suoritehinta oli 4,72 euroa. Ruokapalveluiden Idhiruoan kayttdéa ja yhteistyéta lahiruoka-
tuottajien kanssa jatkettiin uusilla sopimuksilla, jotka siirtyivat PPE Kookki Oy:lle vuoden
lopussa.

Lampaanlihan ostamisesta sopimus ajalle 1.1.2021 — 31.12.2023. Biovaaka-ohjelma, jolla
seurataan ruokahavikkia, on kaytdssa keskuskeittiolla. Ikosen esikoululaiset aloittivat aamu-
ja iltapaivatoiminnan Kiinteisté Oy Salmenportissa. Ruokapalveluista toimitetaan aamu- ja
vélipalatarvikkeet sinne. Poikkeustilaan liittyen tehtiin Attendo Jarvenhelmen kanssa
ateriapalveluiden tuottamisesta jatkosopimus ajalle 1.1. — 31.12.2022.

Henkildstokulut  ylittyivat vain  hieman. Henkildstdkustannuksia seurattu pitemmalla
aikavalilla. Maaraaikaisten sijaisten palkkaaminen vahentyi. Lahiesimies sijaisti tarvittaessa
eri toimipaikoissa. Elakkeelle siirtymista tapahtui. Tydnkiertoa toteutettiin.

Tyontekijdiden tydhyvinvointiin ja tydssajaksamiseen kiinnitettiin entista enemman huomiota.
Yhteisty6ta tehtiin tydterveyshuollon kanssa, mm. tyépaikkakaynnit. Henkilésto valmistautui
tydnantajan vaihdokseen v. 2023 alusta lukien.

Tavoite/toimenpide Seuranta/mittari

1.Asiakasmaarien Asiakasmaarien pysymista nykyisella maaralla ja mahdollisesti uusien
vakiinnuttaminen asiakasryhmien saaminen ruokapalveluun.

2.Ruokalistan vahaiset Asiakaspalautteisiin vastattiin ja palvelun kehittdmista asiakaslahtdisempaan
muutokset suuntaan mm. suosittu toiveruokapaiva kerran kuuden viikon kiertavalla

ruokalistalla. Yhteisty6ta jatkettiin 1ahituottajien kanssa. Lahiruoan kayttoa
jatkettiin ruokapalveluissa.

3.Maaraaikaisten sijaisten TyOdmenetelmiin ja tyétapoihin seka tydergonomiaan kiinnitettiin huomiota.
tarpeen vahentaminen Yhteisty6ta tehtiin tydterveyshuollon kanssa mm. tyépaikkakaynteja. Toimin-
taa tehostettiin, tydtehtavia ja -tunteja tarkasteltiin. Lahiesimies sijaisti
tarvittaessa.
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Aterioiden suoritehinta €/hlo 4,60 4,71 4,71 4,77 4,77
3. PERUSTELUT

Organisaatioiden tuotanto kattaa useita erilaisia ja erimitallisia suoritteita. Suoritteiden
laskentamalli edellyttdd ruokapalvelutoiminnan jakamista tuotteisiin. Ruokapalvelussa
lopputuotteita ovat esimerkiksi aamiainen, koululounas, tyOpaikka-ateria, valipala ja
annospakattu lahetettava ateria. Suoritekerroin maaraytyy sen mukaan, miten eri
toimipaikoissa on toimintaa esim. suoritetaanko astiahuolto toimipaikassa ja tarjoaako
aterian ruokahuollon tyéntekija (koululounaan suorite kerroin on 1,0).
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4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP2020 TP2021 TA2022 TA2022 TP2022 TA2032
+muutos

Tuloarviot ja maarar.

Toimintatuotot 899 574 796 571 841 565 841 565 852 309
IToimintamenot -937392| -937686| -996673| -995373|-1027 816
IToimintakate (netto) -37 818 -141115| -155108| -153 808 -175 507

Tehtidvan kokonaisk.. -37 818 -141115| -155108| -153808 -175 507

Toimintatuottojen toteutuminen 101,3 %
Toimintakulujen toteutuminen 103,3 %
Toimintakatteen toteutuminen 114,1 %
Tehtdvdn kokonaiskustannusten toteutuminen 1141 %

Palo- ja pelastuspalvelut

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Sami Laukkanen

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Pelastuslaitoksen tehtavand on tuottaa alueellaan pelastuslain ja asetuksen sekd@ muiden
sdadosten edellyttdmat palvelut mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti. Lisaksi
pelastuslaitos huolehtii terveydenhuollon viranomaisten kanssa erikseen sovitulla tavalla
sairaankuljetuksesta Alavieskan, Haapajarven ja Ylivieskan alueella seké ensivastetoiminnasta
muiden kuntien paitsi Oulaisten alueella.

Pelastuspalvelut siirtyvat Pohteen alaisuteen v. 2023 alusta lukien ja muuttuu Pohjois-
Pohjanmaan pelastuslaitokseksi.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Pelastustoimen kustannus €/henkild 103,43 103,42 120,95 112,07 129,42

3. PERUSTELUT
Jokilaaksojen pelastuslaitos hoitaa Pyhajarven kaupungin suojelutoimen.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TA2022 TP2022 TA2023

+muutos

TP2020 TP2021 TA2022

Tuloarviot ja maarar.
Toimintatuotot

Toimintamenot

-520 528

-600 152

-581 980

-581 980

-624 835

Toimintakate (netto)

-520 528

-600 152

-581 980

-581 980

-624 835

Tehtavan kokonaisk.

-520 528

-600 152

Toimintakulujen toteutuminen
Toimintakatteen toteutuminen

Tehtdavdan kokonaiskustannusten toteutuminen

-581 980

-581 980

-624 835

107,4 %
107,4 %
107,4 %
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Investoinnit

Kaupunginhallitus, maa- ja vesialueet

Vastuutoimielin:
Vastuuhenkilo:

600 Maa- ja vesialueet
Perustelut:

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja, tekninen johtaja

Maa-alueiden ostoihin ja myynteihin varatut maararahat

Maa- ja vesialueet TA 2022 TA + muutos 2022 TP 2022

Menot, maan hankinta -30 000 -30 000 -38 135
Tulot, maan myynti 30 000 30 000 10 190
Netto 0 0 -27 945

Tekninen lautakunta, rakennukset

Vastuutoimielin:
Vastuuhenkilo:

lkosen koulu

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja

Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: PTS toita v. 2022, ei toteudu
lkosen koulu TA 2022 TA + muutos 2022 TP 2022
Menot -10 000 0 0
Tulot
Netto -10 000 0 0
Salmen koulu
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: vuonna 2022 kotitaloussiiven remontti toteutui
Salmen koulu TA 2022 TA + muutos 2022 TP 2022
Menot -365 000 -735 000 -853 909
Tulot
Netto -365 000 -735 000 -853 909
Monitoimihalli
Perustelut: PTS mukaisia peruskorjauksia
Tavoite: v. 2022 peruskorjaussuunnittelu toteutui
Monitoimihalli TA 2022 TA + muutos 2022 TP 2022
Menot -35 000 -35 000 -18 591
Tulot
Netto -35 000 -35 000 -18 591
Kalasataman kehittamishanke
Tavoite: Hanke toteutui
Kalasataman kehittdmishanke TA 2022 TA + muutos 2022 TP 2022
Menot -77 000 -77 000 -71 380
Tulot 61 600 61 600 53470
Netto -15 400 -15 400 -17 910
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Salmenportti
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Perustelut: Varhaiskasvatuksen tilat
Tavoite: Toteutui
Salmenportti TA 2022 TA + muutos 2022 TP 2022
Menot 0 -50 000 -63 258
Tulot
Netto 0 -50 000 -63 258
RAKENNUKSET YHTEENSA
Rakennukset yhteensa TA 2022 TA + muutos 2022 TP 2022
Menot -478 000 -897 000 -1 002 599
Tulot 61 600 61 600 53470
Netto -425 400 -835 400 -949 129

Vastuutoimielin:
Vastuuhenkilo:

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja

Kaavatiet
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: Kaavateiden kunnon parantaminen
v. 2022 uusi KLV yhteys valtion tuella taajamassa
Hakemus on kasittelyssa. Ei toteudu
Kaavatiet TA 2022 TA + muutos 2022 TP 2022
Menot -347 000 0 -19 837
Tulot 169 665 0 0
Netto -177 335 0 -19 837
Kaavatiet / paallystaminen
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: Kaavateiden paallystaminen. Ei toteudu.
Kaavatiet / paillystaminen TA 2022 TA + muutos 2022 TP 2022
Menot -10 000 0 0
Tulot
Netto -10 000 0 0
Kaavatiet peruskorjaussuunnittelu
Kustannusarvio: Korjausinvestointisuunnittelu
Tavoite: Kaavateiden peruskorjaussuunnittelu tarvemaarittelyn 2012 perusteella.
Keskustaajaman uusien tieyhteyksien suunnittelu v. 2020 alkaen.
Kaavatiet peruskorjaussuunnittelu TA 2022 TA + muutos 2022 TP 2022
Menot -15 000 -16 500 -16 694
Tulot
Netto -15 000 -16 500 -16 694
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Perustelut: Kaavoitus ja maankayttd
Tavoite: Maankaytdn suunnittelut ja kaavoitus. Toteutui.
Yleissuunnittelu TA 2022 TA + muutos 2022 TP 2022
Menot -10 000 -10 000 -9 618
Tulot
Netto -10 000 -10 000 -9 618
Skeittiparkki
Skeittiparkki TA 2022 TA + muutos 2022 TP 2022
Menot 0 -16 300 -16 300
Tulot 0
Netto 0 -16 300 -16 300
Vesistojen niitot
Perustelut: Vesistojen tilan parantaminen ta-kaudella
Tavoite: Pyhajarven vesistdjen niitot
Vesistodjen niitot TA 2022 TA + muutos 2022 TP 2022
Menot -17 000 -17 000 -17 000
Tulot
Netto -17 000 -17 000 -17 000
KINTEAT RAKENTEET, LAITTEET, TIET JA ALUEET YHTEENSA
Rakenteet, tiet yhteensa TA 2022 TA + muutos 2022 TP 2022
Menot -399 000 -59 800 -79 449
Tulot 169 665 0
Netto -229 335 -59 800 -79 449

Kalusto- ja ohjelmistohankinnat

Ohjelmistohankinnat
Perustelut:

Sahkoisen arkiston kayttdonotto

Tavoite: Kayttddnotto vuonna 2022. Toteutui.
Ohjelmistohankinnat TA 2022 TA + muutos 2022 TP 2022
Menot -40 000 -40 000 -30 922
Tulot
Netto -40 000 -40 000 -30 922

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit yhteensa TA 2022 TA + muutos 2022 TP 2022

Kayttbomaisuusinvestoinnit -956 000 -1 026 800 -1 155 645,41
Rahoitusosuudet investointeihin 231 265 61 600 53 470,00
Kayttdomaisuuden myyntitulot 30 000 30 000 10 190,17
Netto -694 735 -935 200 -1 091 985,24
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Verotulojen erittely

Verotulojen erittely TA 2022 | TA-muutos | TA 2022 + LTA Toteutuma| Poikkeama
Kunnan tulovero 14 800 000 570 000 15370000 | 15551 890,11 181 890,11
Osuus yhteiséveron tuotosta 3 000 000 1270 000 4270000 4320542,83 29 697,90
Kiinteistdvero 1290 000 1290000 1319697,90 50 542,83
Verotulot yhteensa 19 090 000 1 840 000 20930 000 | 21192 130,84 262 130,84

Kunnan tuloveron maaraytymisen perusteet

Kunnan tuloveron maarayt. perusteet Tulovero-% Verotettava tulo M€ Muutos %
Vuosi 2014 19,75 107,69 0,5
Vuosi 2015 19,75 106,51 -0,9
Vuosi 2016 19,75 105,30 -1,1
Vuosi 2017 20,75 105,54 0,2
Vuosi 2018 20,75 105,73 0,2
Vuosi 2019 20,75 107,76 1,9
Vuosi 2020 21,75 106,49 -1,2
Vuosi 2021 21,75 107,11 0,6

Kunnan kiinteistoveroprosentit

Yleinen Vakituinen Muu Rakentamaton | Yleishyodyllinen | Voimalaitos
kiint.vero asunto asuin- asuinpaikka yhteiso
% % rakennus % % %
%

Vuosi 2015 1,00 0,50 1,00 3,00 0,10 2,85
Vuosi 2016 1,00 0,50 1,00 3,00 0,10 2,85
Vuosi 2017 1,30 0,50 1,30 4,00 0,10 3,10
Vuosi 2018 1,30 0,50 1,30 4,00 0,10 3,10
Vuosi 2019 1,30 0,50 1,30 4,00 0,10 3,10
Vuosi 2020 1,30 0,50 1,40 6,00 0,10 3,10
Vuosi 2021 1,30 0,50 1,40 6,00 0,10 3,10
Vuosi 2022 1,30 0,50 1,40 6,00 0,10 3,10

Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien erittely TA 2022 | TA-muut.| TA 2022+ LTA | Toteutuma | Poikkeama
Kunnan peruspalvelujen (ns.yhden | 17 647 000 17 647 000 | 17 635 494 -11 506
putken) valtionosuus, ml. tasaukset

Opetus- ja kulttuuritoimen muut -329 600 -329 600 -248 029 81571
valtionosuudet

Veromenetysten kompensaatio 3111 300 3111 300 3 184 364 73 064
Harkinnanvarainen valtionosuuden 0 0

korotus

Valtionosuudet yhteensa 20 428 700 0 20428700 20 571 829 143 129
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\ Tuloslaskelmaosan toteutuminen \
||

Ulkoiset ja sisdiset

TA 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 1670 560
Maksutuotot 76 500
Tuet ja avustukset 499 136
Muut toimintatuotot 3 560 885
Toimintakulut
Henkilostokulut -10 026 048
Palkat ja palkkiot -7 642 568
Henkilosivukulut -2 383 480
Elakekulut -2 111017
Muut henkildsivukulut -272 463
Palvelujen ostot -32 247 394
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 659 980
Avustukset -703 106
Muut toimintakulut -2 455 218
Toimintakate -41 284 665
Verotulot 19 090 000
Valtionosuudet 20428 700
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulot 45 000
Muut rahoitustulot 291 000
Korkomenot -225 000
Muut rahoitusmenot -55 000
Vuosikate -1 709 965
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 774 199
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos -3 484 164
Poistoeron lisays(-) vahen. (+) 340 000
Varausten lisdys(-) vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-) vahen. (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) -3 144 164

TA-muutos

40 000
400 000
45 000

-23 275
-31 691
8 416

9 549
-1133
-640 000
-264 500
-3 000
-53 481
-499 256

1 840 000

75000
-300 000

1115744

300 000

1415744

1415744

TA+LTA
2022

1710 560
76 500
899 136

3 605 885

-10 049 323
-7 674 259
-2 375 064
-2 101 468

-273 596

-32 887 394
-1 924 480
-706 106

-2 508 699
-41 783 921
20 930 000
20428 700

45 000
291 000
-150 000
-355 000

-594 221

-1474 199

-2 068 420

340 000

-1 728 420

Toteutunut
2022

1729219

58 851
1086 643
4 301 258

-10 477 446
-8 008 338
-2 469 108
-2 199 377

-269 731

32 600 930
-2 177 967

-596 113
-2 601 325
-41 277 810
21192 131
20 571 829

21742
22533
-162 330
-267 395

100 700

-1 431 069

-1 330 369

328 316

-1 002 053

Poikkeama

18 659
-17 649
187 507
695 373

-428 123
-334 079
-94 044
-97 909
3 865

286 464
-253 487
109 993
-92 626
-506 111
262 131
143 129

-23 258
-268 467
-12 330
87 605

694 921

43130

0

0

738 051

-11 684

0

0

726 367
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Ulkoiset
TA 2022 TA-muutos TA+LTA Toteutunut Poikkeama
2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 1015111 40 000 1055 111 1077 528 22 417
Maksutuotot 76 500 76 500 58 851 -17 649
Tuet ja avustukset 499 136 400 000 899 136 1 086 643 187 507
Muut toimintatuotot 1549 293 45 000 1594 293 2 267 702 673 409
Toimintakulut
Henkilostokulut -10 026 048 -23 275 -10049 323 -10477 446 -428 123
Palkat ja palkkiot -7 642 568 -31 691 -7 674259 -8 008 338 -334 079
Henkilosivukulut -2 383 480 8416 -2375064 -2469 108 -94 044
Elakekulut -2111 017 9 549 -2101468 -2 199 377 -97 909
Muut henkildsivukulut -272 463 -1 133 -273 596 -269 731 3865
Palvelujen ostot -31 591 945 -640 000 -32231945 -31946814 285 131
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 659 980 -264 500 -1924 480 -2177724 -253 244
Avustukset -703 106 -3 000 -706 106 -596 113 109 993
Muut toimintakulut -443 626 -53 481 -497 107 -570 438 -73 331
Toimintakate -41 284 665 -499 256 -41783 921 -41 277 810 -506 111
Verotulot 19 090 000 1840000 20930000 21192131 262 131
Valtionosuudet 20428 700 20428 700 20571829 143 129
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulot 45 000 45 000 21742 -23 258
Muut rahoitustulot 291 000 291 000 22 533 -268 467
Korkomenot -225 000 75 000 -150 000 -162 330 -12 330
Muut rahoitusmenot -55 000 -300 000 -355 000 -267 395 87 605
Vuosikate -1 709 965 1115744 -594 221 100 700 694 921

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 774 199 300 000 -1474199  -1431 069 43130
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot 0
Satunnaiset menot 0
Tilikauden tulos -3484164 1415744  -2068420 -1330 369 738 051
Poistoeron lisdys(-) vahenn.(+) 340 000 340 000 328 316 -11 684
Varausten lisays(-) vahennys(+) 0
Rahastojen lisdys(-) vahenn.(+) 0

Tilikauden ylijagama (alijagma) -3144164 1415744  -1728420 -1002 053 726 367
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Ulkoiset ja sisaiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-) vahennys(+)
Varausten lisays(-) vahennys(+)

Rahastojen lisdys(-) vahennys(+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TA 2022

1670 560
76 500
499 136
3 560 885
5807 081

-10 026 048
-7 642 568
-2 383 480
-2111 017

-272 463

-32 247 394
-1 659 980
-703 106

-2 455 218
-47 091 746
-41 284 665
19 090 000
20428 700

45 000
291 000
-225 000
-55 000

-1 709 965

-1774 199

-3 484 164

340 000

-3 144 164

TA+LTA
2022

1710 560
76 500
899 136

3 605 885
6 292 081

-10 049 323
-7 674 259
-2 375 064
-2 101 468

-273 596

-32 887 394
-1924 480
-706 106

-2 508 699
-48 076 002
-41 783 921
20 930 000
20428 700

45 000
291 000
-150 000
-355 000

-594 221

-1474 199

-2 068 420

340 000

-1728 420

Toteutunut

2022

1729219

58 851
1 086 643
4 301 258
7175971

-10 477 446
-8 008 338
-2 469 108
-2 199 377

-269 731

-32 600 930
-2 177 967

-596 113

-2 601 325

-48 453 781
-41 277 810
21192 131
20 571 829

21742
22 533
-162 330
-267 395

100 700

-1 431 069

-1 330 369

328 316

-1 002 053

Tot. %

101,1

76,9
120,9
119,3
114,0

104,3
104,4
104,0
104,7

98,6

99,1
113,2
84,4
103,7
100,8
98,8
101,3
100,7

48,3
7,7
108,2
75,3

-16,9

97,1

64,3

96,6

58,0
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TP 2021 TA 2022 |LTA 2022 | TA+LTA TP 2022 Poik- TA 2023
2022 keama
Keskusvaalilautakunta -11 129 -6 884 -6 884 -1718 5166 -6 928
Tarkastuslautakunta -21 804 -38 872 -38 872 -26 966 11 907 -37 236
Kaupunginvaltuusto -107 270 -79 964 -79 964 -83 373 -3409 -87 562
Kaupunginhallitus -29 890 193 || -30 472 784 || -350 000 | -30 822 784 | -30 193 965 628 819| -3017 025
Yleishallinto -2178 970 -2016 422 -10 000 -2026422| -2009 399 17 023 -1798733
Elinkeinopalvelut -282 376 -381 249 100 000 -281 249 -297 838 -16 589 -461 992
Selanne-palvelut -27 428 847 || -28 075 113 || -440 000 -28 515113 | -27 886 729 628 384 -756 300
Alueelliset maaseutup. 0 0 0 0 0 0
Sivistyslautakunta -10 011 886 || -10 605 660 16 725| -10 588 935| -10 824 290 -235355| -11 637 826
Hallinto -214 573 -237 649 -237 649 -246 033 -8 384 -308 063
Perusopetus -5569891| -5714 041 47 000\ -5667041| -5635511 31530 -5997832
Toisen asteen opetus -898 772 -966 047 28 000 -938 047 -898 696 39 351 -1 049 307
Vapaa-ajan koulutus -86 180 -151 709 -151 709 -166 713 -15 004 -135 671
Vapaa-aikapalvelut -894 902 -1177 434 35000| -1142434| -1113543 28 891 -1 200 631
Varhaiskasvatus -2 347 568 | -2 358 780 -93275| -2452055| -2763795| -311740| -2946 322
Tekninen lautakunta 328 742 -80 501 | -165 981 -246 482 -147 498 98 984 892 877
Yhdyskuntatekniikka -247 150 -641 750 121 200 -520 550 -424 943 95 607 -564 761
Tilapalvelut 1 258 866 1329 370| -288 481 1 040 889 1024 491 -16 398 1512 817
Tydpajatoiminta 58 293 -31 033 -31 033 53 296 84 329 -55 179
Ruokahuolto -141 115 -155 108 1300 -153 808 -175 507 -21 699
Palo- ja pelastustoimi -600 152 -581 980 -581 980 -624 835 -42 855
Toimintakate, yhteensa | -39 606 270 || -41 284 665 | -499 256 | -41 783 921 | -41 277 810 506 111 -13 893 700
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Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosa

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus

Investoinnit
Kayttdomaisuuden investoinnit
Investointien ennakkomaksut
Rahoitusosuudet investointeihin
Kayttdomaisuuden myyntituotot

Varsinainen toiminta ja inv. netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdys muille
Antolainasaamisten vah muilta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

TA
2022

-1 709 965

-1 709 965

-956 000

231 265
30 000

-2404 700

-65 000
210 000

4400 000
-2 170 000

-29 700

LTA
2022

1115744

1115744

-70 800

-169 665

875 279

875 279

TA+LTA
2022

-594 221

0

-594 221

-1 026 800

61600
30 000

-1 529 421

-65 000
210 000

4400 000
-2 170 000

845 579

Toteutunut
31.12.2022

100 699,92
16 019,93
116 719,85

-1 155 571,32

53 470,00
46 364,27

-939 017,20

-214 700,00
11 000,00

0,00

-2 068 566,00
-96 065,86
2868 577,94

-438 771,12

Poikkeama

694 920,92
0,00

16 019,93
710 940,85

-128 771,32
0,00

-8 130,00
16 364,27

590 403,80

-149 700,00
-199 000,00

-4 400 000,00
101 434,00
0,00

-96 065,86
2868 577,94

-1 284 350,12
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Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

MAARARAHAT TULOARVIO
TA-muu- | TA+TA-muu- TA+TA-muu- POIK-
TA tos tos TOT POIKKEAMA TA TA-muutos tos TOT KEAMA
KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastuslautakunta -38 872 -38 872 -26 966 11 906 0 0
Keskusvaalilautakunta -16 000 -16 000 -13 684 2316 9116 9116 11 966 2 850
Kaupunginvaltuusto -79 964 -79 964 -83 373 -3 409
Kaupunginhallitus -30827 034 | -750000| -31577034| -31344573 232 461 354 250 400 000 754 250 1 150 608 396 358
Alueelliset maaseutupalv. -228 000 -228 000 -199 616 28 384 228 000 228 000 199 616 -28 384
Hyvinvointipalvelut -11 045 609 16 725| -11028884| -11281758 -252 874 439 949 439 949 457 468 17 519
Tekniset palvelut -4 856 267 | -250 981 -5 107 248 -5503 812 -396 564 4775 766 85 000 4 860 766 5356 314 495 548
Kayttotalous yhteensa -47 091 746 | -984 256 | -48 076 002 | -48 453 781 =377 779 5807 081 485 000 6 292 081 7175 971 883 890
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 19090000| 1840000 20930000| 21192131 262 131
Valtionosuudet 20428 700 20428 700 | 20571 829 143 129
Korkotulot 45000 0 45 000 21742 -23 258
Muut rahoitustulot 291 000 0 291 000 22 533 | -268 467
Korkomenot -225 000 75 000 -150 000 -162 330 -12 330
Muut rahoitusmenot -55 000 | -300 000 -355 000 -267 395 87 605
Kayttoom. poistot -1774 199 | 300 000 -1 474 199 -1 431 069 43130
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos
lis./vah. 0 0 0 0 340 000 340 000 328 316 -11 684
Varausten muutos lis./vdh. 0 0 0
Rahastojen muutos
lis./vah. 0
Tuloslaskelma yhteensa -2 054 199 75 000 -1 979 199 -1 860 794 118 405| 40194 700| 1840000| 42034 700| 42 136 551 101 851
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MAARARAHAT TULOARVIO
TA-muu- | TA+TA-muu- TA+TA-muu- POIK-
TA tos tos TOT POIKKEAMA TA TA-muutos tos TOT KEAMA

INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Kiinted omaisuus -30 000 -30 000 0 30 000 30 000 30 000 10 190 -19 810
Irtain omaisuus 0 0 0 0
Arvopaperit 0 0 0 0
Tekninen toimi
Rakennukset -487 000 | -360 000 -847 000 -943 881 -96 881 0 0 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet -439 000 | 289 200 -149 800 -211 764 -61 964 231265| -169 665 61 600 53470 -8 130
Irtain omaisuus 0 0 0 0
Investoinnit yhteensa -956 000 | -70800 -1 026 800 -1 155 645 -128 845 261265| -169 665 91 600 63 660 -27 940
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisdys -65 000 -65 000 -214 700 -149 700

Antolainauksen vahennys 210 000 210 000 11000| -199 000
Lainakannan muutokset

Pitkaaik lainojen lisdys 4 400 000 4 400 000 0| -4 400 000

Pitkaaik lainojen vahennys -2 170 000 -2 170 000 -2 068 566 4 238 566

Lyhytaik lainojen muutos 0 0 0 0 0
Oman paéoman muutokset 0
Vaikutus maksuvalmiuteen
Rahoitusosa yhteensa -2 235 000 0 -2 235 000 -2 283 266 4 088 866 4 610 000 0 4 610 000 11 000 | -4 599 000
KAIKKI YHTEENSA -52 336945 | -980056| -53 317001 | -53 753 487 3700646| 50873046| 2155335 53028 381| 49387 183 | -3 641 198
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[ 5. TILINPAATOSLASKELMAT :|
[ Tuloslaskelma, toteutuminen, vertailu ed. vuoteen ]

Ulkoiset
2022 2021 Muutos-%

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot

Satunnaiset menot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-) vahennys(+)
Varausten lisays(-) vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-) vahennys(+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1077 528,08

58 851,08
1086 642,67
2267 702,32
4490 724,15

-10 477 445,86
-8 008 337,57
-2 469 108,29
-2 199 376,84

-269 731,45

-31 946 813,62
-2 177 723,55
-596 112,85
-570 438,31
-45 768 534,19
-41 277 810,04
21192 130,84
20 571 829,00

21 741,75
22 532,96
-162 329,53
-267 395,06

100 699,92

-1431 068,66

-1 330 368,74

328 316,15

-1 002 052,59

1051 280,01

118 401,98
1233172,76
2133 209,69
4 536 064,44

-10 047 735,53
-7 662 727,28
-2 385 008,25
-2 110 462,36

-274 545,89

-31 121 472,35
-1 856 768,63
-745 337,78
-371 019,24
-44 142 333,53
-39 606 269,09
22 629 380,97
20 335 468,00

10 615,36
462 525,00
-150 825,78
-60 035,10

3 620 859,36

-1785 472,71

1 835 386,65

334 208,46

2169 595,11

2,50
-50,30
-11,88

6,30

-1,00

4,28
4,51
3,53
4,21
-1,75

2,65
17,29
-20,02
53,75
3,68
4,22
-6,35
1,16

104,81
-95,13

7,63
345,40

-97,22

-19,85

-172,48

-1,76

-146,19



Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022

-

=

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointien ennakkomaksut
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelma

2022 2021

100 699,92 3 620 859,36

16 019,93 5 323,67

-1 155 571,32 -1186 478,12

53 470,00 31 880,00

46 364,27 12 762,49

-939 017,20 2 484 347,40

-214 700,00 0,00

11 000,00 203 392,00

0,00 0,00

-2 068 566,00 -2 068 566,00
-96 065,86

-7 140,03 -6 794,25

-163 212,60 -4 539,00

-65 791,08 613 381,54

3104 721,65 -302 913,63

500 246,08 -1 566 039,34

-438 771,12 918 308,06

10 800 789,61
11 239 560,73
-438 771,12

11 239 560,73
10 321 252,67
918 308,06

m—

L
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VASTAAVAA 2022 2021 VASTATTAVAA 2022 2021
€ € € €
A PYSYVAT VASTAAVAT 47 986 897,24 48 378248,78 A OMA PAAOMA 22785536,49 23 883 654,94
| Aineettomat hyodykkeet 219 237,57 171 277,69 | Peruspadoma 20 542 187,82 20 542 187,82
1. Aineettomat oikeudet 37 585,22 13429,59  V Ed. tilikausien yli-/alijaama 3245 401,26 1171 872,01
2. Muut pitkavaik. menot 181 652,35 157 848,10 VI Tilikauden yli-/alijaama -1 002 052,59 2 169 595,11
Il Aineelliset hyodykkeet 30242 614,64 30681851,97 B POISTOERO JA VAP.EHT.
1. Maa- ja vesialueet 4080 003,28 4055 771,03 VARAUKSET 5 141 153,56 5469 469,71
2. Rakennukset 21987 337,26 21242 918,96 1. Poistoero 5 141 153,56 5469 469,71
3. Kiinteat koneet ja laitteet 4 083 807,01 4 439 850,77
C PAKOLLISET VARAUK-
4. Koneet ja kalusto 0,00 0,00 SET 78 000,00 78 000,00
6. Enn.maksut ja kesken. hank 91 467,09 943 311,21 2. Muut pakolliset varaukset 78 000,00 78 000,00
Il Sijoitukset 17 525 045,03 17 525119,12 D TOIMEKSIANT. PAAOMAT 45 109,55 55 849,58
1. Osakkeet ja osuudet 13 467 623,61 13 467 697,70 1. Valtion toimeksiannot 20 085,64 23 685,64
3. Muut lainasaamiset 4019 734,42 4019 734,42 2. Lahjoitusrahast. pagomat 25 023,91 32 163,94
4. Muut saamiset 37 687,00 37 687,00
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 20 085,64 23 685,64 E VIERAS PAAOMA 32417 057,80 31380 902,15
1. Valtion toimeksiannot 20 085,64 23 685,64 | Pitkaaikainen 24 046 621,00 26 115 187,00
2. Lainat rah. ja vak.laitoks 24 046 621,00 26 115 187,00
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 12459 874,52 12 465 941,96
| Vaihto-omaisuus 167 751,60 4 539,00 Il Lyhytaikainen 8 370 436,80 5265 715,15
2. Lainat rah. ja vak.laitoks 2 068 566,00 2 068 566,00
Il Saamiset 1491 333,31 1221 842,23 5. Saadut ennakot 172 000,00 145 270,00
Pitkaaikaiset saamiset 233 385,37 55 000,00 6. Ostovelat 4676 451,13 1565 381,54
1. Myyntisaamiset 178 385,37
2. Lainasaamiset 30 000,00 30 000,00 7. Muut velat 170 365,52 160 203,47
3. Muut saamiset 25 000,00 25 000,00 8. Siirtovelat 1283 054,15 1326 294,14
Lyhytaikaiset saamiset 1257 947,94 1166 842,23
1. Myyntisaamiset 493 706,30 582 317,27
2. Lainasaamiset 244 700,00 41 000,00
3. Muut saamiset 113 385,42 124 151,17  VASTATTAVAA YHTEENSA 60 466 857,40 60 867 876,38
4. Siirtosaamiset 406 156,22 419 373,79

Il Rahoitusarvopaperit 10 137 834,88 10 326 810,16
1. Osakkeet ja osuudet 82 627,03
2. Sijoitukset rahamarkk.inst. 6 755 207,85 7 026 810,16
4. Muut arvopaperit 3300 000,00 3 300 000,00
IV Rahat ja pankkisaamiset 662 954,73 912 750,57
VASTAAVAA YHTEENSA 60 466 857,40 60 867 876,38




Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2022

41 108 684

-81 839 531
-83 044

-40 813 891

21117 877
21842 287

32 024
47 686
-457 830
-294 107

1474 047

-3 664 371
39

-2 190 285

-15 911
-49 460

-151
33171

-2 222 637

2021

40937 724

-79 160 482
2724

-38 220 034

22 551 840
21623 006

11 467
493 781
-358 209
-95 016

6 006 835

-3 839 505

2167 330

-1 928
-21 181
-1245
27 872

2170 848
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[ Konsernirahoituslaskelma ]

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen nettorahavirta
Kassavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Erotus

2022

1474 047

-49 460
41 894

-6 132 570
64 260
135 843

-4 465 985

-270 650
11 000

3765973
-2 963 045
320 993
-111 059
1501 377

2254 590
-2 213 310
13 480 924
15694 234

-2213 310
0

2021

6 006 835

-21 181
-127 225

-5 989 344
35 651
125 823

30 559

10 000

2404 948
-2 068 566
42 525
-755 355
320 213

-46 236
-15 676
15694 234
15709 910

-15 676
0
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VASTAAVAA 2022 2021 VASTATTAVAA 2022 2021
A PYSYVAT VASTAAVAT 68 137 449 65 946 756 A OMA PAAOMA 21 186 206 23 497 600
| Aineettomat hyddykkeet 990 750 678 373 | Peruspddoma 20 542 188 20 542 188
1. Aineettomat oikeudet 403 483 242 796 Il Osuus ky:n oman po:n lisayks. 3628
2. Muut pitkavaik. menot 313 988 260 708 11l Liittymismaksurahasto
3. Ennakkomaksut 273 279 174 869 IV Arvonkorotusrahasto -2 976
4. Keskeneraiset hankinnat
V Muut omat rahastot 943 647 921 915
Il Aineelliset hyodykkeet 66 454 084 64 699 397 VI Ed. tilikausien yli-alijadma 1922 356 -137 352
1. Maa- ja vesialueet 5072 463 5126 024 VIl Tilikauden yli- alijagma -2 222 637 2170 849
2. Kiinteistojen liittymismaksut
3. Maa- ja vesialueiden arv.kor.
4. Rakennukset 42 030 163 40 598 276 B VAHEMMISTOOSUUDET 519 500 552 586
5. Kiinteat rakenteet ja laitteet 5686 474 8474 824
6. Koneet ja kalusto 1201 353 1422 209 C POISTOERO JA VAPAAEHT.
7. Muut aineelliset hyddykkeet 12 212 9453 VARAUKSET 0 0
8. Ennakkomaksut ja kesk.er. 12 451 418 9068 611 1. Poistoero 0 0
2. Vapaaeht. varaukset 0 0
Il Sijoitukset 692 616 568 985
1. Osakkuusyhteisdosuudet 492 555 368 162 D PAKOLLISET VARAUKSET 692 112 739 641
2. Muut osakkeet ja osuudet 175 387 176 150 1. Elakevaraukset
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 544 2. Muut pakolliset varaukset 692 112 739 641
4. Muut lainasaamiset 544 15 537
5. Muut saamiset 24 130 8 592 E TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 369 084 398 101
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 337 402 360 755 F VIERAS PAAOMA 65912 611 62 445 177
| Pitkaikainen 49 228 582 48 742 963
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 20 204 662 21 325 593 1. Pitk&aikainen korollinen 48 404 770 47 601 842
| Vaihto-omaisuus 356 855 431680 2. Pitkaaikainen koroton 823 812 1141121
Il Saamiset 6 366 882 5199 679 II Lyhytaikainen 16 684 029 13702 214
Pitkaaikaiset saamiset 687 706 48 483 1. Lyhytaikainen korollinen 3 584 464 3263 471
Lyhytaikaiset saamiset 5679176 5151 196 2. Lyhytaikainen koroton 13 099 565 10438 743
Il Rahoitusarvopaperit 10 338 820 10 673 676
IV Rahat ja pankkisaamiset 3142 104 5020 558

VASTAAVAA YHTEENSA 88 679 513 87 633104 VASTATTAVAA YHTEENSA 88 679 513 87 633 104
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6. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperisteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on tarkistettu 1.1.2007 alkaen
muiden pitkavaikutteisten menojen poistoaikaa ja kiinteiden rakenteiden ja laitteiden poistoprosentteja.
Muutos on perustunut hyédykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleen arviointiin. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi 29.6.2009 poistosuunnitelman tarkistamisen, jossa suunnitelman mukaiset poistoajat
tarkistettiin vastaamaan Kuntaliiton 1.1.2009 antamaa yleisohjetta

Kuntajaosto tarkisti 2011 vyleisohjettaan suunnitelmanmukaisista poistoista mm. lisdamalla
suosituksen poisto-ohjeen poistoaikojen alarajojen kayttadmisesta, ellei pidemman poistoajan
kayttamiseen ole erityistd hyodykekohtaista perustetta. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 18.12.2012 §
150 poistosuunnitelman tarkistamisesta. Poistosuunnitelma otettiin kaytt6on 1.1.2013 alkaen.
Pienhankintarajaksi paatettiin 10.000 euroa.

Kaupunginvaltuuston 14.12.2015 § 109 hyvaksymalla poistosuunnitelman tarkistamisella on hallinto-
ja laitosrakennusten poistoaikoja tarkistettu. Poistoaika on 20 — 50 vuotta 1.1.2016 alkaen.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihankintahinnan tai sitd alemman todennakdisen
hankintamenon tai todennakoéisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoi-
seen luovutushintaan.

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Vuoden 2021 positiiviseen tulokseen vaikuttivat olennaisesti Valtionvarainministerion myontama
harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 805.000 € seka Sosiaali- ja terveysministeridlta saadut ja
haetut valtionavustukset julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-19 -epidemiasta vuonna 2021
aiheutuviin kustannuksiin, joiden osuus oli noin 464.000 euroa. Yhteisdveron jako-osuuden korotuksen
vaikutus tulokseen oli myods merkittava. Yhteisdveron jako-osuuden korotus oli myds osa koronavi-
rusepidemiaan liittyvaa kuntien tukemisen toimenpiteiden kokonaisuutta, jonka tarkoituksena oli
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turvata peruspalvelujen jarjestamisen edellytykset ja helpottaa poikkeustilanteesta johtuvia kuntien
talouden haasteita.

Vuoden 2021 Ppky Selanteen maksuosuuksiin vaikutti 169.901 euron korjauskirjaus vuoden 2020
dialyysimenoihin, joka korjattiin vihennyksena vuoden 2021 kirjanpitoon Ppky Selanteen toimesta.

Vuoden 2022 toimintatulot sisaltavat 503.453 euroa valtionavustusta julkiselle sosiaali- ja
terveydenhuollolle covid-19-epidemiasta vuonna 2022 aiheutuneisiin kustannuksiin.

Peruspalvelukuntayhtyma Selénne esitti Pyhdjarven kaupungille yhteensd 1.392.997,38 euron
loppulaskun, josta Pyhajarven kaupungin tilinpdatokseen 2022 on kirjattu tastd maksuerasta
1.100.000 euron suuruinen kustannus. Ero erien valilla on 292.997,38 euroa. Pyhajarven kaupunki on
reklamoinut Peruspalvelukuntayhtyma Selanteelle asiasta kevaan aikana. Peruspalvelukuntayhtyma
Selanne perehtyy Pyhajarven kaupungin reklamointiin kuitenkin vielda ennen kuntayhtyman
purkamista. Mahdolliset korjaukset tehdaan vuodelle 2023. Asia on kayty lapi tilintarkastuksen kanssa.

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét seka kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.

Sisidiset lilketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekda saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteis6jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja
velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vdhemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteis6jen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteiséjen aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaanndsarvojen ero on Kkirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai aljgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty paaomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat tilikaudet
Kaikkien kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen tilikausi on 1.1. — 31.12.2022.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain (ulkoiset)

Konserni Kunta

2022 2021 2022 2021
Yleishallinto 1 378 355,90 1284 527,38 1148 797,91 1057 613,38
Alueelliset maaseutupalvelut 194 937,41 193 259,18 194 937,41 193 259,18
Sosiaali- ja terveyspalvelut 40 523 085,56 39 357 127,69
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1951 716,64 1 944 869,37 436 123,93 405 210,36
Yhdyskuntapalvelut 8 462 998,77 8 281 899,83 2710 864,90 2 879 981,52
Muut palvelut 1284 527,38
Yhteensa 52 511 094,27 51 061 683,46 4 490 724,15 4 536 064,44

Verotulojen erittely

2022 2021
Kunnan tulovero 15551 890,11 | 15269 142,72
Osuus yhteiséveron tuotosta 4 320 542,83 6 051 302,37
Kiinteistovero 1319 697,90 1308 935,88

Verotulot yhteensa

21192 130,84

22 629 380,97

Valtionosuuksien erittel

2022 2021

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 17 635494 17 797 586
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 988 368 1841 127
Siité: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 805 000
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -248 029 -293 871
Verotulomenetysten korvaus 3 184 364 2831753
Valtionosuudet yhteensa 20 571 829 20 335 468

Palvelujen ostojen erittel

2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 28 198 409,51 | 27 588 331,06
Muiden palvelujen ostot 3748 404,11 3533 141,29

Kunnan palvelujen ostot yhteensa yhteensa

31 946 813,62

31 121 472,35

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Kaupunginvaltuusto on kasitellyt poistosuunnitelmia seuraavasti: 2.4.1996 § 22 ja § 23; 6.4.1998 §
13;14.12.1999 § 77; 29.1.2007 § 5; 29.6.2010 § 71 ja 18.12.2012 § 150. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian
mukaan. Viimeiset poistosuunnitelman muutokset ovat tulleet voimaan 1.1.2013.
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Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

Poistoaika Poistomenetelma Poisto-%

Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto 20 %
Muut pitkavaikutteiset menot 2 — 5 vuotta Tasapoisto 20-50 %
Rakennukset 20 - 50 vuotta Tasapoisto 2-5%
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaanndspoisto 20 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Sillat, laiturit, uimalat Menojaanndéspoisto 25 %
Muut kiinteat rakenteet Menojaanndéspoisto 25 %
Koneet ja kalusto 3 — 15 vuotta Tasapoisto 6,7-33,3%
Soranottoalue Kaytdén mukainen poisto

Arvo- ja taide-esineet Ei poistoja

Pienet kayttbomaisuushankkeet, joiden hankintameno on alle 10.000 €, on kirjattu vuosikuluksi.

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Osuus kuntayhtyman alijgagmasta 1.1.
Vahennykset tilikaudella
Osuus kuntayhtyman alijgamasta 31.12.
Muut pakollisten varausten muutokset -47 529,36 25 697,47 0 0

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 32671,43 5 379,89 32671,43 5 379,89
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot 9 179,64 3131,34
Luovutusvoitot yhteensa 41 851,07 8 511,23 32 671,43 5 379,89
Muut toimintakulut
Kiinteistojen luovutustappiot 48 691,36 10 703,56 48 691,36 10 703,56
Luovutustappiot yhteensa 48 691,36 10 703,56 48 691,36 10 703,56

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséaltyvat erat

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Satunnaiset tuotot
Kéayttdomaisuuden myyntivoitot
Satunnaiset tuotot yhteensa
Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensa 0 0 0 0
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Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
Kunta
2022 2021
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Osinkotuotot muista yhteisoista 102 038,29 108 562,56
Peruspadoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa 102 038,29 | 108 562,56

Erittely poistoeron muutoksista

Kunta
2022 2021
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 328 316,15 334 208,46
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuspoistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensa 328 316,15 334 208,46

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaari

smenetelmat

Maa-alueet on uudelleenarvostettu verotusarvoilla ja metsat 170 €/ha. Arvonkorotus ja arvonkorotus-

rahasto on purettu 31.12.2006.

Arvonkorotukset

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1. 5126 024 5141 126 4055771 4070139
Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12. 5072 463 5126 024 4 080 003 4 055771
Rakennukset

Arvo 1.1. 40 598 276 36 535 828 21242 919 21416 119
Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12. 42 030 163 40 598 276 21 987 337 21242 919
Arvonkorotukset yhteensa

Maa- ja vesialueet erittel

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 355 922,42 395 895,46 9 289,78 9 289,78
Muut maa- ja vesialueet 4 744 888,61 4 744 374,85 4070713,50| 4046 481,25
Maa- ja vesialueet yhteensa 5100 811,03 5140 270,31 4 080 003,28| 4055771,03
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

31.12.

Aineet-to- | Muut pitka- Maa- ia vesi- Kiinteit ra- Koneet ia Muut ai- | Ennakko-
mat oi- | vaikutt. me-| Yhteensa J Rakennukset kenteet ja ] neell. maksut ja Yhteensa
alueet . kalusto N
keud. not laitteet hyédyk. | keskener.
Poistamaton
hankintameno 1342959 157 848,10 171277,69| 4055 771,03 21242918,96| 4 439 850,77 0,00 0,00 943311,21| 30681 851,97
11.
ki;?gkset tilk. ai- 3834128 35 910,70 106404041 113829239
Rahoitusos. tili-
kaudella 0,00
Vahennykset ti- -14 109,03 -81 520,02 -95 629,05
lik.aikana
Siirrot erien valilla |  30922,00| 90482,28| 121 404,28 1 724 450,60 69 980,04 -1 915 884,53 -121 453,89
Tilikauden poisto | -6 766,37 -66678,03| -73 444,40 934 422,98 -426 023,80 -1 360 446,78
Arvonalennukset 0,00
ja palautukset
Poistamaton
hankintameno 37 585,22 | 181 652,35 219 237,57 4 080 003,28| 21987 337,26 4 083 807,01 0,00 0,00 91 467,09| 30 242 614,64
31.12.
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 37585,22| 181652,35| 219 237,57| 4080 003,28 21987 337,26 4 083 807,01 0,00 0,00 91 467,09 30242 614,64

Olennaiset lisa-
poistot
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Osakkeet ja osuudet

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

31.12.

Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut osak- Jvk- Saamiset | Saamiset | Saamiset
konserni- osakkuus- yhtyma keet ja Yhteensa laina- konserni- kunta- muut Yhteensa
yhtiot yhteisot osuudet osuudet saamiset yhteisot yhtymat | yhteisot
Hankintameno 1.1. | 8 869 939,08 2594,04| 4264500,96| 330 663,62 13467 697,70 0| 4019734,42 0| 37 687,00 4057 421,42
Lisaykset
Vahennykset -74,09 -74,09
Siirrot erien valilla
gf']';'"tamem 8 869 939,08 2594,04| 4264 500,96 330589,53| 13467 623,61 0,00 4019 734,42 0,00| 37 687,00 | 4 057 421,42
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 8 869 939,08 2594,04| 426450096 330 589,53 13467 623,61 0,00 4019 734,42 0,00 | 37 687,00 4 057 421,42
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Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Tasearvo |Lisdyks.| Vahenn. Tasearvo Kunnan Ero
1. tilikaud. | tilikaud. 31.12. osuus

kuntayhtym.

peruspaiaom.
Pohjois-Pohjanmaan .| 3196 865,65 3196 865,65 3 195414.13 145152
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Jokilaakson ) 1050 075,33 1050 075,33 644 463.16| 405 612,17
koulutuskuntayhtyma
Jokilaakson musiikkiopiston 358577 3 585,77 700000 -3414,23
kuntayhtyma
Pohjois-Pohjanmaan liitto 8 241 21 8 24121 8 241 14 0,07
Peruspalvelukuntayhtymé 5733.00 5733.00 5 733,00 0,00
Selanne
Yhteensi 4 264 500,96 4264 500,96| 3860 851,43 403 649,53

Tytaryhteiso6t, kuntayhtyméaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus (1 000 €)
Y-tunnus Koti- Kunnan |Konsernin |Omasta | Vieraasta Tilik.
paikka omistus- omistus- paa- paa- voitosta/
osuus osuus omasta omasta tappiosta
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Rillankivi 0926345-6 Pyhajarvi | 100,00% 100,00 % 2 250 9442 -188
Pyhajarven Kehitys Oy 1496343-0 Pyhajarvi | 100,00% 100,00 % -206 395 15
Kiint. Oy Pyhasalmen 0591211-3 Pyhajarvi 42,94% 69,44 % 900 29 -59
Liiketalo
PyhaNet Oy 2551195-8 Pyhajarvi 50,82% 50,82 % 164 1 866 88
Pyhasalmen 2659164-6 Pyhajarvi | 100,00% 100,00 % 3 104 -12
Kvanttikiinteistot Oy
Pyhajarven Energia ja 2659565-5 Pyhajarvi | 100,00% 100,00 % 5297 4 874 -217
Vesi Oy
Asunto Oy Pyhajarven 2731067-4 Pyhéjarvi 3,00% 53,70 % 504 1 0
Toripiha
Kuntayhtymat
Peruspalvelukuntayhtyma | 2265415-2 | Haapajarvi 30,18% 30,18 % 6 3315 0
Selanne
Pohjois-Pohjanmaan 0679480-9 Oulu 2,16% 2,16 % 2 976 17 691 -615
Sairaanhoitopiiri
Pohjois-Pohjanmaan 0922484-4 Nivala 1,89% 1,89 % 37 25 2
Liitto
Jokilaaksojen 0210010-1 Nivala 3,70% 3,87 % 1214 167 7
Koulutuskuntayhtyma
Jokilaaksojen 0210007-2 Nivala 14,00% 14,00 % 13 19 6
Musiikkiopisto
Osakkuusyhteisot
Simunan Lampo6 Oy 0710599-9 Pyhajarvi 33,33% 33,33 % 18 1 0




Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022

125

Saamisten erittely

Kunta 2022 Kunta 2021
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisailta

Myyntisaamiset 178 385,37 123 684,68 269 036,83

Lainasaamiset 30 000,00 30 000,00

Muut saamiset 46 116,34 2 306,40

Siirtosaamiset

Saamiset tytaryhteisoiltd yhteensa 208 385,37 169 801,02 30 000,00 271 343,23
Saamiset kuntayhtym., joissa kunta on jasen

Myyntisaamiset 108 641,87 31 985,65

Lainasaamiset

Muut saamiset -500,00 691,31 -500,00

Siirtosaamiset 49 090,82 150 331,86

Saamiset kuntayhtymiltd yhteensa -500,00 158 424,00 -500,00 182 317,51
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 261 379,75 281 294,79

Lainasaamiset 244 700,00 41 000,00

Muut saamiset 25 500,00 66 577,77 25 500,00 121 844,77

Siirtosaamiset 357 065,40 269 041,93

Saamiset muilta yhteensa 25 500,00 929 722,92 25 500,00 713 181,49
Saamiset yhteensa 233 385,37 | 1257 947,94 55 000,00 1166 842,23

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojddmat
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 84 058,82 87 164,31 42 678,38 43 090,79
Tyollistamistuet 37 653,67 51 001,00 37 653,67 51 001,00
Tasausrahasto 71 969,86
Eu-tuet 195 280,71 160 394,70 177 602,82 150 331,86
Kalasataman kehittamishanke 53 470,00
Puukaupat 61 823,48 61 823,48
STM avustus Covid-kustannuksiin 146 175,00 146 175,00
Muut tulojaamat 608 145,10 505 997,83 32 927,87 28 775,14
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 986 961,78 | 1022 702,70 406 156,22 419 373,79
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paaoman erittely

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Peruspagoma 1.1. 20542 188 20542 188 | 20542 187,82 | 20 542 187,82

Lisaykset

Vahennykset
Peruspaaoma 31.12 20 542 188 20542 188 | 20 542 187,82 | 20 542 187,82
Arvonkorotusrahasto 1.1.

Lisaykset 3628

Vahennykset -2 976
Arvonkorotusrahasto 31.12. 652
Muut omat rahastot 921 915 919 987
Vahinkorahaston padoma 1.1.

Siirrot rahastoon 21732 1928

Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston pddoma 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 943 647 921 915
Edellisten tilikauden ylijagama 1.1. 2 033 497 1680686 3341467,12 745 000,52

Siirto rahastoon / Pohjois-Pohjanmaan shp -3 232

Korjaus ed. tilik.tulokseen / Pohj.Pohj.shp 1938

Siirto rahastosta / Pohjois-Pohjanmaan liitto 1304

Vuoden 2020 tulos / Ppky Selanne -735 313

Vuoden 2020 tulos / Jokilaaksojen mus.op. -16 824

Ed.tilik.tulos,poisto-oikaisut / Pyhanet Oy -1 064 621

Ero edelliseen tilikauteen -1290

Ylivieskan kaupunki / Pelastuslaitos -96 066 -96 065,86
varallaolokorvaukset v. 2012 - 2015

Muut oikaisut -15 075
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 1922 356 -137 352 | 3245401,26| 1171872,01
Tilikauden ylijadma/alijagdma -2 222 637 2170849 | -1002052,59| 2169 595,11
Oma padoma yhteensé 21 186 206 23 497 600 | 22 785 536,49 | 23 883 654,94

Edellisten tilikausien

li-/alijAama ja tuloksenkasittelyerat

Kunta
2022 2021
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 3245401,26| 1171872,01
Tilikauden ylijaama / alijgama -1 002 052,59 | 2169 595,11
Kertynyt poistoero 31.12. 5141 153,56 | 5469 469,71
Vapaaehtoiset varaukset 0,00
Kertynyt yli-/alijdama ja tuloksenkasittelyerat yhteensa 7 384 502,23 | 8 810 936,83

Erittely poistoerosta

Kunta
2022 2021
Investointivaraukseen liittyva poistoero 5141 153,56 | 5469 469,71
Poistoero yhteensa 5141 153,56 | 5469 469,71
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Pitkaaikaiset velat

Vuoden 2022 tilinpaatdksessa esitetdan velat ja velkojen osat, jotka erdantyvat 1.1.2028 tai sen jalkeen.

Kunta

2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 394 207 17 840 916
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantaijilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkaaikaiset velat yhteensa 16 394 207 17 840 916

Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut pakolliset varaukset
Antolainat yritysten kehittdmiseen 78 000,00 78 000,00 78 000,00 78 000,00
Pohjois-Pohjanmaan shp:n ky:n alijadma
Muut pakolliset varaukset 615 005,63 662 604,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 693 005,63 740 604,00 78 000,00 78 000,00

Kunta 2022 Kunta 2021
Pitkaaikainen |Lyhytaikainen | Pitkdaikainen | Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat 25 825,45 160 648,86

Muut velat 313,41

Siirtovelat

Yhteensé velat tytaryhteisaille 26 138,86 160 648,86
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jasenena

Saadut ennakot

Ostovelat 3 905 753,09 1176 563,89

Muut velat 71 348,41

Siirtovelat 70 884,21

Yhteensé velat kuntayhtymille 4 047 985,71 1176 563,89
Velat muille

Saadut ennakot 172 000,00 145 270,00

Ostovelat 744 872,59 228 168,79

Muut velat 98 703,70 160 203,47

Siirtovelat 1212 169,94 1326 294,14

Yhteensa velat muille 2227 746,23 1 859 936,40
Vieras paaoma yhteensa 0,00/ 6301 870,80 0,00 3197 149,15
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Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut velat
Liittymismaksut, kaukoldmpd 1239672,92| 123967292 0 0
Muut velat 987 411,58 769 037,57
Muut velat yhteensa 2227 084,50 2008 710,49 0 0

Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erat

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkilsivukulujen jaksotukset 195 363,32 174 207,67 17 361,65 14 261,98
Lomapalkkajaksotukset 3576 530,11 3562 405,82 830 678,60 966 729,70
Korkojaksotukset 77 941,50 14 152,11 43 843,85 11 610,81
Valtionosuusennakot 0
Muut lyhytaikaiset siirtovelat. 1497 096,84 | 1 080 305,52 391 170,05| 333 691,65
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 5346 931,77 | 4831071,13 1283 054,15 | 1 326 294,14

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Vuokravastuut (arvolisdveroineen)

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensd, vastuut voimassa 471 118,76 747 364,81 75719,25 6 586,51
e Seuraavalla tilikaudella maksettava 201 146,66 389 908,77 75 313,75 7 251,01
osuus (sisaltyy edelliseen)
Leasingvastuut yhteensa
e Seuraavalla tilikaudella maksettavat 85 334,22 115 941,66 13 968,00 30 204,00
e Mybhemmin maksettavat 199 554,72 102 846,53 14 016,00 32 109,00
o Siitd kiinteistoihin liittyva rahoitusleasing
Vuokravastuut yhteensa 670 673,49 966 153,00 103 703,25 62 313,00

Vastuusitoumukset

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteis6jen puolesta

Alkuperainen paioma 7 393 051,43 8881 135,81

Jéljella oleva pddoma 7 898 197,05 7393 051,43
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma 2573712,83| 1791327,93| 2508 912,83 | 1726 527,93

Jaljella oleva paaoma 3539925,41| 2555 836,99 | 3497 470,20 2508 912,83
Kiinnitykset

Tiloihin 5476 087,22 | 5476 087,22 | 5476 087,22| 5476 087,22

Yrityskiinnitykset 328 187,93 | 328 187,93 328 187,93 328 187,93
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunta
2022 2021
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.. 37 580 549 35584 414,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 21732 23 310,00
31.12.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

toimintayksikén sisailma- ja
kosteusvauriohankkeen valtionavustus

- valtionavustuspaatos 27.6.2014

- lopullinen paatés 3.3.2017

- sisaltda omaisuuden kaytto- ja luovutus-
rajoituksen 15 vuoden ajaksi.

Konserni Kunta

2022 2021 2022 2021
Arvonlisdveron palautusvastuu 1562 584,85| 1714717,23| 1507 085,81 1641200,56
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu
Sosiaali- ja terveydenhuollon kunnallisen 1711232,61| 171123261 171123261 1711232,61

Muu vastuu
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Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

Henkiloston maara

Kunta

2022 2021
Yleishallinto 23,5 27,5
Alueelliset maaseutupalvelut 4 4
Sosiaali- ja terveystoimi 1
Opetus- ja kulttuuritoimi 168 148
Yhdyskuntapalvelut 49 52
Henkilosto yhteensa (sisdltaa vakinaiset, maaraaikaiset seka tyollistetyt) 244.,5 232,5

Taseeseen aktivoidut henkilostokulut

Kunta
2022 2021
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 10477 445,86 | 10047 735,53
Henkildstokulut, jotka aktivoitu aineellisiin hyddykkeisiin 95 799,16 78 904,24
Henkilostokulut yhteensa 10 573 245,02 | 10 126 639,77

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kunta

2022 2021
Suomen Keskustapuolue 3 561,75 4 069,80
PRO Pyhajarvi 12,00 55,10
Pyhajarven Tydvaenyhdistys SDP 448,00 1 065,60
Pyhajarven Vasemmisto ry 2 289,00 2 000,70
Kansanliike Pyhajarvi ry 171,30
Perussuomalaiset Pyhajarvi 2 141,40 953,70
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 8 452,15 8 316,20

Tilintarkastusyhteison palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot 2022 2021
Tarkastusyhteisé BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 4 868,05

Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 6 414,80

Muut palkkiot 45,00
KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 19 140,19

Tilintarkastajan lausunnot 2 800,00

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3 303,81

Muut palkkiot 1 330,00
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 22 444,00 15 457,85
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[Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista

Pyhajarven kaupunki on ostanut Pyhajarven Kehitys Oy:ltd elinkeinopalveluja 100.000 euron edesta.
Elinkeinopalvelujen ostamisesta on paatetty talousarvion laatimisen yhteydessa.

Pyhajarven kaupunki on antanut Pyhajarven Energia ja Vesi Oy:lle avustusta risteysalueen
kaukolampodtaksan kompensointiin 18.000 euroa. Kaupunginvaltuusto on paattanyt 28.1.2013, etta yritys-
ja elinkeinotoiminnan yleisten edellytysten parantamiseen kuuluvana elinkeinostrategisena toimenpiteena
alueen asemakaava-alueelle sijoittuvien teollisuusyritysten kaukolampoéenergian hintaa subventoidaan
elinkeinostrategiassa tarkemmin paatettavalla tavalla. Paatéksen mukaisesti talousarviossa on varattu
maararaha, jolla kompensoidaan risteysalueen kaukolampdtaksaa.

Kaupunginvaltuuston paatdksen 31.8.2009 § 89 mukaisesti on paatetty varata vuosittain talousarvioon
yritystukena kaukolampoélaitoksen vuosittain maksaman suurkuluttaja-alennusta vastaava maara.
Suurkulutusrajana on ollut 500 MWh/vuosi. Vuonna 2022 Pyhajarven Energia ja Vesi Oy:lle on maksettu
5.400 euroa suurkuluttaja-alennusta.

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus. Kaupunginvaltuusto on
hyvaksynyt sopimuksen 24.4.2017. Ristiriitatilanteet pyritddn aina ratkaisemaan keskusteluin ja
neuvotteluin kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan valilla.

Mikali kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja yhdessd toteavat, ettd kaupungin etu vaatii
kaupunginjohtajan virkasuhteen purkamista, ja purkautumisen syyna ei ole kunnallisesta viranhaltijasta
annetun lain 41 §:n mukainen peruste, voivat kaupunginjohtaja ja kaupunginvaltuusto purkaa
virkasuhteen yhteisesti sopien. Talléin kaupunginjohtajalle maksetaan irtisanomisajan (6 kk) palkan
liséksi viimeisen palkanmaksun yhteydessa kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaava siirtymakorvaus.
Mikali kaupunginjohtaja irtisanotaan kulloinkin voimassa olevan kuntalain asiaa koskevan asiakohdan
(sopimuksen allekirjoitushetkelld 25 §) mukaisesti ilman, ettd on paasty yksimieliseen sopimukseen,
kaupunginjohtajalle maksetaan irtisanomisajan palkka (6 kk). Kaupunginjohtajan irtisanoutuessa muussa
tapauksessa kaytetdan normaalia yhden (1) kuukauden irtisanomisaikaa, mikali muuta ei yhteisesti
sovita.



Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022

132

rTositesarjat
|

Laji

Pankkien tiliotteet
Manuaaliset tiliotteet

Muistiotositteet 1

Muistio sisainen
Muistiotosite 2 Rondo
Muistio sisainen2 Rondo
Palkkatositteet

Myyntitositteet laskulajeittain

Hyvityslaskun kuittaus
Ostolaskut

Ostolaskut

Ostoreskontra / maksatus
Manuaalisuoritukset

Viitesuoritukset

Kayttdomaisuuskirjanpito

Konsernitositteet

Alkusaldot

Liitetietotositteet

Sailytystapa

Tos.laji

PANKKI
PANKMA

MUIST1
MUISIS
MUIRO2
MUIRS2

PALKAT

MRP10
MRP20
MRP40
MRP48
MRP50
MRP52
MRP54
MRP74
MRP80
MRP99
MRPHYV

OSTOL
OSTOT
OMAKSU
MRPMAN
MRPVII

KOMTOS
KOMMUI

KLALKU
KLYHT
KLKIRJ

ALKUSA

Tositenumerot

101001-101626

10001-10415

15001-15148
25001-25217

100001-100027

10000001-10000354
20000001-20000179
40000001-40000095
47000001-47000250
50000001-50000177
52000001-52000725
54000001-54000021
74000001-74000032
80000001-80000278

5310001-5310031
8300004

8000001-8006932
8990001-8990261
5110001-5110113
5210001-5210520

34005-34057
39001-39014

99910001-99910082
99920001-99920035
99930001-99930032
1001-1003

1-8

Sailytetaan paperitulosteina arkistossa.

Kaytetyt kirjanpitokirjat tilikaudella 2022t:

Paivakirja
Paakirja
Tilikirja
Tasekirja

Tase-erittelyt liitetietoineen

Sidilytysaika

Kuluva vuosi + 10 v.

Kuluva vuosi + 10 v.

Kuluva vuosi + 10 v

Kuluva vuosi + 10 v.

Kuluva vuosi + 10 v.

Kuluva vuosi + 10 v.

Kuluva vuosi + 10 v.

Kuluva vuosi + 10 v.

Kuluva vuosi + 10 v.

Kuluva vuosi + 10 v.
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7. ALLEKIRJOITUKSET

PYHAJARVEN KAUPUNGINHALLITUS

Pyhajarvi 4 . 4 . 2023

Allekirjoitukset:

Karkkainen Erkki
| varapuheenjohtaja

Leppaharju Raija
Il varapuheenjohtaja

Pesonen-Vuorisalo Sirpa

Tikanmaki Katriina

Mykkanen Teija

Lehto Harri

Vornanen Pasi

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Pyhajarvi 14 . 6 . 2023

KPMG Oy Ab

Raappana Tapio
tilintarkastaja, KHT, JHT

Kiviniemi Henrik
kaupunginjohtaja
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|: 8. HENKILOSTORAPORTTI :|

Henkilostoéraportti tdydentda toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tietoja henkildstévoimavarojen
nykytilasta. Raportti on laadittu Kuntatydnantajien uudistetun suosituksen mukaisesti. Suositusta
noudatetaan vuodesta 2022 alkaen ja se sisaltda valtakunnallisesti yhtendisella tavalla laskettavat
tunnusluvut, jotka ovat perusta henkiléstéraportille. Henkiléstéa kuvaavat tunnusluvut on muutettu
vertailukelpoisiksi edellisten vuosien raportoituihin tietoihin verrattuna, mikali tieto on ollut luotettavasti
saatavilla. Toiminnassa tapahtuvat muutokset vaikuttavat henkildstéraportin tunnuslukuihin, minka
vuoksi eri vuosien tiedot eivat ole taysin vertailukelpoisia.

Vuonna 2022 henkildstdjohtamisessa korostui tydhyvinvoinnin edistaminen. Alkuvuodesta oli
ajankohtainen riskien ja vaarojen arviointikysely. Kevaalla maailmanlaajuinen koronapandemia vaikutti
Pyhajarven kaupungin toimipisteiden arjessa. Pandemia nakyi toiminnassa henkiléstdén poissaoloina ja
erilaisina toiminnan jarjestelyina. Palvelut toimivat kuitenkin koko kevaan normaalisti, mistd on
kiittdminen niin henkildéstda kuin esimiehid. Henkildsto palkittiin koronalisalla.

Vuoden aikana jatkettiin yhteistoimintaneuvotteluja, joissa valmisteltiin henkildston siirtymista liikkkeen
luovutuksella hyvinvointialueen palvelukseen. Siivous- ja ruokapalvelujen alueellisen in-houseyhtion
perustaminen oli suunnitteilla ja henkildstdon siirtymista liikkeen luovutuksella perustettavan yhtion
palvelukseen kasiteltiin yhteistoiminnallisesti. Lisdksi vuoden aikana kasiteltiin Paivakoti Muksuteekin
muuttamista vuorohoitopaivakodiksi seka tyoterveyshuollon jarjestamista 1.1.2023 lukien.

Patevan henkildston rekrytointi on ollut haastavaa tietyissa tehtavissa. Osaavan henkildston rekrytointia
on edistetty oppisopimuskoulutuksilla.

HENKILOSTON MAARA

Seuraava taulukko kuvaa Pyhajarven kaupungin vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston maaraa
vuoden viimeisen paivan tilanteessa. Henkildston maaraan on laskettu mukaan kaikki, joilla on ollut

voimassa oleva palvelussuhde 31.12.2022.

Henkildstén maaran kehitys vuosina 2017 — 2022

{Vakinainen henkilékunta

| Hallintopalvelut
Alueelliset maaseutupalvelut
Hyvinvointipalvelut
Tekniset palvelut
YHTEENSA VAKINAINEN

Sijaiset ja maaraaikaiset,
tyollistetyt

Hallintopalvelut

Tyollistetyt
Hyvinvointipalvelut
Tekniset palvelut
YHTEENSA SIJAISET ym.
KAIKKI YHTEENSA

Vuoden 2022 aikana ei ollut henkildstdmaaraan vaikuttavia muutoksia. Henkiléstdon maaran vaihteluun
eri vuosien valilla vaikuttaa tarkasteluajankohta. Vuoden viimeisen paivan tilanteessa on ollut avoimia
tehtavia, joita on voitu hoitaa maaraaikaisilla tehtavajarjestelyilla. Maaraaikaisen henkildéstén osuus on
kasvanut eniten hyvinvointipalveluissa. Henkildstoa on tarvittu palvelun tadysimaaraiseen toteuttamiseen.
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Vuonna 2018 Kopsinrinteen palvelukeskuksen ruokahuollon henkilostd (2 henkil6d) siirtyi
likkeenluovutuksella Attendo Oy:lle. Vuoden 2022 aikana kaytiin yhteistoimintaneuvotteluja henkildstén
siirtymisesta liikkeen luovutuksella hyvinvointialueen ja PPE-KO0kki Oy:n palvelukseen. Muutokset
toteutuivat 1.1.2023 alkaen, joten ne tulevat nakymaan vuoden 2023 henkilstoétilastoissa.

Vakituiset ja maaraaikaiset
tilanne 31.12.2022

35,7 % 1
= vakinaiset

= maaraaikaiset

| 64,3 %

Vakinaisten palvelussuhteiden osuus laski edellisiin vuosiin verrattuna. Vuoden 2021 lopussa vakinaisia
palvelussuhteita oli 66,9 % kaikista palvelussuhteista. Vastaava osuus vuonna 2020 oli 72,9 %.

HENKILOTYOVUODET

Henkilbtydvuosien maara sisaltden vakinaiset, maaraaikaiset ja tydllistetyt.

Henkilotyovuodet
Hallintopalvelut
Alueelliset maaseutupalvelut

Hyvinvointipalvelut
Tekniset palvelut
Yhteensa

Henkildtydvuosi (HTV2) kertoo tydpanoksen méaran vuoden aikana pois lukien palkattomat poissaolot.
Yksi henkilotyévuosi tarkoittaa taytta tydaikaa tekevan henkildon koko vuoden tydskentelya.
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HENKILOSTON IKARAKENNE

lkajakauma

Kaikkien 31.12.2022 palvelussuhteessa olleiden ikdjakauma.

lkdvuodet Vakinaiset | Maaraaikaiset | Yhteensa | %-osuus

alle 30-vuotiaat 4 19 23 9,4 %

30-34-vuotiaat 12 8 20 8,2 %

35-39-vuotiaat 14 14 28 11,4 %

1140-44 -vuotiaat 22 17 39 15,9 %

{45-49 -vuotiaat 19 5 24 9,8 %

150-54 -vuotiaat 27 10 37 15,1 %

{/55-59 -vuotiaat 34 41 16,7 %

1/60-64 -vuotiaat 25 32 13,1 %

0 1 0,4 %

157 245 100,0 %

Henkiloston ikajakauma 31.12.2022
sis. kaikki palvelussuhteessa olleet

Vi85 V. gjie 30v
60-64 v. :
L 04% 949

30-34 v.
8,2 %

55-59 v.
16,7 % 35-39 v.
11,4 %
50-54 v. ' 40-44 v.
15,1 % 15.9%
4549 v.
9,8 %

Vakinaisen henkiloston ikajakauma
31.12.2022

yli65v. alle 30v. 20-34
60-64v. 0,0% 2,6 % oA V.
159 % g 76%

35-39 v.
8,9 %

40-44 v.

55-50 v. 14.0 %

21,7 %

49 v.
12,1 %

50-54 v.
172 %
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Suurimmat ikaluokat ovat 50-54- ja 55-59 -vuotiaat, jotka muodostavat yhteensd 38,9 % henkilOsta.
Samat ikaluokat olivat suurin henkildstéryhma myods edellisind vuosina. lkaluokka 50-59 -vuotiaat oli
29,0 % osuudellaan suurin myds koko kunta-alalla vuonna 2021 (Lahde Kuntaty6nantajat:
https://www .kt fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/ika).

lkajakauma 2018-2022

vakinainen henkilosto

0,
0% 38,9 %
35%
30% 26,1 %
25%
20% 16,5 % 15,9 %
15%
10%
0 2,6 %
5% T ’ 0.0 %
0% u
alle 30-v. 30-39-v. 40-49 -v. 50-59 -v. 60-64 -v. 65 ja yli
m2018 ®2019 m2020 =2021 = 2022
Keski-ika

Vakinaisen henkiloston keski-ika toimialueittain vuosina 2016 — 2022

Toimialue
Hallintopalvelut
Alueelliset
maaseutupalvelut
Hyvinvointipalvelut
Tekniset palvelut

Hyvinvointipalvelut
Tekniset palvelut
Kaikki

Vakinaisen henkildston keski-ikd on pysynyt samana edelliseen vuoteen verrattuna. Vakinaisen
henkildstdon keski-ika oli 49,3 vuotta ja maaraaikaisen 41,2 vuotta. Kun huomioidaan koko henkildsto ol
keski-ika 46,6 vuotta vuonna 2022.

Kunta-alalla tydskentelevan vakinaisen henkiloston keski-ika oli 47,6 vuotta vuonna 2021. Keski-ika oli
sama myo6s vuonna 2020. Kun huomioidaan myds maaraaikainen henkildsto, tippuu keski-ika 45,5
vuoteen. Maaraaikainen henkiléstd on kunta-alalla huomattavasti nuorempaa kuin vakinainen
henkilostd. (Lahde Kuntatydnantajat: https://www .kt fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/ika)
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VAKINAISEN HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Paattyneita vakinaisia palvelussuhteita oli 19 kappaletta (11 kpl v.2021). Tama maara sisaltaa myos
elakkeelle jaaneet ja toiseen tehtdvaan saman organisaation sisalla vaihtaneet. Elakkeelle jai 6 henkilda
(7 henkiléd v. 2021). Organisaation sisalla tehtavaa vaihtoi 2 henkil6a. Tehtdvaa vaihtaneeksi on
laskettu henkild, joka on vaihtanut tehtavaa pysyvasti.

Alkaneita palvelussuhteita oli 12 kappaletta (5 kpl v.2021).

Vaihtuvuus

Alkaneet vakinaiset palvelussuhteet
Paattyneet vakinaiset palvelussuhteet

Vuonna 2022 elakdidyttiin keskimaarin 63 vuoden ja 9 kuukauden idssa (64v 1kk v.2021 ja 62 v 4kk
v.2020).

Korkea inflaation takia vuoden 2023 eldkkeiden indeksikorotukset vaikuttivat elakkeisiin
poikkeuksellisesti. Taman vuoksi vuoden 2022 puolella elakkeelle jaava sai suuremman
indeksikorotuksen kuin elakkeelle siirtymista vuoden vaihteen yli siirtava. Viimeistaan joulukuun alussa
elakoitynyt sai tammikuun alussa eldkkeeseen 6,8 prosentin korotuksen. Henkiléston toiveiden
mukaisesti elakeian tayttaneille annettiin jo sovituista elakoéitymissuunnitelmista poiketen mahdollisuus
jaada elakkeelle vuoden 2022 puolella, jotta he pystyivat hydétymaan indeksikorotuksesta.

SAIRAUSPOISSAOLOT

Sairauspoissaolojen maaraan lasketaan terveysperustaiset sairaudesta johtuvat poissaolot seka
tyétapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Maarassad on mukana
myds esimiesten mydntamat lyhyet sairauspoissaolot.

Sairauspoissaolot vuonna 2022

Palkalliset Palkattomat
Sairauspoissaolot sairauspoissaolot sairauspoissaolot
kalenteripaivat kalenteripaivat
1438 18
647
395
210
104

Yhteensa keskimaarin /
henkilétyévuosi

13,0

Vuonna 2022 kertyi yhteensa 2.826 kalenteripaivaa sairaspoissaoloja (2.951 kpv v.2021 ja 2.692 kpv v.
2020). Poissaolot vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna 125 kalenteripaivaa. Eniten vahenivat pitkat
sairauspoissaolot, mikd nakyy 2/3 palkallisten ja palkattomien poissaolojen maarassa. 2/3 palkallisia
sairaspoissaolopaivia oli 120 kalenteripaivaa (513 kpv v. 2021 ja 671 kpv v. 2020) ja palkattomia 18
kalenteripaivaa (111 kpv v. 2021 ja 59 kpv v.2020).

Ty6tapaturman tai ammattitaudin vuoksi poissaoloja oli 42 kalenteripaivaa (35 kpv v.2021 ja 61 kpv
v.2020). Vakuutusyhtidn tilaston mukaan tapaturmia ty6ssa tai tydmatkalla sattui 10 kappaletta (6 kpl
v.2021 ja 11 kpl v. 2020).

Korvauksia Kansanelakelaitokselta ja vakuutusyhtiéiltd saatiin yhteensa 82.700 euroa.
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HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Osaamisen kehittdmiseen sisaltyy henkiléston ammatillista patevyytta vahvistavia koulutuksia (oman
alan kurssit, taydennys- ja jatkokoulutukset). Osaamista kehitetdan myos tyopaikalla tapahtuvalla
oppimisella seka toimintatapoja uudistamalla. Pyhajarven kaupungille on laadittu koulutussuunnitelma.

Kokopaivaisia koulutuspaivia kertyi 189 paivaa (199 pv v.2021 ja 119 pv v.2020). Osapaivakoulutuksiin
osallistuttiin yhteensa noin 370 tunnin ajan (600 h v. 2021), joka laskennallisesti vastaa noin 62
kokonaista koulutuspaivaa (6h/pv).

Koulutuksiin osallistui yhteensa 101 henkil6a (88 hld v. 2021 ja 50 hl6 v. 2020). Koulutuspaivat olivat
palkallisia paivia.

Opintovapaata pidettiin yhteensa 9 kalenteripaivaa (365 pv v. 2021, 296 pv v.2020).

Palkalliset Palkalliset
koulutuspaivat koulutuspaivat
Koulutuspaivat Koulutuspaivat /
yhteensa vakituinen henkilosto
Ammatillinen henkiléstokoulutus 251 230

Kaupungin koulutussuunnitelman mukaisesti vakinaisen henkildston lisaksi tehtavien hoidon kannalta
tarpeellisiin koulutuksiin osallistui myés maaraaikaista henkilostoa.

POISSAOLOT

Suurin osa henkildstdn poissaoloista vuonna 2022 oli vuosilomaa, jota pidettiin 6.375 kalenteripaivaa
(5.990 kpv v.2021 ja 6.816 kpv v.2020). Sairauspoissaoloja kertyi 2.826 kalenteripdivaa (2.951 kpv
v.2021 ja 2.692 kpv v.2020). Sairauspoissaolot sisaltdvat tydtapaturmista/ammattitaudeista johtuneet
poissaolot.

Palkattomia vapaita pidettiin 2.284 kalenteripaivaa (819 kpv v.2021 ja 674 kpv v. 2020). Aitiysvapaata,
isyysvapaata, vanhempainvapaata ja hoitovapaata pidettiin yhteensa 1.486 kalenteripaivaa (1.485 kpv
v.2021 ja 1.392 kpv v.2020).

Muut vapaat sisaltavat muun muassa kuntoutuspoissaolot, vuorotteluvapaat ja tilapaiset hoitovapaat.
Muita vapaita oli yhteensa 1.560 kalenteripaivaa (859 kpv v.2021 ja 407 kpv v.2020). Eniten muissa
poissaoloissa oli lomarahavapaita, vuorotteluvapaita ja tilapaisid hoitovapaita. Lomarahavapaita oli 318
kalenteripaivaa (252 kpv v.2021 ja 0 kpv v.2020). Vuorotteluvapaalla oltiin 781 kalenteripaivaa (311 kpv
v.2021 ja 151 kpv v.2020). Tilapaista hoitovapaata oli yhteensa 379 kalenteripaivaa (210 kpv v.2021 ja
142 kpv v.2020).

Poissaolojen jakauma 2022

Muut vapaat
10,7 %

Palkattomat
vapaat
15,7 % Vuosilomat

43,9 %

Perhevapaat
10,2 %

Sairauspoissaolot
19,5 %

Vuonna 2021 vuosilomat olivat 49,5 %, sairauspoissaolot 24,4 %, perhevapaat 12,3 %, palkattomat
vapaat 6,8 % ja muut vapaat 7,1 % henkil6ston poissaoloista.
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TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI

Tyoterveyshuollonpalvelut  hankittiin -~ Peruspalvelukuntayhtyma  Selanteeltd. Sopimus  sisalsi
lakisdateisen ehkaisevan ja tyokykya yllapitavan toiminnan seka yleislaakaritasoisen sairaanhoidon.
Vuonna 2022 ty6terveyshuollon kustannuksista 41,4 % oli korvausluokka I:n (tydpaikkaselvitykset,
neuvonta, terveydentilan ty6- ja toimintakyvyn seurausta) toimenpiteisiin kuuluvaa. Tyoterveyshuollon
bruttokustannukset olivat 85.133 euroa (83.826 eur v. 2021).

TyOkyvyn tukemiseen ja toimiin tydkyvyn palauttamiseksi noudatetaan Pyhgjarven kaupungin varhaisen
tuen mallia. Tarvittaessa tyontekijan ty0eldamassa pysymista, tydelamaan palaamista tai sinne
paasemista on tuettu Kelan harkinnanvaraisella kuntoutuksella.

Pyhajarven kaupunki on savuton tydpaikka. Yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa tuetaan henkildstoa
tupakoinnin lopettamisessa. Kaupunki on sitoutunut maksamaan kahden kuukauden vieroitushoidon,
mikali tupakoinnin lopettamisen apuna kaytetaan laakehoitoa.

Henkil6ston vapaa-ajan harrastamista tuettiin Tyky Kuntoseteli+ liikunta- ja kulttuuriseteleilla. Seteleita
annettiin vakinaiselle ja vahintdan puolen vuoden maardaikaisessa palvelussuhteessa tydskenteleville
40 euron arvosta. Vuonna 2022 tyky-seteleita kaytti 182 henkiléa (159 hié v. 2021). Henkildstdetuna oli
myos lounasetu.

Virkistysiltapaivia toimipisteet ovat jarjestaneet mahdollisuuksien mukaan. Henkildstdn jouluruokailuun
osallistui 216 henkilda.

TYOVOIMAKUSTANNUKSET

Palkka- ja muut henkildstdkustannukset vuosina 2018-2022

muutos

2018 | 2019 | 2020 2021 2022 | ,m0S
| mil.€ | mil.€ | mij€ | mij.€ | mij€ % |
| [Rahapalkka 7,52 7,61 7,44 7,75 8,08 43% ||
| Elakekulut 2,1 2,1 2,1 2,1 2,2 42% ||
Il'i"ull‘l‘]‘tt henkilosto- | 506 | 0,25 0,20 0,28 0,27 2,3 % I
| YHTEENSA 9,88 | 9,96 9,76 10,13 1055 | 41% ||
Ire”k"osm' 007 | 0,06 0,09 0,08 008 | -32% I
orvaukset
YHTEENSA 42 %

Vuoden 2022 palkka- ja muut henkildstokustannukset kasvoivat 4,2 prosenttia vuoden 2021
palkkakustannuksiin  verrattuna.  Henkildsivukuluista  sairasvakuutusmaksut  laskivat 0,19
prosenttiyksikkda vuoteen 2021 verrattuna. Tyo6ttdmyysvakuutusmaksujen kokonaismaara nousi 0,2
prosenttiyksikk63, josta tydnantajan keskimaarainen osuus oli 0,1 prosenttiyksikkoa.

PALKITSEMINEN

Henkiléstbjaosto valitsi vuoden 2022 Valopilkuksi palvelusihteeri Elina Niemelan. Kaupungintalon
yhteispalvelupisteen palvelusihteerin tydssa han kohtaa paivittain kuntalaisia ja on antamassa
paikkakunnalle muuttaville tietoa kunnasta. Han on saanut tydstaan positiivista palautetta.
Tyobtovereitakin han ollut aina valmis auttamaan tarvittaessa. Positiivinen ja palvelualtis asenne olivat
perusteluja palkinnon antamiselle. Vuoden Valopilkku on Pyhajarven kaupungin henkiléstopalkinto,
joka annetaan vuosittain positiivisen ja kehitysmyodnteisen asenteen seka tuloksekkaan tyén
perusteella.
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Henkildést6d on muistettu syntymapaiving, eldkkeelle siirtyessd ja palvelussuhteen paattyessa
kaupungin  merkkipaivasdannén mukaisesti. Henkildstéd palkitaan tehdyistd  aloitteista
tunnustuspalkinnolla tai aloitepalkkiolla. Henkildstd voi esittdad kaupungin toimintaa kehittavia aloitteita
myo6s oman toimialueen ulkopuolelta. Vuonna 2022 ei tehty henkildstdaloitteita.

Vuonna 2020 alkanut maailmanlaajuinen koronapandemia vaikutti edelleen vuoden 2022 toimintaan.
Kevaalla voimakkaasti edennyt pandemia nakyy henkilostétilastoissa poissaoloina. Poikkeuksellisesta
kevaasta huolimatta palvelut toimivat normaalisti erilaisin jarjestelyin. Alkusyksysta neuvoteltiin
henkildstojarjestdjen edustajien kanssa henkildstolle myonnettdvastd koronalisdstd. Neuvottelujen
tuloksena paadyttiin yksimielisesti antamaan henkildstolle koronalisdna 80 euron arvosta tyky-seteleita.
Koronalisan kokonaiskustannus oli noin 18.000 euroa.
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|: 9. TYTARYHTIOT ]

g |
!_ Pyhijarven Kehitys Oy _!

Vastuuhenkil6 Elinkeinojen kehittaja

1.YLEISTA Pyhéjarven Kehitys Oy on Pyhéajarven kaupungin kokonaan omistama osakeyhti®. Yhtién toimialana on
Pyhajarven kaupungin ja alueellisen elinkeinoeldaman edistdminen ja siihen liittyvien palvelujen
tuottaminen tarjoamalla liiketoiminnan perustamisneuvontaa ja liikeyritysten kehittdmiskonsultointia,
hallinnoimalla elinkeinoelaman kehittdmishankkeita, seka tekemalla sijoituksia tydllistaviin hankkeisiin.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yhtidon osakepddoma 31.12.2022 oli 626.489,33 € ja osakkeiden lukumaara 9415.
Yhtié omistaa KOy Pyhasalmen Liiketalon osakkeista 26,5 %.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS
Hallitus kokoontui kuluneen vuoden aikana 6 kertaa. Varsinainen yhtidkokous pidettiin 9.9.2022.
Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy, paavastuullisena tilintarkastajana Tapio Raappana suorittaa
toimintavuoden 2022 tilintarkastuksen.

Yhtién hallituksen puheenjohtajana on toiminut koko toimintavuoden aikana Raija Leppaharju.
Yhtiokokoukseen asti hallituksen jasenina toimivat: Timo Karsikas, Reijo Pennanen, Juhani Pyhtila, Sirpa
Pesonen-Vuorisalo seka varajaseniksi Marja-Leena Vag, Markku Liuska ja Marja Lilja.

Yhtiokokouksessa jaseneksi valittiin Raija Leppaharju (puheenjohtaja), Timo Karsikas, Reijo Pennanen,
Juhani Pyhtila (varapuheenjohtaja) ja Eeva-Riitta Pappila seka varajaseniksi Marja-Leena Vag, Markku
Liuska ja Marija Lilja.

4. HENKILOSTO
Yhtiolla oli tilikauden aikana palveluksessa 1 henkil6a. Palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensd 37 740
€.
Elinkeinojen kehittdjana ja kokoussihteerina toimi Regis Rouge-Oikarinen.

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kiinteistoliiketoiminnan siirto tapahtui 1.1.2018 osittaisjakautumisen kautta Kiinteistd Oy Rillankivelle.
Pyhajarven Kehitys on myds vuonna 2022 avustanut Kiinteistd Oy Rillankivead vuokralaisten etsimisess3,
tilojen tarjoamisessa ja markkinoinnissa, sekd tarpeen mukaan myds vuokralaisneuvotteluissa ja
yhteydenpidossa nyKkyisiin ja uusiin vuokralaisiin.

Valtateiden E75 ja 21 risteysalueen kehittdmiseksi on kontaktoitu sijoittumiselle potentiaalisia yrityksia
mm. seuraavilta aloilta: tielikenteen tavarakuljetus ja terminaalitoiminta, metallituotteiden korjaus, huolto
ja valmistus, huolinta ja rahtaus.

Pyhajarven Kehitys Oy:n toimesta ja yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa on jarjestetty koulutus- ja
infotilaisuuksia perinteisista yritystoiminnan rahoitusmahdollisuuksista lahes 300 paikalliselle yrittajalle,
markkinoinnin ja asiakaspalvelun kehittamisesta ja lahetetty kirjelma tukimahdollisuuksista ja -muodoista.
Yhtio jarjesti etupdassd yhteistydssd muiden tahojen kanssa (mm. NIHAK) yhteensa 11
tapahtumaa/koulutustilaisuutta.

Matkailuelinkeinon edistdmiseksi yhtid osallistui Tampereen matkamessuihin (22.-24.4.2022) seka
suunnitteli ja painatti uutta esitemateriaalia paikkakunnan tapahtumista ja palveluista.
Matkailuinfopisteend toimi Makasiinitorilla oleva grillikahvio. Yhti® suunnitteli myds niin uusia
mainosijulisteita nelostielle kuin uusia opastetauluja. Merkittdvin toimenpide on ollut 3 infonayton
kayttéonotto ABC-aseman, S-Marketin ja Halpa-Hallin tiloissa. Nailla on tarkoitus tiedottaa tehokkaasti
paikkakunnan mahdollisuuksista, tapahtumista ja matkailukohteista.

Kehitysyhtio ei ole hallinnoinut hankkeita vuonna 2022.
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6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Yhtion liikevaihto vuonna 2022 oli 119 864 € € (v. 2021 119 557 €), josta elinkeinopalvelutuotot
kaupungilta oli 100.000 € (100.000 €), EU-hanketulot 0 € (0 €), vuokratuotot 19 105,5 € (19557,15 €,).

Tilikauden voitto oli 15 380,13 € (v. 2021-2 912,05 €). Tilikauden budjetti oli 16 820 € (ero budjettiin —
1440 €). Taseen loppusumma on 188 979,33 € (195 761,75 €) sisaltaen tilikauden 2022 voiton.

Yhti6lla on omia toimitiloja kOy Pyhasalmen Liiketalossa (Asematie 4, ylakerta). Tiloissa on yhtidn omassa
kaytossa oleva toimistohuoneisto (15 m?2) seka toisessa huoneistossa (383 m2) vuokrattavissa olevia
toimistohuoneita (yht. 299 m?) ja mm. neuvotteluhuone Tuike. Vuokratuotot yhteensa olivat tilikaudella 19
106 € (budijetti oli 20 000 €, ero budjettiin —894 €).

Pitkdaikaista vierasta padaomaa on yhteensa 369 679,05 € (v. 2021: 399 686,98 €). Omavaraisuusaste
31.12.2022 23,52 % (v. 2021 14,80 %)

Vuonna 2022 Pyhajarvella perustettiin 29 yritysta (v. 2021: 24, v. 2020: 25) ja lopetettiin 15 yritysta (21,
16). Nettolisays oli + 14.

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETOVOI-
MAA
TOIMENPIDE / HANKE

TAVOITE ARVIOINTI/ MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet
tyoelaman ja vapaa-ajan muutok-
seen vastaamassa

Pyhajarven saavutettavuuden
parantaminen

Talla hetkelld puuttuvan joukkoliikenne
aamuyhteyden saaminen lisalmeen junalla
2023 / bussilla 2019.

Radan sahkaistys loppusuoralla.
Sahkoistyksen rakentaminen kaynnistyi
Siilinjarvi-Ruokosuo osalta syksylla 2020 ja
Ylivieska-lisalmi osalta kevaalla 2021. lisalmen
kolmioraiteen rakennusty6t kaynnistyivat
kevaalla 2021. Tyot valmistuvat joulukuussa
2023.

Junaliikenteen osalta ei toteutunut.

Vuoropuhelu Tenhusen Liikenteen kanssa
toteutunut.

Liikenteen ja logistiikan virran
hyoédyntaminen elinkeinojen kehit-
tamisessa

E 75 ja 27-tien risteysalueelle

uusien toimijoiden hakeminen.

Led-taulujen toteuttaminen
risteysalueelle (luvat: maanomistajat
ja ELY). Perinteisten mainostaulujen
maaran lisdaminen,

Liiketila 18 halli on saatu myytyd paikalliselle
toimijalle. Alueen potentiaalin markkinointi
uuden  alihankintaverkostoesitteen  kautta.
Teollisuustonttien markkinoiminen uusien
infonayttéjen ja facebook-kampanjan kautta.

Nykyisten liiketilojen

mahdollisimman korkea (95 %).
toteutunut (toteuma vuonna 2021 80,79 % vrt.
vuonna 2021 85,74 %).

Muiden alojen toimijoiden sijoittuminen alueelle
(terminaali, logistiikka, huolto ym.) Ei ole viela
toteutunut.

Vahintdan yksi uusi mainostaulu / vuosi.
Infonayttd ABC-tiloissa ja 4 uutta
mainosjulistetta  4-tien  varrella.  Sopivaa
sijoituspaikkaa ei ole l6ytynyt valotaululle, ei
toteutunut.
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Biokaasuautojen polttoaineen
tuotanto ja jakelupiste Pyhajarvelle.
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Biokaasun tuotantolaitoksesta on voimassa
oleva esisopimus risteysalueen kiinteistdista.
Laitos toteutuu vuonna 2023. Uuden biokaasun
tankkausaseman toiminta aloitettu syksylla
2022.

Paikallisten osaamisklustereiden
rakentaminen

Matkailu

Marjojen viljelyn kehittdminen

Hyvinvointialan yritystoiminnan
kehittdminen

Elokuva- ja tv-sarjatuotantoymparisto
erityisesti maanalaisiin kuvauksiin.

Kyseisen alan liiketoimintojen ja liikevaihdon
kehittyminen.

Vuoden 2022 osalta ei ole liikevaihtolukuja viela
saatavissa. Vuonna 2022 matkailualan yritysten
likevaihto kasvoi kotimaanmatkailun kasvun
ansiosta. Yritykset pystyivat pandemiatilanteen
loputtua parantamaan liikevaihtoaan.

Viljelmien maaran lisdys (1 kpl/v) ja kasvu (ha/v)

Jalostusarvon lisdaminen marjanviljelyssa,
edistdd uutta liiketoimintaa ja verkostoitumista,
luoda uusia tydpaikkoja,
puutarhamarjatuotantoon yhteensa 25 ha lisaa
Pyhajarvelle ja [&hikuntiin.
Mustaherukan tuotanto on viime vuonna selvasti
laskenut.
Jos verrataan ainoastaan vuosien 2021-2022
avomaan marjakasvien pinta-ala kehitysta:
2021 2022
mustaherukka 55,89 ha 43,72 ha
vadelma 0,54 0,95 ha
mansikka 37,32 32,69ha
marja-aronia 1,66 0,33 ha
muut marjak. 2,56 2,07 ha
Yhteensa 97,97 ha 79,76 ha

Marjakasvien pinta-alan kasvu 2022 -18,21 ha
(-18,59 %)

Hyvinvointialan yritysten liiketoiminnan kasvu.

Liikevaihtoluvut ovat hoivakodeissa pysyneet
vime vuosina ennallaan. Viime vuonna
luonnollinen poistuma oli taas merkittdvaa mutta
tilalle on saatu uusia asiakkaita.

Kotimaisia tuotantoyhtidita ei ole aktiivisesti
kontaktoitu. Osittain energiakriisista johtuen ei
ole tuotannon aloituksia tapahtunut vuonna
2022.
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PYHAJARVEN KEHITYS OY

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Kantokykyinen palvelutuotanto

Kehitys Oy tarjoaa kilpailukykyisen
toimistohotellipalvelun

Toimistohotellin vuokratilojen kayttéaste
oli 31.12.2022 68,7 %

Viihtyisa elinymparist6

Tapahtumatarjonnan edelleen
kehittdminen

Pandemiatilanteesta ja energiakriisista
johtuen vain yksi uusi tapahtumia
(kesénavaus 2022)

Luonnon hyédyntdaminen hyvin-
voinnin rakentamisessa

Matkailun kehittdmishankkeen
valmistelu, luonnon hyddyntaminen

Matkailusektorin liikevaihto lisaantyy.
Nihakin matkailuhankkeiden
hyédyntaminen (LAKU-hanke).
Yhteisty6ta kaupungin kulttuuripalveluiden
kanssa (Kihupaivat ja joulun ja kesan
avaustapahtumat).

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Toiminnan taloudellinen tehokkuus

Tilikauden tulos. Tulos toteutui
positiivisena.

Tytaryhtioiden elinvoimatyo

Pyhajarven Kehityksen aktiivinen ja
tuloksekas toiminta

Yritysten maara lisdantyy,
yritystyytyvaisyys, aloittaneiden yritysten
maara, sijoittuneiden yritysten maara.
Perustettu 29 uutta yritysta (15 lakannut),
on toteutunut.

Kestavit ja vaikuttavat investoin-
nit

Yksityisella pddomalla tapahtuvien
investointien edistdminen

Investointien yhteisvolyymi yli 1 miljoona
euroa. Tietoja investointien on tarkistettu
NIHAK: ilta ja toteutunut.

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi

Aktiivinen elinvoimaty®d ja
markkinointi.

Mahdollisimman monet
pyhajarvelaiset aktivoida kaupungin
positiiviseen markkinointiin, esim.
jakamaan Facebookissa tapahtumia
ym.

Pyhajarven saama positiivinen julkisuus
(6 kpl / vuosi, maakunnallinen /
valtakunnallinen media).

Vain osittain toteutunut (1 kpl).

Uuden materiaalin ja logon kayttéonotto.

Jakoja minimi 1000 / vuosi.
Toteutunut

Resurssiviisaus inhimillisessa
padomassa

Asiantuntijaverkostojen
hyddyntaminen

Risteysalueen kehittdmisen ja muun
elinkeinoelaman valtakunnallinen
asiantuntijaverkosto on luotu ja yhteisia
tapaamisia jarjestetty.

Omaa kontaktiverkostoa hyddynnetaan
aktiivisesti, yhteydet valtakunnallisella ja
alueellisella / paikallisella tasolla.
Matkailutyéryhma muodostettu ja
kokoontunut teams-palaverin muodossa 2
kertaa vuodessa.
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Alueellinen yhteistyd vastaamaan | Aktiivinen osallistuminen ja yhteistyd | Oma kasvupalvelumalli alueelle, paivitetty
elinvoimatyon haasteita vuonna 2021. NIHAK sopimus uusittu ja
tdman kanssa sdannodllisia
yhteistydpalavereita.

Muiden alueellisten Julkisten kehittdmisyhtididen, etenkin
kehittdmisyhtididen yhteistyén samankaltaisia risteysalueita kehittavien,
hyddyntdaminen kontaktointi. Vuonna 2022 5 kpl.

PALVELUN LAATU
TAVOITE TAVOITEARVO | TOIMENPIDE / HANKE | ARVIOINTI/ MITTARI

Asiakastyytyvaisyys, asteikko 1-5 4 Ei ole mitattu.

MUUT TAVOITTEET
TAVOITE TAVOITEARVO |TOIMENPIDE / HANKE | ARVIOINTI/ MITTARI
Raportointivelvoite talousasioista 3 kertaa / vuosi Tavoite toteutunut

Yritysneuvonta 45 kpl / vuosi Tavoite toteutunut
(65kpl)

Tilaisuudet 11 kpl / vuosi

Tavoite toteutunut

7. INVESTOINNIT
Yrityksella ei ollut merkittavia investointeja vuonna 2022.
8. SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA KONSERNIOHJAUS

Kaikkiin merkittaviin paatdksiin on haettu kaupungin konserniohjeen mukainen omistajan ennakkokasitys.
Kaupunginhallituksen puheenjohtajalla ja kaupunginjohtajalla on yhtidjarjestyksen mukaan oikeus
osallistua yhtién hallituksen kokouksiin ja kayttdd niissd puhevaltaa. Sisdistd valvontaa toteutettu
omistajan ohjeistuksen mukaisesti.

9. YMPARISTOTEKIJAT

Pyhajarven Kehitys Oy pyrkii saastamaan ymparistéd kaikessa toiminnassaan ja suosii
ymparistoystavallisia toimintatapoja ja hankintoja aina kun se on vahankadan mahdollista ja
kokonaistaloudellisesti jarkevaa.

10. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Pyhajarven Kehitys Oy pyrkii edesauttamaan pyhajarvelaisten yritysten kehittdmista ja Pyhgjarven
kaupungin elinvoiman edistdmistd mahdollisimman monin eri tavoin. Uusien yritysten saaminen
risteysalueelle on edelleen tarkein painopistealue.

NIHAK:in kanssa tehdaan yhteisty6td mm. yritysneuvonnan ja hankkeiden osalta. Muita tarkeita
yhteistybkumppaneita ovat mm. Pyhajarven Yrittdjat, Pohjois-Pohjanmaan ELYkeskus, Keskipiste-
Leader, Pohjois-Pohjanmaan TE-palvelut, Pohjois-Pohjanmaan liitto, muut elinkeinoyhtiét ja eri
koulutusorganisaatiot.

11. VOITONJAKOEHDOTUS

Pyhajarven Kehitys Oy:n hallitus esittdd Pyhgjarven Kehitys Oy:n yhtidkokoukselle, etta tilikauden voitto
15 380,13 € kirjataan taseen omaan paaomaan voitto-/tappiotilille.
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[ Pyhdjarven Kehitys Oy
—I

Tuloslaskelma TP2021 TA2022 TP2022 TA2023
Liikevaihto
Vuokrat 19 557 20 000 19106 20 000
Muut tuotot 0 800 758 800
Elinkeinopalvelut 100 000 100 000 100 000 100 000
Liiketoim.muut tuotot 0 0 0 0
Hankkeet 0 0 0 0
Liikevaihto yhteensa 119 557 120 800 119 864 120 800

Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut yht. 0 0 0 0
Henkilostokulut

Palkat -46 294 -31 315 -31 125 -31 315

Henkildstokulut -7 925 -5 800 -6 508 -6 000

Muut hlostokulut -2 201 -900 -511 -900
Henkilostokulut yhteensa -56 420 -38 015 -38 144 -38 215
Poistot ja arvonalentum.

Muista pitkavaik.men. 0 0 0 0

Rakennuksista -1 861 -1 861 -1 860 -1 861

Koneista ja kalustosta -1 444 -722 -722 -722
Poistot ja arvonalen.yht.* -3 305 -2 583 -2 582 -2 583
Muut kulut

Kiinteistdjen hoitokulut -41 059 -35 747 -33 876 -35 747

Hallintopalvelut -4 898 -4 952 -4 394 -4 752

Muut hallinnonkulut -12 077 -11 909 -23734 -17 436
Muut kulut yhteensa -58 034 -52 608 -62 004 -57 935

Luottotappiot 393 0 276 0
Liikevoitto (liiketappio) 2191 27 594 17 410 22 067

Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 3 20 62 20
Korko- ja rahoituskulut -5 107 -5 267 -2 092 -5 267
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -5 104 -5 247 -2 030 -5 247
Voitto ennen satunn.eria -2913 22 347 15 380 16 820
Vilittomat verot 0 0 0 0

Tilikauden voitto / tappio -2 913 22 347 15 380 16 820
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[ Pyhdjarven Kehitys Oy ]

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaik.menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialue
. Liittymat
. Rakennukset
. Kiint koneet ja laitteet
. Koneet ja kalust.

N O O b WwWDN

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

. Muut aineelliset hytdykkeet
. Enn.maksut ja keskener.

2022
€

175197

o O O

4318

1529
2789

o O O

170 879
170 879

13 782
11 780

O O O O o o

11 780
0

0

0
2635
9 146
2002

188 979

2021
€

177 780
0

0

0

0

6 901

1529
4 650

722

170 879
170 879
0

17 982
9076

O O O O O O©

9076
0

186

0

754

8 136
8 907

195 762

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Ed.tilik. yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijgadma

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
1.Paaomalainat
2.Lainat rah.laitos
3.Lainat julkisyht
4.Muut velat

Lyhytaikainen
1.Lainat rah.laitos
2.Saadut ennakot
3.Ostovelat
4.Muut velat
5.Siirtovelat

VASTATTAVAA YHT

2022
€

-205 793
626 489
0

-847 662
15380

394772
369 680
250 000
119 680
0

0
25092
8 420
988

8 460
1779
5445

188 979

2021
€

-221 173
626 489
0

-844 750
-2 912

416 935
399 687
250 000
149 687
0

0

17 248
8420
988
1838
1829
4173

195 762
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[ Pyhdjarven Kehitys Oy ]

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos, lisays (-) vahennys (+)
Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos lis. (+)
vah. (-)

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat (31.12.)

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2022 2021

17 962,49 392,41
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

17 962,49 392,41
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 8 852,91

-30 007,23 0,00
0,00 -1 297,62

0,00 0,00

0,00 0,00

-2 704,87 3 826,78
7 844,68 -38 726,79
-24 867,42 -27 344,72
-6 904,93 -26 952,31
2 001,69 8 906,62
8 906,62 35 858,93
-6 904,93 -26 952,31
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[ Kiinteisto Oy Rillankivi

Vastuuhenkild Toimitusjohtaja Sari Ahola
1. YLEISTA Yhtién tavoite on tuottaa laadukkaat asumispalvelut Pyhé&jarvella. Toimialana on Pyhajarven kaupungin
alueella tapahtuva asuntojen hankkiminen, omistaminen ja vuokralle antaminen ja tata tarkoitusta varten
omistaa ja hallita asuinhuoneistojen hallintaan oikeuttavia asunto-osakeyhtion ja kiinteistbosakeyhtion
osakkeita ja yksinomaan asumiskayttéon varattuja kiinteistdjd sekd muita asuntoja noudattamalla
asuntojen vuokrauksessa Pyhajarven kaupungin vahvistamia asukasvalintaperusteita. Tarkoitusperiensa
toteuttamiseksi yhtid voi toimia rakennuttajana. Lisaksi yhtién toimialana on Pyhajarven kaupungin ja
alueellisen elinkeinoelaman edistdminen vuokraamalla ja rakennuttamalla liiketiloja. Toimintaansa varten
yhtié voi omistaa ja hallita kiinteist6ja ja harjoittaa kiinteistdjen sekd arvopapereiden ostoa ja myyntia.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yhtidén osakepddaoma on 1.737.863,14 euroa ja osakkeiden maara 1.636. Kaytdssa 1 osakelaiji.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS
Yhtién hallitukseen kuuluvat; Hannu Manninen, puheenjohtaja ja Jorma Leskinen varapuheenjohtaja.
Varsinaiset jasenet; Raija Leppaharju, Marita Karkkainen-Rytkénen, Sirpa Pengerkoski, Kjell Kurtén.
Varajasenet; Eeva Aulakoski ja Harri Lehto.
Tilintarkastaja; KPMG Oy paavastuullinen tilintarkastaja Tapio Raappana. KHT JHT.

4. HENKILOSTO
Hallinnolliseen henkildkuntaan kuuluu kaksi henkil6a. Yhtion toimitusjohtajan lisaksi toimi Esa Ryynanen
31.07.22 asti. 07.12.2022 alkaen Vesa Pulkkinen. Korjaushenkiléstoon kaksi kirvesmiesta.

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Yhti6 teki kesalla 2020 tasapainottamisohjelman vuosille 2020 — 2025. Ohjelma on paivitetty alkuvuoden
aikana. Lisasaastdja on tehty: mm yhtidn toimitilat siirtynyt kaupungintalolle, kirvesmiespalveluja myyty
kaupungille, Marjola-tontti myyty kaupungille, kaksi teollisuuskiinteistéd myyty. Yhtié sai myds neuvoteltua
kahden vuoden lyhennysvapaan Kuntarahoitus Oy:n kanssa. Vaikutus kassavirtaan 63.500 €/vuosi.
Yhtidon hallitus osallistui Murros-projektiin, jossa haettiin tavoitteita toiminnan kehittdmiseen ja
tulevaisuuden haasteisiin. Yhtion tulokseen vaikutti my6s Liiketie 18 ja Vaskikellonpolku 1:sen
arvonalentumiset, yhteensa -118.741,85 euroa.

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

L TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI I

Valokuituyhteyksien lisaaminen
asuntokohteissa

Aktiivilittymat 4 asuntokohteeseen, ei
toteudu

muutokseen vastaamassa Sahkoautojen latauspaikka selvitys 01
Resurssiviisas Pyhajarvi Purettavista kiinteistoista toteutunut 2022
hyddynnetaan kiinteat kalusteet

Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet
tyo6elaman ja vapaa-ajan
Viihtyisa elinymparisto

Kylien korkea kayttdaste
Asukastoiminnan aktivointi
Leikkipaikkojen uudistamiset

Kylien kayttdaste >90, ei toteutunut 81,6 %
1 krt / vuosi, ei toteutunut

vuosina 2022-2023 0/2
Vaihtuvuus < 28 % 33,2 %
Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI

Kantokykyinen palvelutuotanto

Hoitokustannukset asumis- ja
teollisuuskohteissa maltilliset
Asuinkiinteistdjen lampdoindeksi alle

Hoitokustannukset nousevat enintaan 1,7 % '
vuosina 2021 — 2023, toteutunut

Motivan keskiarvon 66 kwh/m3/v 26/ 26
Mukaan vetdva toimintakulttuuri osallistuminen eri tilaisuuksiin, tapahtumat/vuosi
nakyvyys, esim Kihupaivat 2/2
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Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Omavaraisuusaste > 30 %
Tilikauden tulos >0 €
Lainakanta €/asukas

19,0 %
ei toteudu
<500 €/asukas, ei toteudu

Tytaryhtioiden elinvoimatyo

Asuntojen kayttdaste korkea
Teollisuustilojen kayttdaste nousee

kayttdaste >91 %, toteutunut 91,3 %
kayttdaste >88 %, toteutunut 92,5 %

Kestavit ja vaikuttavat
investoinnit

PTS Kiinteistdjen kuntoarviot / 10
vuoden investointisuunnitelmat
Tappiollisen teollisuustilan realisointi
Liiketie 18 myynti-/
vuokraussopimus 2022

Asuntojen vahentaminen/
purkaminen vuosille 2021-2025

2021-2023
ei toteudu
2/1

toteutunut

251731

Henkiloston osaamisen ja
jaksamisen kehittaminen

I Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS I

henkildstopalaverit
ajankohtaiskoulutukset
tapaturmien ehkaisy

6/6
toteutunut
0 tapaturmaa/vuosi

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhéjarvi

Facebook, Tori-taulu, markkinointi

Facebook tykkaykset 452/2022

Alueellinen yhteistyd vastaamaan
elinvoimatydn haasteita

Lahikuntien yhteistydpalaverit

3/3

Resurssiviisaus inhimillisessa
padomassa

Asukaskysely

1/2022

KIINTEISTO OY RILLANKIVI

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2020

TP2021

TA2022

TP2022

TS2023

TS2024

Asuntojen kayttéaste

88,9 %

87,0 %

95,0 %

91,3 %

95,0 %

95,0 %

Teollisuustilojen kayttoaste

68,5 %

85,7 %

80,0 %

92,5 %

80,0 %

80,0 %

Hoitokustannukset, asunnot

5,29

5,73

5,19

5,51

5,29

5,28

Hoitokustannukset, teollisuus

2,00

2,5

2,20

2,54

2,20

2,19

Omavaraisuusaste

251 %

19,7 %

19,3 %

Vaihtuvuus

7. INVESTOINNIT

Investoinnit yhteensa

231 %

TP 2021

23,3 %

TA 2022

TP 2022

33,2 %

TS 2023

TS 2024

I Kéayttdomaisuusinvestoin.

-28 644

-44 904

Rahoitusos.investointeihin

Kayttdom. myyntitulot

Investoinnit yhteensa
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Investoinnit vuosina 2022 — 2024 ovat ns. negatiivisia investointeja. Purkutalojen tase-arvot alaskirjataan.
Vuosina 2000 — 2020 yhtion investoinnit olivat 6.455.120 €. Josta suurin Torkkolantie 1 kerrostalon
rakentaminen oli perati 75 % yhtidn investoinneista kahdessakymmenessa vuodessa.
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KIINTEISTO OY RILLANKIVI

8. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Yhtion siséinen johtamis- ja valvontamenettely perustuu;
osakeyhtidlakiin

aravavuokrataloyhtiota koskeviin séaddsiin ja suosituksiin
omiin toimintatapoihin ja —periaatteisiin

hyvaa hallintotapaa koskevaan ohjeistukseen

Sisainen valvonta kattaa taloudellisen raportoinnin valvonnan, yhtién sisadiset hyvaksymisoikeudet,
investointien seurannan ja vuokravalvonnan. Siséista valvontaa suorittaa henkilékunta ja toimitusjohtaja
seka sen toimivuutta arvioi yhtion hallitus. Sisaista valvontaa toteutetaan lapi koko organisaation. Sisdisen
valvonnan menetelmia ovat mm sisaiset ohjeistukset ja valvontaa tukevat raportointijarjestelmat. Ulkoista
valvontaa suorittaa tilintarkastajat ja viranomaiset. Yhtidn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
strategian riskianalyysi valmistui kevaalla 2017. Paivitys tehdaan vuonna 2023.

9. TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2020 — 2025 on tehty kesalld 2020, ohjelma on paivitetty
kesalla 2022. Yhtena tavoitteena on, ettd yhtié purkaa noin 25 asuntoa vuoteen 2025 mennessa.
Lisasaastoja on tehty: mm yhtidn toimitilat siirtynyt kaupungintalolle, kirvesmiespalveluja myyty, Marjola-
tontti myyty kaupungille, kaksi teollisuuskiinteistda realisoitu. Lisaksi tyhjissa asunnoissa ei ole sahkgja.
Yhti6 sai myOs neuvoteltua kahden vuoden lyhennysvapaan Kuntarahoitus Oy:n kanssa. Vaikutus
kassavirtaan 63.500 €/vuosi. Yhtion hallitus osallistui Murros-projektiin, jossa haettiin tavoitteita toiminnan
kehittdmiseen ja tulevaisuuden haasteisiin.
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Tuloslaskelma TP2021 TA2022 TP2022 TA2023
Liikevaihto

Vuokratuotot 1 596 664 1732330 1648 843 1727 464
Muut tuotot 73714 75 858 77 839 83 092
Elinkeinopalvelut 0 0 0 0
Liiketoim.muut tuotot 27 125 30 127 58 886 40735
Liikevaihto yhteensa 1697 503 1838 315 1785 567 1851 291

Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut yht. 0 0 0 0
Henkilostokulut

Palkat -179 653 -178 000 -160 753 -178 000

Henkildstokulut -40 337 -40 000 -33 309 -40 000

Muut hléstokulut -8 641 -6 000 -9 530 -6 000
Henkilostokulut yhteensa -228 631 -224 000 -203 591 -224 000
Poistot ja arvonalentum.

Muista pitkavaik.men. -2 996 0 -1 058 0

Rakennuksista -495 499 -507 272 -458 999 -404 446

Koneista ja kalustosta -4 852 -6 837 -5 248 -5910

Arvonalentumiset 0 0 -118 742 -24 978
Poistot ja arvonalen.yht.* -503 347 -514 109 -584 047 -435 334
Muut kulut

Kiinteistdjen hoitokulut -943 820 -864 222 -934 672 -917 292

Hallintopalvelut -34 040 -38 000 -47 233 -38 000

Muut hallinnonkulut 0 0 0 0
Muut kulut yhteensa -977 860 -902 222 -981 905 -955 292

Luottotappiot -2 072 -18 000 -15 352 -12 000
Liikevoitto (liiketappio) -14 407 179 984 671 224 665

Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 5 686 10 162 2231 6 454
Korko- ja rahoituskulut -183 252 -167 440 -191 022 -184 002
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -177 566 -157 278 -188 791 -177 548
Voitto ennen satunn.eria -191 973 22 706 -188 120 47 117
Valittomat verot -100 0 0 0

Tilikauden voitto / tappio -192 073 22706 -188 120 47 117



Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022

[

L

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeud.
2. Muut pitkdv.menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesial.

2. Liittymat
. Rakennukset
. Kiint koneet ja laitt.
. Koneet ja kalus.
. Muut aineell. hydd.
. Enn.maksut ja kesk

N O 0w

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuud.
2. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Vuokrasaamiset
3. Lainasaamiset
4. Muut saamiset
5. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saam.
1. Myyntisaamiset
2. Vuokrasaamiset
3. Lainasaamiset
4. Muut saamiset
5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

10 695 581
0

0
0
0

10 025 926
140 843
301 286

9 541 097
16773

3 808
1058
21059

669 655
477 416
192 239

996 050
985 402
714 761
0

16 125
698 636
0

0

270 641
0

119 891
120 170
22 545
8 035
10 648

11 691 631

12 060 898
0

0
0
0

11 391 243
167 897
341 259

10 838 841

15390
5077
2117

20 661

669 655
477 416
192 239

339 733
329 541
83 306

246 235
0

157 047
64 220
11271
13 697
10 192

12 400 631

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Ed.tilik. yli-/alijaama
Tilik. yli-/alijagadma

Tilinpaatoss. kertyma

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
1.Paaomalainat
2.Lainat rah.laitos
3.Lainat julkisyht
4.Muut velat

Lyhytaikainen
1.Lainat rah.laitos
2.Saadut ennakot
3.Ostovelat
4 Muut velat
5.Siirtovelat

VASTATTAVAA YHT

2022

2250 121
1737 863
1297 940
-5697 562
-188 120

9 441 511
8 330 220
644 648
7 095 192
480 994
109 385
1111 291
560 588
15071
261 567
157 674
116 391

11 691 631

2021

2438 241
1737 863
1297 940
-405 489
-192 073

9962 390
8 778 838
644 648
7543 810
480 994
109 385
1183 552
673 165
27 447
228 901
126 803
127 236

12 400 631
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, lisdys (-) vahennys (+)

Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos lisdys (+) vah. (-)

Rahoituksen nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

31.12.2022 31.12.2021
277 185,61 311 274,54
0,00 0,00

118 741,85 0,00
781 269,37 -8 547,28
0,00 0,00

0,00 0,00

1177 196,83 302 727,26
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-448 617,38 -643 154,88
-112 576,84 -29 996,48
0,00 0,00

0,00 0,00

-655 860,96 192 297,02
40 315,04 174 681,47

-1 176 740,14 -306 172,87
456,69 -3445,61

10 648,26 10 191,57
10 191,57 13 637,18
456,69 -3 445,61
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[ PyhiNet Oy ]

Vastuuhenkilé Toimitusjohtaja Eetu Pekola
1. TOIMINTA-AJATUS

PyhaNet parantaa toiminta-alueensa kuntien elinvoimaisuutta ja ihmisten elaméanlaatua toteuttamalla,
yllapitamalla ja operoimalla laadukkaita ja toimintavarmoja valokuituverkkoja luoden edellytyksia uusille
digitaalisille palveluille, toimintamalleille ja kayttotottumuksille.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yhtidlla on 305 osaketta.

- Pyhajarven kaupunki 155 osaketta.
- Haapajarven kaupunki 95 osaketta.
- Karsamaen kunta 55 osaketta.
Osakekauppoja ei tilikauden aikana ollut.

Yhtidn oma padoma 31.12.2022 oli 322 866,93€.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

PyhaNet Oy:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 28.6.2022. Yhtiokokouksessa oli edustettuina kaikki
yhtion 305 osaketta. Yhtidkokous vahvisti vuoden 2021 tilin-paatdksen ja hyvaksyi hallituksen esityksen
tilikauden voiton vahvistamisesta oman paaoman voitto-/tappiotilile seka vahvisti vastuuvapauden
hallituksen ja-senille ja toimitusjohtajalle.

Varsinainen yhtidkokous nimesi yhtién hallitukseen viisi varsinaista jasentd ja kolme varajasenta.
Varsinaisiksi jaseniksi valittiin: llpo Karvonen, Asko Torsso-nen, Jere Hakkarainen, Tomi Vahakangas ja
Pauli Ojalehto. Varajaseniksi valittiin: Riku Niskanen, Teija Myllyla sekd Tuukka Kuisma. Hallituksen
kokouksissa puhe- ja lasnaolo-oikeus on myds toimitusjohtajalla seka osakkeiden omistajilla.

Hallituksen puheenjohtajana on toiminut llpo Karvonen ja varapuheenjohtajana Asko Torssonen.
Hallitus kokoontui tilikauden aikana kuusi (6) kertaa.

PyhaNet Oy:n tilintarkastusyhteisénd on toiminut KPMG Oy AB (y-tunnus 1805485-9) ja vastuullisena
tilintarkastajana JHT, KHT, KTM Tapio Raappana.

4. HENKILOSTO

Henkildkunnan lukumaara on ollut kolme (3) henkil6a tilikauden aikana. Vuoden lopussa yhtion
palveluksessa oli toimitusjohtaja, verkostopaallikkd seka asiakaspalvelupaallikko.

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Yhtion liikevaihto oli yhteensd 1 115 504,80 euroa. Laskua edellisvuoteen verrattuna 0,9 %.
Internetpalveluiden ja kuituvuokrien myynti kasvoi 0,6 % (6237,51 €). Vuoden aikana ei ollut isoja
valokuituverkon rakennushankkeita. Uusien littymien rakentaminen koostui paaosin yksittaisien liittymien
tdydennysrakentamisista, minka johdosta liittymamyynti laski -20450,4 euroa. Kiintedn omaisuuden
poistoja kirjattiin suunnitelman mukaisesti yhteensa -229 871,23 euroa. Tilikauden voitoksi verojen
jalkeen vahvistettiin 173 107,27 euroa.

Aktiivisten liittymien maara kasvoi vuoden aikana 130 liittymalla. Vuoden 2022 lopussa aktiivisia liittymia
oli yhteensa 2296 kpl, joista PyhaNetin oman verkon alueelta oli 1956 liittymaa ja R-Netin verkon alueelta
340 liittymaa.

Tilikauden aikana ei toteutettu isoja verkonrakennushankkeita, vaan rakentami-nen keskittyi
tdydennysrakentamiseen ja yksittaisiin liittymiin koko toimialueen alueella. Vuoden aikana rakennettiin 28
uutta valokuituliittymaa.

Edelliselld tilikaudella toteutettua omaa internet palvelutuotantoa kehitettiin edelleen. Kehitystydlla
varmistettiin valokuituverkon toimivuutta ja mahdollistettiin rakentamiskaudelle 2023 suunniteltua
laajempaa taydennysrakentamista ja passiivisten valokuituliittymien aktivointia.
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Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO-

VOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet
tyoelaman ja vapaa-ajan muutok-
seen vastaamassa

Valokuituliittymien tdydennysraken-
taminen.

90 % uusista liittymien jalkitilauksista pysty-
téan toteuttamaan.

I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA I

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Viestinta ja markkinointi

Nakyvyys alueella ja yhteistyd pai-
kallisten yritysten ja jarjestéjen
kanssa.

PyhéaNet koetaan toimialueellaan ensisi-
jaiseksi laajakaistapalveluiden tuottajaksi.

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Myynnin kasvu

Myynnin tehostaminen ja kasvu kulut-
taja- ja yritysasiakassegmenteissa

Liikevoitto > 250 000 €.
Aktiivisten liittymien maara kasvaa.

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Viestinta ja markkinointi

7. INVESTOINNIT

Nakyvyys alueella ja yhteistyo paikallis-
ten yritysten ja jarjestdjen kanssa.

PyhaNet koetaan toimialueellaan ensisi-
jaiseksi laajakaistapalveluiden tuottajaksi.

Tilikauden aikana investoitiin valokuituverkkojen rakentamiseen yhteensa 9737,81 euroa.
Koneita ja laitteita sekd muita aineettomia investointeja tehtiin yhteensa 107782,0 euroa.

8. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Riskienhallinnalla varmistetaan PyhaNet Oy:n liiketoimintaa tunnistamalla riskit ja niiden vaikutukset.

PyhaNet jakaa i
vahinkoriskeihin.

Strategisista

riskeista merkittavimmat

iketoimintaan vaikuttavat riskit

strategisiin,

operatiivisiin, rahoituksellisiin- ja

littyvat tietoliikennemarkkinan hintakehitykseen erityisesti

littymismaksujen osalta. Tama saattaa aiheuttaa painetta liittymismaksujen seka palvelumaksujen
alentamiselle. Uusien hankkeiden osalta kannattavuuslaskelmiin perustuva paatdksenteko on entista
tarkeampaa.

Littymien kayttddnottoaste on merkittdvin operatiivinen riski, mikd vaikuttaa suoraa yhtién
kannattavuuteen. Verkon ja laitetilojen tehokkaalla yllapidolla ja seurannalla voidaan pienentaa
merkittavasti hairidtilanteiden vaikutusta PyhaNetin verkon luotettavuuteen ja sitd kautta toiminnan
kannattavuuteen.

Rahoitusriskien hallinnassa keskeisinta on kassavirran ja kustannusten jatkuva seuranta. Korkoriskien
osalta markkinoiden korkokehitysté seurataan aktiivisesti. PyhaNetin lainakannasta n. 25 % on sidottu
kiintedan 1,38 % korkoon.

Vahinkoriskejd hallitaan oikeanlaajuisilla ja kattavilla vakuutusturvilla. Yhtidn hal-linnon osalta
vakuutusturvana on vastuuvakuutukset seka lakisdateiset vakuutukset. Laitetilat sekd niissé olevat
aktiivilaitteet on vakuutettu. Valokuituverkkoon kohdistuvia vahinkoja ei ole vakuutettu.
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9. YMPARISTOTEKIJAT

PyhaNet Oy:n ymparistopolitikan lahtékohtana on liiketoiminnan ymparistdvaikutusten ja riskien
tiedostaminen sekd ymparistélainsdadannén tunteminen ja nou-dattaminen. Painopistealueina ovat
hankinnat, jatteiden hallinta seka ymparist6a vahemman kuluttava urakointi.

Valokuituverkkojen suunnittelussa ja rakentamisessa sekad muissa teknisissa ratkaisuissa huomioidaan
monikayttdisyys, yhteiskdytté sekd mahdollisuudet yhteisrakentamiseen. Myds hankinnoissa
huomioidaan materiaalien kestavyys ja kayttoika.

Tavoitteena on kehittdd palveluita ja ratkaisuja, joiden ominaisuuksien vaikutuksesta kayttajien
maantieteellisen sijainnin merkitys ja likkumisen tarve liiketoiminnan takia vahenevat. Tdma vaikuttaa
ymparistéasioihin.

10. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yhtioé toimii kannattavasti. Toimialueen verkko on kattava ja passiivisissa, jo rakennetuissa, liittymissa
seka helposti verkkoon liitettdvissa kiinteistdissd on merkittdva kasvupotentiaali. Tata potentiaalia
pyritddn ottamaan kayttddn kohdennetuilla myyntikampanijoilla.

Vuoden 2023 tarkeimpina kehityskohteina ovat penetraatioasteen kasvattaminen omalla toimialueella
kohdentamalla myyntity6td myds tdydennysrakentamisessa pienemmalle maantieteelliselle alueelle, jotta
myds tdma rakentaminen voidaan toteuttaa projektimaisesti.

11. VOITONJAKO

Hallitus on esittanyt tilikauden voiton kirjaamista oman paaoman voitto-/tappio tilille.
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TULOSLASKELMA

TP2021 TA2022 TP2022 TA2023
Liikevaihto
Myyntituotot 1125192 1110 000 1115 505 1130 000
Muut tuotot 0
Elinkeinopalvelut
Liiketoiminnan muut tuotot 15 000
Liikevaihto yhteensa 1125192 1110 000 1130 505 1130 000
Materiaalit ja palvelut
Aine- ja tavaraostot -484 162 -244 600 -289 739 -250 000
Materiaalit ja palvelut yht. -484 162 -244 600 -289 739 -250 000
Henkilostokulut
Palkat -126 985 -179 500 -170 226 -185 000
Henkildstokulut -24 313 -32 800 -34 371 -36 000
Muut henkiléstokulut
Henkilostokulut yhteensa -151 298 -212 300 -204 597 -221 000
Poistot ja arvonalentum.
Muista pitkdvaik.menoista -3 089 -6 180 -3 000
Rakennuksista -205 753 -208 221 -185 000
Koneista ja kalustosta -25434 -20 000 -23 000
Poistot ja arvonalen.yht. -234 276 -234 401 -229 871 -211 000
Muut kulut
Vapaaeht.henkilésivukulut -3 692 -4 000 -5 500
Kiinteistdjen hoitokulut -29 507 -26 483 0
Hallintopalvelut -18 935 -19 900 -20 000
Muut hallinnonkulut -59 090 -64 727 -100 000
Muut kulut yhteensa -111 224 -115110 -143 627 -125 500
Luottotappiot -1 085
Liikevoitto (liiketappio) 143 147 303 589 262 671 322 500
Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot 495 544
Korko- ja rahoituskulut -41 811 -43 810 -47 825 -38 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -41 317 -43 810 -47 281 -38 000
Voitto ennen satunn.eria 101 831 259 779 215 390 284 500

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset erat yht.

Tuloverot -13 290 -52 000 -42 283 -90 000
Tilikauden voitto / tappio 88 541 207 779 173 107 194 500
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TASE
2022 2021 2022 2021
€ € € €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 3777 211 3889 563 OMA PAAOMA 322 867 149 760
Aineettomat hyddykkeet 133 172 41 046 Peruspdaoma 6 100 6 100
1. Aineettomat oikeudet 133172 41 046 Muut omat rahastot 0
2. Muut pitkavaik.menot 0 Ed.tilikausien yli-/alijaama 143 660 55119
3. Ennakkomaksut 0 Tilikauden yli-/alijaama 173 107 88 541
Aineelliset hyddykkeet 3 641040 3 845 517 VIERAS PAAOMA 3670985 3948 751
1. Maa- ja vesialueet 1951 1951 Pitkaaikainen 3179977 3485043
2. Liittymat 1. Padomalainat
3. Rakennukset 3602015 3798 419 2 .Lainat rahoitusl. 3179977 3485043
4. Kiinteat koneet ja laitteet 3. Lainat julkisyhteiséilta
5. Koneet ja kalusto 37 074 45147 4. Muut velat
6. Muut aineelliset hyodykkeet Lyhytaikainen 491 008 463 708
7. Enn.maksut ja kesken. hank 1. Lainat rahoitusl. 341 420 350 057
2. Saadut ennakot
Sijoitukset 3000 3000 3. Ostovelat 47 812 37 119
1. Osakkeet ja osuudet 3 000 3 000 4. Muut velat 31 056 26 029
2. Muut saamiset 0 0 5. Siirtovelat 70720 50 504
VARITUVATVASTAA- 216640 208 948 VASTATTAVAA YHT 3993852 4098 511
Saamiset 86 477 94 375
Pitkdaikaiset saamiset 0
1. Myyntisaamiset 0
2. Vuokrasaamiset 0
3. Lainasaamiset 0
4. Muut saamiset 0
5. Siirtosaamiset 0
Lyhytaikaiset saamiset 86 477 94 375
1. Myyntisaamiset 76 058 79 549
2. Vuokrasaamiset
3. Lainasaamiset
4. Muut saamiset 7 349 4752
5. Siirtosaamiset 3070 10 073
Rahat ja pankkisaamiset 130 163 114 574
VASTAAVAA YHT. 3993 852 4 098 511
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Rahoituslaskelma
2022

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 402 978,00
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

2021

322 817,02

-175 576,58

Toiminnan ja investointien rahavirta 402 978,00

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -162 147,22
Lyhytaikaisten lainojen muutos -106 410,79
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, lisays (-) vahennys (+) 6 358,56
Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos lis.(+) vah.(-)

147 240,44

-162 147,22
-106 410,79

6 358,56

Rahoituksen nettorahavirta -418 567,39

Rahavarojen muutos -15 589,39

Rahavarat 31.12. 130 163,00
Rahavarat 1.1. 114 573,61

-262 199,45

-114 959,01

114 573,61
229 532,62

Rahavarojen muutos -15 589,39

-114 959,01
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Vastuuhenkilé Toimitusjohtaja Henrik Kiviniemi

1. YLEISTA Yhtidn toiminta-ajatuksena on rakennuttaa, hallita ja vuokrata edelleen Pyhdsalmen kaivoksessa
sijaitsevia uusiokayttéon soveltuvia tiloja tuotekehitykseen, koulutukseen, tuotantoon ja tieteelliseen
uusiokayttoon.

Yhtiélld on puitesopimus Pyhasalmen kaivosalueen uusiokaytdon oikeuksista ja toimintaperiaatteista
kiinteistonomistaja Pyh&asalmi Mine Oy:n kanssa.

Yhtidn markkinointitoiminimena on Pyhajarven Callio.
2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Osakkeiden maara on yhteensa 5 kappaletta
Pyhajarven Kaupunki 5 osaketta

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Hallituksen jasenet:

Erkki Karkkainen, puheenjohtaja
Ville Isoherranen, varapuheenjohtaja
Jouni Jussinniemi, jasen

4. HENKILOSTO

Toimitusjohtaja
Kehitysjohtaja
1.10.2022 alkaen kiinteistopaallikkoé

Maaraaikaisia tyontekijoita tarpeen mukaan, palvelusopimuksiin liittyen
Hankkeiden projektipaallikot ostopalveluna

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Pyhasalmen energiavaraston (PPHES) investointihanke on edennyt luvitusvaiheeseen investorin, EPV
Energia Oy:n toimesta. Hanke sai 9/2021 TEM:Itd 26,3 miljoonan euron investointituen, johon saatiin
joulukuussa 2022 EU:n komission notifikaatio.

Kaivos- ja tunnelikoneiden testaus- ja tuotekehitystoiminnan kehityshanke, Callio TestMINE.
Selvityshankkeen pohjalta valmisteltiin jatkoksi investointihanke, johon yhtié sai Business Finlandilta
rahoituspaatdksen. Hanke on Callio FutureMINE-hanke, joka toteutetaan vuosina 2023-2025. Hankkeen
kokonaisbudjetti on 2,1 miljoonaa euroa.

Pyhasalmen kaivoksen maanalainen louhinta paattyi elokuussa 2022, joka vaikutti uusiokayton
etenemisen aikatauluihin. Yhtion hallitus hyvaksyi 7.10.2022 muutetun talousarvion vuodelle 2022.

Callio kaynnisti ymparistd- ja vesilupaprosessit yritysalueen vesienkasittelyn jarjestamista varten 2021 ja
lupahakemuksia tdydennettiin loppuvuonna 2022. Lupapaatéstd odotetaan vuoden 2023 aikana.
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6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO-

VOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet
tyoelaman ja vapaa-ajan muutok-
seen vastaamassa

Callio Data Center Campus tarjoaa
hyperturvallisen ja energiavarman
vaihtoehdon konesalipalveluille.

Pienen kokoluokan DC-malli nojaa
nykyisen infran kustannustehokkaa-
seen uusiokayttoon.

Data Center Campuksen kaava
lainvoimainen ja mahdollistaa
markkinointiyhteistydn syntymisen
toimijoiden kanssa.

Edistetdan Callio Energy Park-hankkeen
kautta. > hankkeessa laadittiin liséselvityk-
sia Data Center-liiketoiminnan mahdolli-
suuksista.

Liikenteen ja logistiikan virran
hyodyntaminen elinkeinojen kehit-
tamisessa

Biopolttoaineterminaalin invest in-
markkinointi synnyttaa yritystoimin-
taa hyédyntdamaan maanpaallista
infraa kaivosalueella.

Projektikehittdmissopimus (PDA) solmitaan
biotuotealan yrityksen kanssa. - kiertota-
lousterminaalihanke eteni, GRK Infra Oy
teki kiinteistdkaupan esisopimuksen kau-
pungin kanssa.

Ainutlaatuinen maanalainen infra-
struktuuri ja maanalaisen toimin-
nan osaaminen

Maanalaisen turvallisuuden ja
suojelutoiminnan osaamisen
hyédyntaminen ja edelleen
kehittdminen yrityslahtoiseksi
uusiokaytoksi.
Materiaalitestauksesta kehittyy
liiketoimintaa

Kaivosinfrastruktuuri tarjoaa
koneiden ja laitteiden T&K-
toiminnalle monipuoliset
mahdollisuudet

Kaivosinfran ja osaamisen
hyddyntaminen kaivosalan
koulutusliiketoiminnassa

Callio Underground Rescue-hanke etenee
suunnitelman mukaisesti. Toiminnan
kaupallistaminen jatkuu. - toteutui

Materiaalitestaus kehittyy yrityslahtéisesti.
Callio FireLAB-investointihanke
valmistellaan vuonna 2022. - ei toteutunut
Callio FutureMINE-toiminta avaa uusia
kaivosalan kehityskumppanuuksia 2022. >
toteutui

Uusia testaus- ja tuotekehityssopimuksia 2
kpl vuoden 2022 aikana. - toteutui
MINETRAIN-hankkeen kaupallistaminen ja
koulutukset kaynnistyvat vuonna 2022. - ei
toteutunut

Paikallisten osaamisklustereiden
rakentaminen

Kaivoksen henkildston ja alihankki-
joiden yrityskehittdminen tuo kasvua
ja tyota.

Callion hankinnat paikallisilta yrityksilta ovat
kasvaneet yhtidon toiminnan kasvun myéta.

Resurssiviisas Pyhajarvi

Suomen sahkojarjestelman
tarvitsema energiavarasto (PPHES)
tarjoaa saatévoimaa markkinoille.

Calllio kiertotalouspuiston potentiaalit
selvitetdan ja haetaan yrityksia niita
hyodyntamaan.

Vahahiilisten ja hiilineutraalien teolli-
sen kokoluokan investointien mah-
dollistaminen alueella

PPHES-hankkeen edistyminen jatkuu ja
rakentaminen alkaa suunnitellusti 2022 ja
varasto valmistuu 2025. - ei toteutunut
vuonna 2022.

Vuonna 2022 yksi uusi kiertotalouden
yrityslahtdinen toimenpide tai hankkeistus.
- toteutui

Callio Energy Park-hanke synnyttaa yritys-
lahtoisia kehittamistoimenpiteita alueelle. >
toteutui

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Mukaan vetava toimintakulttuuri

Yhti6 osallistuu paikkakunnan ja alu-
een tapahtumiin jakaen tietoa toi-
minnastaan monipuolisesti ja kera-
ten kehittdmisideoita.

Osallistuu aktiivisesti Pyhajarven
tapahtumiin. - toteutui

Yhtio jarjestaa yhden nakyvyytta tuovan ta-
pahtuman kaivosalueella vuosittain, mikali
suuret infrahankkeet sen mahdollistavat. >
ei toteutunut vuonna 2022. Resurssit on
kiinnitetty investointihankkeisiin.
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Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Yhtion kayttokate on positiivinen
Liikevaihto kasvaa tavoitteiden
mukaan

Yhtio varautuu tuleviin investointei-
hin laajentamalla erityisesti palvelu-
ja vuokratulopohjaa merkittavasti

Kayttokate positiivinen - ei toteutunut 2023
Liikevaihdon kasvu - toteutui, kasvua 63 %

Uusia palvelu- ja vuokrasopimuksia 4 kpl
vuonna 2022. - toteutui.

Tytéaryhtididen elinvoimaty6

Maanalaisen kaivosinfrastruktuurin
jatkokaytto turvataan

Pitkan aikavalin maanalaisen infran
uusiokayton jatkuvuutta tuetaan aktiivisesti
liiketoiminnan kasvulla.

Kestavit ja vaikuttavat investoin-
nit

Investointisuunnitelman laadinta alu-
een uusiokaytdn nakodkulmasta

Infran investointisuunnitelman vuosille
2023-2028 laatiminen yhteistydssa kumppa-
neiden kanssa 2022 aikana. - ty6 kesken

Henkiloston osaamisen ja jaksami-
sen kehittaminen

Henkildstdpolitikka mukautuu tydn-
tekijdiden asuinpaikkoihin ja erityis-
osaamiseen.

Etadtydmahdollisuus asiantuntijoille seka
omaehtoisen koulutuksen tukeminen. - to-
teutui

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi

Ainutlaatuinen yritysalue tuodaan
esiin viestimissa sdanndllisesti ja
nakyvasti.

Callio nakyy 8 krt/vuodessa maakunnan
jaltai valtakunnan mediassa seka 2 ajan-
kohtana kansainvalisessd mediassa vuonna
2022 - toteutui

Alueellinen yhteisty6 vastaamaan
elinvoimatyon haasteita

Callio toimii aktiivisena ja katalyytti-
sena yhteistydkumppanina seka alu-
eellisesti, maakunnallisesti etta val-
takunnallisestikin.

Yhteistydverkostosta saadut uudet kontaktit
ja uusiokayttdéavaukset
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Tuloslaskelma
Liikevaihto
Vuokratuotot
Muut tuotot
Elinkeinopalvelut
Liiketoim.muut tuotot
Liikevaihto yhteensa

Materiaalit ja palvelut

Palvelut

Aine- ja tavaraostot
Materiaalit ja palvelut yht.
Henkilostokulut

Palkat

Henkildstokulut

Muut hléstékulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentum.

Muista pitkavaik.men.

Rakennuksista

Koneista ja kalustosta
Poistot ja arvonalen.yht.
Muut kulut

Kiinteistdjen hoitokulut

Hallintopalvelut

Muut hallinnonkulut
Muut kulut yhteensa

Luottotappiot

Liikevoitto (liiketappio)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
Voitto ennen satunn. eria
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot/kulut
Satunnaiset erit yht.

Vilittomat verot

Tilikauden voitto / tappio

TP2021

122 863
0

27 920
66 300
217 083

-27 849
0
-27 849

-107 780
-21 672
-5 247
-134 699

O O oo

-5 454
-25 240
-27 034
-57 729

-3 193

-1 244
-1 243

-4 436

-4 436

TA2022

95 000
35000
24 000
199 000
353 000

-75 000
-100 000
-175 000

-95 000
-39 000
-8 500
-142 500

O O O o

-3 000
-10 000
-15000
-28 000

7 500

-1 000
-997

6 503

6 503

TP2022

96 902
32 322
19 520
206 085
354 829

-164 505
-37 313
-201 818

-102 703
-29 498
-1 928
-134 129

o O OO

-523
-9714
-19 051
-29 287

-10 406

31
-2 118
-2 087

-12 493

-12 493

TA2023

293 000
746 000
15000
1431988
2485 988

-2 055 592
-50 000
-2 105 592

-127 000
-38 000
-55 000

-220 000

O O OO

-20 000
-65 000
-45 000
-130 000
0

30 396

-5 000
-5 000

25 396

-5 000

20 396
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaik.menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialue
. Liittymat
. Rakennukset
. Kiint koneet ja laitteet
. Koneet ja kalust.

N O OB WwWDN

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Vuokrasaamiset
3. Lainasaamiset
4. Muut saamiset
5. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

. Muut aineelliset hytdykkeet
. Enn.maksut ja keskener.

3 000

o O O

O O O O o o oo

3 000
3 000

104 550

103 084
20 000

83 084
0

16 368
0

19 326
47 391
1466

107 550

O O O O O O o o

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Ed.tilik. yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijgadma

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
1.Paaomalainat
2.Lainat rah.laitos
3.Lainat julkisyht
4.Muut velat

Lyhytaikainen
1.Lainat rah.laitos
2.Lainat julkisyht
3.Saadut ennakot
4.Ostovelat
5.Muut velat
6.Siirtovelat

VASTATTAVAA
YHT

2022

3 366
2500

0

13 359
-12.493

104 184
37 440
0

12 440
25000
0

66 744
0
5000
0

42 386
3 669
15 689

107 550

2021
€

15 859

2500

17 794
-4 436

55 283

30 000

30000

25283

2041
8 993
14 249

71142
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Rahoituslaskelma 2022 2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -12 492,66 -4 435,60
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00

Investointien rahavirta

Investointimenot 0,00 0,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 0,00 0,00

Toiminnan ja investointien rahavirta -12 492,66 -4 435,60

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0,00 -10 000,00

Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 12 440,24 0,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -25 000,00 0,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 000,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen muutokset 0,00 0,00

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00

Saamisten muutos, lisdys (-) vahennys (+) -47 403,93 -33 545,67

Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos lis. (+) vah. (-) 66 460,75 6 974,66
Rahoituksen nettorahavirta 1 497,06 -36 571,01
Rahavarojen muutos -10 995,60 -41 006,61
Rahavarat 31.12. 1 465,71 12 461,31
Rahavarat 1.1. 12 461,31 53 467,92

Rahavarojen muutos -10 995,60 -41 006,61
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[ Pyhajarven Energia ja Vesi Oy i|

Vastuuhenkil6 Toimitusjohtaja Matti Aulakoski

1. YLEISTA

Pyhéjarven kaupungin kaukoldmpdlaitoksen seka vesi- ja viemarilaitoksen toiminta yhtiditettiin 1.1.2015
alkaen. Kaupunginvaltuusto paatti 27.10.2014 § 99 perustaa Pyhajarven Energia ja Vesi Oy:n.

Yhtion toimialana on vesi- ja viemarilaitostoiminta seka kaukolammaon tuotanto ja jakelu. Lisaksi yhtid voi
harjoittaa yhdyskuntateknisten rakenteiden yllapitoa ja huoltoa sekd muuta liiketoimintaa. Yhtié voi omis-
taa ja hallita osakkeita ja kiinteistdja

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Pyhajarven kaupunki omistaa kaikki yhtiéon 1.010 osaketta.
Yhtid kuuluu Pyhajarven kaupungin konserniyhtiéon, joka laatii konsernitilinpaatdksen.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Yhtién hallitukseen kuuluvat

Erkki Karkkainen, puheenjohtaja

Muut jasenet ovat, Armas Niemi, Pirjo Lammassaari, Teemu Kahara ja Eeva-Riitta Pappila
Hallitus kokoontui kuluvan vuoden aikana 8 kertaa. Varsinainen yhtidkokous pidettiin 20.6.2022.
Tilintarkastajana on toiminut kaupungin valtuuston valitsema KPMG Oy Ab

4. HENKILOSTO

toimitusjohtaja Matti Aulakoski
kayttéinsindori Aki Kokkonen
kaytonvalvoja Raimo Paajanen
toimistosihteeri Miia Lehtomaki
verkostoasentaja Mauri Korpikari
vanhempi laitosmies Markku Manninen
Asentaja Tomi Kinnunen
Laitosmies Jori Hanninen

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kulunut vuosi on yhtion seitsemas toimintakausi. Virkkulan kodin rakentaminen taajamaan aloitettiin lop-
pukesasta, rakennus kytkettiin kaukolampoéverkkoon ennen talven tuloa. Kaivoksen alasajo, henkildkun-
nan vaheneminen alkaa ndkya talousveden myynnin vdhenemisena.

Kaukoldmmdn myynti nousi hiukan vuoden 2020 tasosta, talousveden myynti laski vuoden 2020 tasosta.
Talousveden vuotoja on saatu pienennettyd huomattava maara sujutuksien avulla.

Vuotovesimaarien vahentdminen viemariverkoston on yhtiélle edelleen todellinen haaste, joka tulee vaa-
timaan investointeja lahivuosina. Investoinnit kuitenkin ovat kannattavia, koska ne nakyvéat pienentyneina
puhdistuskuluina ja parantuneina puhdistustuloksina.

Uusia liittymia myytiin vuoden 2020 aikana seuraavasti: Vesi 24kpl, Viemari 5kpl ja kaukolampd 1kpl

Jateveden puhdistamo on idkas, rakennettu vuonna 1986, sita on kuitenkin saneerattu vuosina 1993,
2002 ja 2010. Puhdistamo on tyypiltaan rinnakkaissaostuksella varustettu akfiivilietelaitos. Puhdistamon
toiminta on kemikaalinmuutoksen ja kaytdén tehostamisen my6ta parantunut huomattavasti, olemme saa-
neet ELY:n tarkastuksessa puhtaat paperit, ei huomauttamista!l

Jatkossa jatevesi johdetaan puhdistamon jalkeen 6,5 km pitkda uutta putkilinjaa mydten tydn alla olevalle
Kaakkurin nevalle sijaitsevalle pintavalutuskentalle, kentdn kayttéonoton pitdd tapahtua viimeistaan
1.6.2023. Pintavalutuskentalta jatevesi johdetaan Pyhajokeen Junttiselan sijaan.

Vesikolmiolle AVI mydnsi luvan ottaa pohjavetta Pitkdnkankaan pohjavesiesiintymastd 600 m3/vrk. Yhtio
anoi suurempaa ottomaaraa. Olemme valittaneet tasta paatoksesta ja pyytaneet sen kumoamista
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Pyhajarven Energia ja Vesi Oy

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

| Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO- |
VOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Resurssiviisas Pyhéjarvi

Biopolttoaineen kayttdé kokonais-
tuotannosta
Vuotovesimaara

92%

alle 60%

Viihtyisa elinymparisto

Pyhajarven vesistokuormituksen
vahentaminen

Viemariliittymien maara toi-
minta-alueella

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Positiivinen tilikauden tulos

Risteysalueen kaukolampoélaitoksen
kustannustehokkuuden parantaminen

Lainanhoitokyky kaupungille

Yritetdan korvata 6ljya vuoden 2022 aikana.

Tytéaryhtididen elinvoima-
tyo

Toiminnan tehostamisella pidetdan hin-
tataso kilpailukykyisena

Kestavit ja vaikuttavat in-
vestoinnit

Oikein mitoitetut investointimaarat

Pintavalutuskentan toteuttaminen

Suhteessa liikevaihtoon

Valmiusaste v. 2022 loppuun mennessa 95 %

Henkil6ston osaamisen ja
jaksamisen kehittiaminen

Koulutus, Tyky-paivat

Koulutuspaivien maara, Tyky-paiva
vahintaan kerran vuodessa

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Resurssiviisaus inhimilli-
sessa paaomassa

Yhteistyd kaupungin ja muiden tytaryhtididen kanssa

MUUT TAVOITTEET

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Raportointivelvoite talousasioista

7. INVESTOINNIT

Vesilaitos

Viemarilaitos

Kaukolampdlaitos
Kaukoldmpdlaitoksen verkostojen peruskorjaukseen varataan 90.000 euroa.

3 kertaa/vuosi

Tavoite toteutuu.

Vesijohtoverkoston perusparannusta jatketaan uusimalla valurauta-sekad PVC johtoja.

Viemariverkoston vuotovesien poistamisen seka verkostojen ja laitoksen peruskorjaukseen.

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Kustannusarvio

350.000

355.400.
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PYHAJARVEN ENERGIA JA VESI OY

Kaukolampdlaitoksen investoinnit:
e Uusittiin linjoja Karkkaisen alueella ja keskustassa
e Tehtiin peruskunnostuksia Ruotasen biolaitoksella
Vesilaitoksen investoinnit:
e Sujutuksia jatkettiin, eli vanhan putken sisdan asennettiin uusi muoviputki avaamatta
kaivantoa.
Viemarilaitoksen investoinnit
o Jatkettiin pintavalutuskentan tekoa ja purkuputken rakennusta uuden ymparistéluvan
mukaisesti
e Automaation uudistamista. lImastuskompressoreiden ja pumppujen kunnostuksia

8. SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA
Sisaistd valvontaa on toteutettu kunnan ja kuntakonsernin sisaisia menettely- ja toimintatapoja
noudattaen, joiden avulla on varmistettu organisaation tavoitteiden saavuttaminen ja toiminnan laillisuus.
Yhtié on tehnyt riskienkartoituksen seka tyésuojelun toimintaohjelman. Naissa on kartoitettu erityyppisia
riskeja tydsuojelun ja toiminnan kannalta.

Kaukoladmpdlaitoksen kannalta suurin riski on, etta kiintean polttoaineen laitoksessa sattuu jotain vakavaa
kuten tulipalo, rajahdys tai jokin muu onnettomuus ja Iampé joudutaan tuottamaan oljylla.

Tahan yhtié on varautunut vakuuttamalla tdman kaltainen riski.

Biopolttoaineen saatavuus on turvattu toimitussopimuksilla metsahakkeen osalta vuoden 2026 kesakuun
loppuun asti ja purukuoren osalta 2022 kesakuun loppuun asti.

Vesilaitos on varautunut sahkokatkoksia varten hankkimalla varavoimakoneet kaikille vedenottamoille.
Nain turvataan vedensaanti asiakkaille sahkdkatkostenkin aikana.

Lisaksi yhti6 on tehnyt toimintaohjeet toiminnasta talousveden saastumisen ja erityistilanteiden varalta.
Samoin on tehty desinfiointiohjeet vesijohtoverkostoille.

Jatevedenpuhdistamolle suurimpia toiminnan riskeja ovat jatevedenpuhdistamolle tuleva suuri
vuotovesimaara. Tuleville vuosille taloudellisia riskeja tulee uuden ymparistéluvan my6ta, jossa on ainakin
purkupaikan muutos ja pintavalutuskentdn rakentaminen. Samoin puhdistamolle on odotettavissa

muutoksia tiukentuneiden puhdistusvaatimusten my6ta.

9. YMPARISTOTEKIJAT

|7| | YMPARISTOTAVOITTEET I
I |

| TAVOITE TAVOITEARVO | TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI _

LKuormitusaste <10 % Tavoite toteutuu.J

10. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA
Pyrimme omalla toiminnalla vaikuttamaan toimintavarmuuteen ja kustannustehokkuuteen jotta voimme
pitaa kuluttajahinnat nykyisella tasolla.
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TULOSLASKELMA
TP2021 TA2022 TP2022 TA2023

Liikevaihto

Vuokratuotot

Muut tuotot 2798 834 2 400 000 2 936 902 2 860 000

Elinkeinopalvelut

Liiketoiminnan muut tuotot
Liikevaihto yhteensa 2798 834 2 400 000 2 936 902 2 860 000
Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot -1386561 -1055000 -1702382 -1409000
Materiaalit ja palvelut yht. -1386561 -1055000 _1702382 -1409 000
Henkilostokulut

Palkat -452 609 -564 000 -488 983 -633 000

Henkilostokulut -90 439 0 -96 663

Muut henkildstokulut -13 580 0 41 392
Henkilostokulut yhteensa -556 628 -564 000 -544 254 -633 000
Poistot ja arvonalentumiset

Muista pitkavaik. menoista 0 0

Rakennuksista -105 334 -480 000 -477 547 -480 000

Koneista ja kalustosta -382 964 0
Poistot ja arvonalen. yhteensa -488 299 -480 000 -477 547 -480 000
Muut kulut

Vapaaeht. henkildsivukulut -36 733 0

Kiinteistdjen hoitokulut -89 315 -285 000

Hallintopalvelut -31 373

Muut hallinnonkulut -166 350 0 -401 158 -322 500
Muut kulut yhteensa -323 771 -285 000 -401 158 -322 500

Luottotappiot -925 0
Liikevoitto (liiketappio) 42 650 16 000 -188 439 15 500
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 9726 0 13 350

Korko- ja rahoituskulut -23 750 -15 000 -40 141 -15 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -14 024 -15 000 -26 791 -15 000
Voitto ennen satunn.eria 28 626 1000 -215 230 500
Tuloverot 5772 -1 685

Tilikauden voitto / tappio 22 854 1000 -216 915 500
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaik.menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hytdykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Liittymat
. Rakennukset
. Kiinteat koneet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

N o Ok~ Ww

. Enn.maksut ja kesk.

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAV.
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHT.

. Muut aineelliset hyédykk.

9571729
3 600

3 600

0

0

9 568 129
17 061
5524

8 602 889

154 195

788 459

598 418
48 000
440 065

440 065
411 569

21734
6 762
110 353

10 170 147

9 806 431
3600
3600

0
0

9 802 831
17 061
55624
9004 562
0

229 531

0

546 153

690 275
42 768
529 330

O O O O O O©

529 330
492 506
0

0

0

36 824
118 177

10 496 706

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Ed.tilik. yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijgadma

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
1. Padomalainat
2 .Lainat rahoitusl.
Ostovelat
3. Lainat julkisyht.
4. Muut velat
Lyhytaikainen
1. Lainat rahoitusl.
2. Saadut ennakot
3. Ostovelat
Velat saman kons.
4. Muut velat
5. Siirtovelat

VASTATTAVAA

5296 589
1010 000
4 000 000
503 504
-216 915

4 873 558
3981764

273 928
27 464
2440700
1239673
891 794
101 078
896

352 997
203 392
76 296
157 135

10 170 147

5513 503
1010000
4 000 000
480 649
22 854

4983 203
4 091 361
0

369 916
41072
2440700
1239673
891 842
101 078
1083
356 996
203 392
82 707
146 586

10 496 706
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Rahoituslaskelma 2022 2021
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 260 631,61 511 152,98
Investointien rahavirta

Investointimenot -248 076,47 -386 813,11
Toiminnan ja investointien rahavirta 12 555,14 124 339,87
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 78 582,80

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -109 596,60 -221 341,24

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 40 678,08
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos, lisdys (-) vahennys (+) 89265,38 -186 505,14

Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos -48,13 36 328,12
Rahoituksen nettorahavirta -20 379,35 -252 257,38
Rahavarojen muutos -7 824,21 -127 917,51
Rahavarat 31.12.2022 110 352,64 118 176,85
Rahavarat 1.1.2022 118 176,85 246 094,36
Rahavarojen muutos -7 824,21 -127 917,51
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L Kiinteistd Oy Pyhasalmen Liiketalo J

Vastuuhenkild Toimitusjohtaja Taina Paldanius

1. YLEISTA Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Pyhajarven kaupungissa sijaitsevia tiloja seka niilla

olevaa kahta liiketaloa.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Osakkeet Kpl Huoneisto = Omistaja

1-493 493 A1 Pyhajarven kaupunki
494 — 722 229 A2 Kansanelakelaitos

723 - 1105 383 A3 Pyhajarven Kehitys Oy
1106 — 1199 94 A4 Pyhajarven Kehitys Oy
1200 — 1487 288 B5 Alko Oy

1488 — 1494 7 B6 Pyhajarven kaupunki
1495 - 1527 33 B7 Pyhasalmen Taksi Oy
1528 — 1800 273 B8 Pyhajarven kaupunki

Yhteensa 1800 osaketta

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS
Yhtion hallitukseen kuuluvat
Asko Torssonen puheenjohtaja
Sami Laukkanen
Regis Rouge-Oikarinen
Tarmo Turpeinen
Marjo Heikkila

Pyhajarven kaupunki
Pyhajarven kaupunki
Pyhajarven Kehitys Oy
Kela

Alko Oy

Hallitus kokoontui kuluvan vuoden aikana 3 kertaa. Varsinainen yhtidkokous pidettiin
24.5.2022. Tilintarkastajana on toiminut Tapio Raappana JHT,KHT, tilintarkastusyhteis on
KPMG Oy Ab.

4. HENKILOSTO Ei palkattuja tydntekijoita

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kiinteistd Oy Pyhasalmen Liiketalon yhteisésaannét on paivitetty, rekisterdintipvm
4.1.2022. Yhteis0sdanndissa on maarays yhtién osakkeiden kuulumisesta huoneistotieto-
jarjestelmasta annetussa laissa tarkoitettuun sédhkdiseen osakehuoneistorekisteriin. Osa-
keluettelo on siirretty Maanmittauslaitoksen yllapitdmaan huoneistotietojarjestelmaan
31.8.2022.

Rakennuksista ja rakennelmista tehdaan vuosittain taydet poistot (alkaen 2020) rakennus-
ten arvon viemiseksi todellista arvoa vastaavaksi. Poistot vaikuttavat kirjanpidolliseen tu-
lokseen.

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA
VETOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE /| HANKE

ARVIOINTI / MITTARI I

ja vapaa-ajan muutokseen vastaamassa

Valokuituyhteys kaikkiin tiloihin

Toteutunut

Liikenteen ja logistiikan virran hyédyntami-

Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet ty6elaman
nen elinkeinojen kehittamisessa

Keskeisen sijainnin hyddynta-
minen, nakyvyys.

Mainostaulujen ja opasteiden
selkeyttaminen

Paikallisten osaamisklustereiden
rakentaminen

Yhtidn sisaisen, eri alojen
osaamisen, hyddyntdminen

Toteutunut

Viihtyisa elinymparist6

Kiinteistdn kaytettavyydesta ja
siisteydesta huolehtiminen

Yhteistydssa yhtidssa toimijoiden seka
kayton ja huollon verkoston kanssa.
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Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Kantokykyinen palvelutuotanto

Yllapitokustannusten seuranta

Kustannuskehitysta vaikea arvioida
tamanhetkisessa tilanteessa. Pyritdan
huomioimaan kokonaisvaltainen
taloudellisuus tulevissa hankkeissa.

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Kustannuskehityksen seuranta ja
siihen varautuminen

Huomioidaan ennakoiden budjetissa

Tytéaryhtididen elinvoimaty6

Kiinteistdn yllapidolla vaikutetaan
tilojen kaytdn houkuttelevuuteen

Korjaus-, huolto- ja yllapitoty6t ajallaan.
Toteutunut ja edelleen tydn alla.

Kestavit ja vaikuttavat
investoinnit

Terveellisyys, toimivuus, turvallisuus
ja taloudellisuus investoinneissa.

Toteutunut. Huomioidaan myds tulevissa
hankkeissa.

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Resurssiviisaus inhimillisessa
padomassa

7. INVESTOINNIT

Huomioidaan kiinteistéssa
toimijoiden tarpeet ja toiveet.

Huomioitu kdytdn, huollon ja investointien
osalta asiantuntijoita apuna kayttaen

Tilikaudelle 2022 on asennettu uudet ulko-ovet A-taloon, uusittu yhtién lukitus seka paivitetty kamera-

valvonta.

8. SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA KONSERNIOHJAUS

Sisdinen valvonta toteutetaan toimittamalla kaupungille valitilinpaatdstiedot seka informoimalla kaupunkia
yhtidssa tehdyista paatoksista.

9. YMPARISTOTEKIJAT

Energian kulutus 5 v seurantajaksolla:

2018
2019
2020
2021
2022

Kaukolampo Vesi Sdhko

288 MWh 494 m3 62 MWh
300 MWh 356 m3 65 MWh
272 MWh 280 m3 71 MWh
318 MWh 200 m3 62 MWh
312 MWh 264 m3 66 MWh

10. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Suunnitelmissa olevia korjauksia valmistellaan taloustilanne huomioiden.

11. VOITONJAKO

Voittoa ei jaeta.
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TULOSLASKELMA
TP2021 TA2022 TP2022 TA2023

Liikevaihto

Vastiketuotot 101 119 80 895 80 895 92 880

Kayttokorvaukset

Muut tuotot 512 512 513 512
Liikevaihto yhteensa 101 631 81407 81408 93 392
Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut yht. 0 0 0 0
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1189 -1 660 -986 -1 660
Henkilostokulut yhteensa -1189 -1 660 -986 -1 660
Poistot ja arvonalentum.

Muista pitkavaik.men. -13 641 -14 144 -13 307 -13 307

Rakennuksista -54 592 -52 238 -52 232 -50 002

Koneista ja kalustosta -6 414 -4 808 -4 808 -3 606
Poistot ja arvonalen.yht. -74 647 -71 190 -70 348 -66 916
Muut kulut

Vapaaeht.henkildsivuk. 0 0 0 0

Kiinteistdjen hoitokulut -77 001 -68 457 -78 762 -80 442

Hallintopalvelut 0 0 0 0

Muut hallinnonkulut -11 252 -11 290 -11 191 -11 290
Muut kulut yhteensa -88 252 =79 747 -89 953 -91732

Luottotappiot 0 0 0 0
Liikevoitto (liiketappio) -62 457 -71 190 -79 879 -66 916
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 26 854 25875 22 297 14 891

Korko- ja rahoituskulut -1 553 -1 154 -1 266 -945
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 25 301 24 721 21 031 13 946
Voitto ennen satunn.eria -37 156 -46 470 -58 848 -52 970
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset erit yht. 0 0 0 0

Tilikauden voitto / tappio -37 156 -46 470 -58 848 -52 970
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaik.menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Liittymat
. Rakennukset
. Kiinteat koneet ja laitt.
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyod.
. Enn.maksut ja kesk.

N O 0w

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVA
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

1316 767
0

0
0
0

1316 767
23910
38 329

1235 996
14 425

4107
0
0

20763
3 650

3612
17 113

1337 530

1387 799
0

0
0
0

1387799
37 885
38 329

1288 236
19 243

4107
0
0

38121
3139
364

2775
34 982

1425 920

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
1. Padomalainat
2 .Lainat rahoitusl.
3. Lainat julkisyhteis.
4. Muut velat
Lyhytaikainen
1. Lainat rahoitusl.
2. Saadut ennakot
3. Ostovelat
4. Muut velat
5. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHT

2022

1295 393
8 000

1 516 986
-170 745
-58 848

42 137
19738
0
19738
0

0

22 399
15 357
135
6434
473

1337 530

1354 241
8 000
1516 986
-133 589
-37 156

71 679
34 538
0
34 538
0
0
37 141
18 918

17 668
555

1425 920
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VASTIKEJALKILASKELMA 2022

Hoitotuotot
Hoitovastikkeet
Kayttékorvaukset
Vastikkeiden alv
Alv tarkistusvastuu

Hoitotuotot yhteensa

Hoitokulut
Hoitokulut
Alv tarkistusvastuu
Hoitokulujen alv
Hoitokulut yhteensa

Hoitovastikealijgama
Edellisten tilikausien alijagama
Siirtyva jaadma

Vastikejaamat
Hoitovastikeyli/alijgdma
Alv-vastikeyli/alijaama
Paaomavastikeyli/alijgdma laina 5
Paaomavastikeyli/alijgdma laina 6
Alv-vastikeyli/alijagdma laina 5
Alv-vastikeyli/alijaama laina 6

Vastikejaamat yhteensa

Rahoitusomaisuus

Lyhytaik. Vieras padoma

seur. Tilikauden lainanlyhennykset
Taseen rahoitusasema

erotus

Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.
Rahavarojen muutos

80 895,48
512,66
16 404,23
-562,37

-90 938,90
736,28
-17 896,26

2022

34 982,06

17 112,60

-17 869,46

97 760,00

-108 098,88

-10 338,88

-3 052,52

-13 391,40

-13 391,40
22 708,77
1681,10
2722,51
0,00

0,00

13 720,98

20 762,95
-22 398,99
15 357,02
13 720,98

0,00

2021
23 946,56
34 892,06
10 945,50
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Isannéinti Pyhajarven Tilitoimisto Oy / Tuohimaa Kati

1. YLEISTA Yhtién toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita Pyhajarvella sijaitsevia maaraaloja kolmesta
eri tilasta seka niille rakennettavia rakennuksia.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Osakkeiden lukumaara 1.000 kpl. Yhtid on Pyhajarven kaupungin tytaryhtid. Kiinteisté Oy
Rillankivi omistaa yhtidsta 50,70 % ja Pyhajarven kaupunki 3,00 %, yhteensa 53,70 %.

3. HALLINTO Hallitus
Sari Ahola, puheenjohtaja
Sami Laukkanen
Matti Ruotoistenmaki
Hallitus kokoontui tilikaudella yhden kerran. Varsinainen yhtidkokous on pidetty 20.09.2022.
Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, paavastuullinen tilintarkastaja Tapio Raappana.
4. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Hoitovastikkeet 1.1.-31.12.2022

Asuinhuoneistot 3,70 eur/m2
Liikehuoneistot 4,44 eur/m2

Varasto 1,48 eur/m2
Kylma vesi 4,20 eur/m3
Lammin vesi 5,00 eur/m3

5. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yhtién toiminnan arvioidaan jatkuvan kuluvan tilikauden aikana entiseen tapaan.
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Tuloslaskelma
Liikevaihto
Vastikkeet
Muut tuotot
Elinkeinopalvelut
Liiketoim.muut tuotot

Liikevaihto yhteensa

Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot
Materiaalit ja palvelut yht.
Henkiléstokulut

Palkat

Henkilostokulut

Muut hloéstokulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentum.

Muista pitkavaik.men.

Rakennuksista

Koneista ja kalustosta
Poistot ja arvonalen.yht.*
Muut kulut

Kiinteistdjen hoitokulut

Hallintopalvelut

Muut hallinnonkulut
Muut kulut yhteensa

Luottotappiot

Liikevoitto (liiketappio)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Voitto ennen satunn.eria

Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot/kulut

Satunnaiset erét yht.

Tilinpaatossiirrot
Konserniavustus

Tilinpaatossiirrot yht:

Vailittomat verot

Tilikauden voitto / tappio

TP2021

18 942
543

0

0

19 485

o O O o

-17 363
-4 221

-21 584

-2 186

-2 186

-2 186

TA2022

18 942
400

0

0

19 342

-100

-100

o O O o

-16 278
-2 964

-19 242

TP2022

18 942
575

0

0

19 617

o O O o

-15 925
-3 450

-19 375

55

55

TA2023

21502
700

0

0

22 202

-100

-100

o O o o

-18 688
3414

-22 102
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TASE 2022 2021 2022 2021
€ € € €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 938 251 938251 OMA PAAOMA 939 551 939 497
Aineettomat hyddykkeet 0 0 Peruspaaoma 20 000 20 000
1. Aineettomat oikeudet 0 0  Muut omat rahastot 922 600 922 600
2. Muut pitkavaik.menot 0 0 Ed.tilikausien yli-/alijaama -3 103 -918
3. Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden yli-/alijaama 55 -2 186
Aineelliset hyodykkeet 938 251 938251 VIERAS PAAOMA 1271 1578
1. Maa- ja vesialue 0 0 Pitkaaikainen 0 0
2. Liittymat 19 900 19 900 1.Paaomalainat 0 0
3. Rakennukset 893 700 893 700 2.Lainat rah.laitos 0 0
4. Kiint koneet ja laitteet 24 651 24 651 3.Lainat julkisyht 0 0
5. Koneet ja kalust 0 0 4.Muut velat 0 0
6. Muut aineelliset hyddykkeet 0 0 Lyhytaikainen 1271 1578
7. Enn.maksut ja keskener. 0 0 1.Lainat rah.laitos 0 0
2.Saadut ennakot 62 427
Sijoitukset 0 0 3.0stovelat 1156 1151
1. Osakkeet ja osuudet 0 0 4 Muut velat 52 0
2. Muut saamiset 0 0 5.Siirtovelat 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2571 2824 VASTATTAVAA YHT 940 822 941 075
Saamiset 1925 368
Pitkaaikaiset saamiset 0 0
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 0 0
5. Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 1925 368
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 1073 368
5. Siirtosaamiset 853 0
Rahat ja pankkisaamiset 646 2 456
VASTAAVAA YHTEENSA 940 822 941 075
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Rahoituslaskelma 2022 2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 54,62 -2 185,67
Satunnaiset eréat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00

Investointien rahavirta

Investointimenot 0,00 0,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot 0,00 0,00

Toiminnan ja investointien rahavirta 54,62 -2 185,67

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0,00 0,00

Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos -307,31 -799,28
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen muutokset 0,00 0,00

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00

Saamisten muutos, lisdys (-) vahennys (+) -1 557,47 200,44

Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos lisays (+) vahennys
(-) 0,00 0,00
Rahoituksen nettorahavirta -1 864,78 -598,84
Rahavarojen muutos -1 810,16 -2 784,51
Rahavarat 31.12. 645,52 2 455,68
Rahavarat 1.1. 2 455,68 5 240,19

Rahavarojen muutos -1 810,16 -2 784,51
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1. JOHDANTO

Pyhajarven kaupunki tarjoaa kuntalaisilleen kattavat peruspalvelut seka terveellisen, turvallisen ja viihtyisdn asuinympa-
ristdn. Tavoitteena on taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestava yhdyskuntarakenne.

Pyhajarven kunnan pohjavesivarat ovat kunnan erityisessa suojelussa, pohjavesien puhtaus on koko kunnan hyvinvoin-
nin keskeinen edellytys. Kunnallisella vesihuollolla ja vesihuollon yleisella kehittamisella turvataan kaikille kuntalaisille
rittdvasti hyvanlaatuista talousvetta.

Vesistdjen ekologinen tervehdyttaminen ja niiden virkistyskayttémahdollisuuksien parantaminen on yksi kunnan keskei-
sista ymparistdnhoitotdista.

2. KAAVOITUS

Maankayttd- ja rakennuslaki sekd maankayttd- ja rakennusasetus saatelevat kaavoitusta ja rakentamista. Kunnat
vastaavat yleis- ja asemakaavoituksesta omalla alueellaan. Pyhajarven kaupungin kaavoitusta ohjaa Pohjois-
Pohjanmaan Elinkeino-, Liikenne- ja YmparistOkeskus jarjestamalla vuosittain kunnan kanssa kehittdmiskeskustelut
seka yksittaisia kaavoja koskien viranomais- ja tyéneuvottelut.

Kunnan alueiden kayton jarjestamiseksi ja ohjaamiseksi laaditaan yleiskaavoja ja asemakaavoja. Yleiskaavassa
osoitetaan alueiden kayton paapiirteet kunnassa. Asemakaavassa osoitetaan kunnan osa-alueen kaytdén ja
rakentamisen jarjestdminen. Kunnat voivat laatia yhteisen yleiskaavan.

Maakuntakaava sisaltda yleispiirteisen suunnitelman alueiden kaytdstd maakunnassa tai sen osa-alueella (MRL 4 §).
Kaavoitus huolehtii yhdyskuntarakenteen terveestd kehityksestd ja taloudellisuudesta seka turvaa riittavan
tonttivarannon tulevien vuosien rakennustoiminnalle. Kaavaprosessi hoidetaan kaupungin omana tydna,
kaavasuunnittelu ostopalveluna.

3. YMPARISTONSUOJELU

Vuoden 2010 alusta rakennusvalvonnan, ymparistdnsuojelun ja ymparistdterveydenhuollon jarjestdminen siirtyvat pe-
ruspalvelukuntayhtyma Seldnteen ymparistd- ja rakennusvalvontapalveluiden vastuulle. Peruspalvelukuntayhtyma Se-
I&nteen rakennusvalvonta, ymparistdnsuojelu ja ymparistéterveydenhuolto tekevat oman tilinpaatdksen.

4. VESIHUOLTO
Pyhajarven kaupungin vesi- ja jatevesihuollosta vastaa Pyhajarven Energia ja Vesi Oy 1.1.2015 lahtien.

5. KAUKOLAMPO
Pyhajarven kaupungin kaukolammdsta vastaa Pyhajarven Energia ja Vesi Oy 1.1.2015 Iahtien.

6. JATEHUOLTO
Pyhajarven kaupungin alueella jatehuollosta vastaa Vestia Oy.

7. VESIENSUOJELU

Vesikasvien niittoja suoritetaan kesaaikaisena vuosittain, kuten myds seurataan aktiivisesti mm. lentokartoituksilla.
Purojen ja jarvialueen vesindytteenotosta analysointeineen huolehtii Eurofins Ahma Oy. Pyhajarven kalastusta ja
kalakantojen tilaa seurataan saanndllisesti Eurofins Environment Testing Finland Oy:n tekemana. Seuranta kuuluu
Pyhajarven saanndstelyn vaikutusten seurantaan.

Pyhajarvi kuuluu valtakunnalliseen vedenlaaduntarkkailuohjelmaan. Pyhadjoen ja Pyhajarven pohjoisosan
vedenlaadunseuranta kuuluu Pyhajoen yhteistarkkailuohjelmaan. Taman lisaksi osakaskunnat tarkkailevat omalta
osaltaan vesistdjen tilan- ja kalakantojenkehitystd ja toimivat ripeasti tarpeen niin vaatiessa. Laskeutusaltaiden
huoltotarvetta seurataan Pyhajarven kaupungin laatiman huoltosuunnitelman mukaan.

Vuonna 2022 laskeutusaltaiden tarkastuksia ei tehty.

Ymparistotilinpdatdksen laatija tekninen johtaja Sami Laukkanen.



