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Pyhajarven kaupungin konserniohje

1. Kaupunkistrategia ja omistajapolitiikka

Kaupunkistrategiassa valtuusto paattdaa kaupungin toiminnan ja talouden pitkan
aikavalin tavoitteista. Kaupunkistrategiassa tulee ottaa huomioon muun muassa
omistajapolitiikka. Kaupunkistrategian ja omistajapolitikan tulee perustua arvioon
kaupungin nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden
vaikutuksista kaupunkikonsernin rakenteeseen ja tehtavien toteuttamiseen.

Omistajapolitikan sisdltava kaupunkistrategia on kaupungin johtamisen valine.
Omistajapolitiikalla linjataan muun muassa se, missa kaupungin on pitkalla
tahtaimelld perusteltua olla mukana omistajana ja sijoittajana ja mitd kaupunki
omistajuudella tavoittelee. Kaupunkistrategiassa voidaan my6s asettaa
pitkantahtdimen kehittamistavoitteita tytaryhteisoille ja osakkuusyhteisoille.
Strategisten tavoitteiden perusteella talousarviossa asetetaan vuosittaiset
talousarviotavoitteet. Strategiassa asetettujen tavoitteiden seurannasta tulee
paattdd sen hyvaksymisen yhteydessa.

Konsernijohdon tulee omistajaohjauksen ja eri vuorovaikutuksen keinoin viestia
yhti6itd koskevat talouden ja toiminnan tavoitteet tytaryhteisoille, jotta ne voivat
toiminnassaan edistdad kaupunkistrategiassa ja talousarviossa sille asetettujen
tavoitteiden toteutumista. Yhteison tulee siten omaa strategiaa ja
liketoimintasuunnitelmaa laatiessa ottaa huomioon kaupunkistrategiassa yhteisolle
asetetut tavoitteet. Aktiiviseen omistajaohjaukseen kuuluu aktiivinen vuoropuhelu
tytaryhteison ja osakkuusyhteison kanssa yhteison tavoitteista ja odotuksista.

2. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin
tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen
menettelytapoja ja tehostaa kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia siten, etta
kaupunkikonsernia ja kaupungin muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena
yhtendisin periaattein ja kaupunkikonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Konserniohje koskee Pyh&jarven kaupunkia ja sen tytaryhteisdja seka néaiden
tytaryhteisoja. Kuntayhtymissa ja kaupungin osakkuusyhteisdissd kaupungin
edustajien tulee pyrkia siihen, ettd kaupungin konserniohjeen periaatteita
noudatetaan myo6s naissa yhteisoissa.

Kirjanpitolaissa osakkuusyhteisolla tarkoitetaan yritysta, jossa omistusosuus on 20
— 50 %. Tassd ohjeessa osakkuusyhteisdilla tarkoitetaan myods muita yhteisoja,
joissa kaupungin omistusosuus Vvoi olla myés pienempi kuin 20 %.



3. Kaupunkikonsernin maarittely ja konserniin kuuluvat yhteis6t

Kuntalain mukaan kaupunki tytaryhteisdineen muodostaa kaupunkikonsernin.
Kaupungin tytaryhteisé on yhteiso, jossa kaupungilla on kirjanpitolaissa tarkoitettu
maaraysvalta.

Konserniohje koskee kaupunkia ja sen tytaryhteisoja sekd naiden tytaryhteisgja.
Osakkuusyhteisdissd kaupungin edustajien edellytetdan toimivan niin, etta
konserniohjeen periaatteita noudatetaan soveltuvin osin myds naissa yhteisoissa.
Kuntayhtymissa kaupungin edustajat pyrkivat noudattamaan tata ohjetta.

Kirjanpitolain mukaan kirjanpitovelvollisella katsotaan olevan maaraysvalta toisessa
kirjanpitovelvollisessa (kohdeyritys), jos:

1) kirjanpitovelvollisella on enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien
osakkeiden tai osuuksien tuottamasta adnimaarasta ja tdmé& &anten enemmisto
perustuu omistukseen, jasenyyteen, yhtigjarjestykseen, yhtiocsopimukseen tai niihin
verrattaviin sdantoéihin taikka muuhun sopimukseen;

2) kirjanpitovelvollisella on oikeus nimittda tai erottaa enemmistd jasenista
kohdeyrityksen hallituksessa tai siihen verrattavassa toimielimessa taikka
toimielimessa, jolla on tama oikeus, ja oikeus perustuu samoihin seikkoihin kuin 1
kohdassa tarkoitettu &dntenenemmisto.

Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteis6t ja saatiot, joihin kaupungilla on
kirjanpitolain 1 luvun 5 8:n tarkoittama méaaraysvalta.

Pyhgjarven kaupungin maaraysvallassa olevat yhteisot:

Kiinteistd Oy Rillankivi omistusosuus 100 %
Pyhajarven Kehitys Oy omistusosuus 100 %
Pyh&jarven Energia ja Vesi Oy omistusosuus 100 %
Pyhasalmen Kvanttikiinteistot Oy omistusosuus 100 %
PyhaNet Oy omistusosuus 50,82 %
Kiinteistd Oy Pyhasalmen Liiketalo omistusosuus 42,94 %
- Pyhajarven Kehitys Oy:n omistusosuuden (26,50 %) kanssa yhteensa omistusosuus 69,44 %

Asunto Oy Pyhéajarven Toripiha omistusosuus 3,0 %

- Pyhajarven Kehitys Oy:n omistusosuuden (36,90 %) seka Kiinteistd Oy Rillankiven omistusosuuden (13,80 %) kanssa
yhteensa omistusosuus on 53,70 %

Kaupungin osakkuusyhteisolla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 8:ien
tarkoittamaa omistusyhteysyritysta ja osakkuusyritysta.

Pyhdajarven kaupungin osakkuusyhteis6ja ovat seuraavat yhteisot:

Simunan LA&mpo Oy omistusosuus 33,33 %

Pyh&jarven kaupunki on jAsenena seuraavissa kuntayhtymissa:

Jokilaakson musiikkiopisto ky omistusosuus 15,94 %
Jokilaakson koulutuskuntayhtyma JEDU omistusosuus 2,16 %
Pohjois-Pohjanmaan Liitto omistusosuus 1,89 %

Pyhdajarven Kehitys Oy:n osakkuusyhteisot:
Kiinteistd Oy Pyhasalmen Liiketalo omistusosuus 26,50 %
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Tytaryhtiot:

Kiinteistod Oy Rillankivi

100 %

PyhdNet Oy

50,82 %

Pyhajarven Kehitys Oy

100 %

Kiinteistd Oy Pyhdsalmen Liiketalo
69,44 %

- Pyhdjdrven kaupunki 42,94 %

Pyhdjarven Energia ja Vesi Oy

100 %

Pyhasalmen Kvanttikiinteistot Oy

100 %

Asunto Oy Pyhdjarven Toripiha
53,70 %
Kiinteist6é Oy Rillankivi 13,80 %

Pyhdjarven Kehitys Oy 36,90 %
Pyhdjarven kaupunki 3,00 %

Osakkuusyhteisot (KPL):

Simunan Lampo Oy

33,33 %

Kuntayhtymat:

Pohjois-Pohjanmaan liitto

1,89 %

Jokilaakson koulutuskuntayhtyma
JEDU

2,16 %

Jokilaaksojen musiikkiopisto Ky

15,94 %




4. Konserniohjeen sitovuus

Konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa, jollei niita
koskevasta lainsdadannosta, yhtiojarjestyksesta, saanndista tai
osakassopimuksesta muuta johdu. Osakkuusyhteistt voivat paattdd noudattaa
konserniohjetta soveltuvin osin, kuitenkin niin ettd ndma ohjeet sitovat ao. yhteison
toimielimissa Pyhajarven kaupunkia edustavia henkildita.

Kaupunki ottaa omistajaohjauksessaan huomioon kutakin yhteis6a koskevaan
lainsd&dantdon sisaltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet.
Yhdenvertaiseen kohteluun ei kuulu se, etta yhteison paatds tai toimenpide on
omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle ep&oikeutettua etua
yhteison tai yhteison toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Mikali konserniohje on ristiriidassa yhteis6a koskevien saanndsten, kuten yhteiso-
tai kirjanpitolainsdddannon tai muun pakottavan lainsdadannon kanssa,
noudatetaan voimassa olevaa pakottavaa lainsaadantda. Yhteison johdon on
ilmoitettava ristiriidasta valittomasti kirjallisesti konsernijohdolle.

Konserniohje kasitelladn ja hyvaksytaan Pyhajarven kaupungin tytaryhteisojen
hallituksissa seka muiden kaupungin maaraysvallassa olevien yhteisojen
vastaavissa toimielimissa. Samalla tytaryhteisé sitoutuu konserniohjeen
noudattamiseen kokonaisuudessaan.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisojen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyman johdon
oikeudellista asemaa tai vastuuta.



5. Konserniohjaus ja johtaminen

Pyhgjarven kaupunkikonsernin johdon muodostavat kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja. Konsernin johdon eri toimielinten tehtavistd on saadetty
kuntalaissa ja maaratty kaupungin hallintosaannossa.

Kaupunginhallitus

1.

2.

3.

10.

11

12.

vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja
konserniohjeen kehittdmisesté ja valmistelusta valtuustolle,

vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen
ja konsernivalvonnan,

maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteis6- ja
osakkuusyhteisokohtaisen tyonjaon,

antaa valtuustolle raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja
taloudellisen aseman kehittymisesta seké arvion tulevasta kehityksesta ja
riskeista,

arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kaupunkikonsernin
kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta
ja teettaa ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuustokaudessa,

kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatokset valtuuston puheenjohtajiston
kanssa,

seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman
kehitystd ja tekee niiden perusteella tarvittaessa  esityksia
kaupunginvaltuustolle,

antaa kaupungin ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissa asioissa,
vastaa tytaryhteiséjen hallitusten jasenten nimitysprosessista,

nimeé&a kaupungin ehdokkaat tytaryhteisojen hallituksiin,

.arvioi tytaryhteisdjen hallitusten jasenten osaamista ja kyvykkyytta

hallitustehtaviin,
nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamét
toimintaohjeet.

Kaupunginjohtaja

1.

johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupungin konsernin operatiivista
toimintaa,

vastaa kaupunkikonsernin taloudesta, johtamisesta, ohjauksesta ja
valvonnasta,

vastaa kaupungin omien elinkeinopalveluiden, kaupunkikonsernin
tuottamien elinkeinopalveluiden sek& elinkeinopalveluiden ostopalveluiden
toimivuudesta ja yhteensovittamisesta,

seuraa kaupunkikonsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekee
tarvittaessa ehdotuksia konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittdmisesta
kaupunginhallitukselle,

seuraa kaupungin omistajapolitikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa
kaupunginhallitukselle ja

huolehtii kaupungin edunvalvonnasta niissé yhteisodissa, joissa kaupungilla
on méaaraysvalta sekd osakkuusyhteisdissa.



6. Kaupunkikonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita,
jotka on johdettu kaupunkistrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka
yhteison liiketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee tytaryhteisdjen kanssa
asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymisté. Yhteistydn tuloksena
asetetuilla tavoitteilla pyritddn varmistamaan, ettd tytaryhteiséjen toiminta on
kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhteisojen taloussuunnitelmien
tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteisén hallitus vastaa
asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisestd. Konsernijohto pyrkii tukemaan

asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Kaupungin talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon
kaupunkikonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Tata varten tytaryhteisdjen
hallitusten tulee toimittaa kaupungille sen edellyttdmat tiedot tytaryhteistjen tulos-,
rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteisdjen toimintaan liittyvista
olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoista. Taman lisaksi tulee toimittaa tietoja
mm. tulevista konserni- ja yhtidjarjestelyista, merkittavista muutoksista mainittujen
yhteisdjen liiketoiminnassa ja toimialassa seka merkittavista sitoumuksista
konsernijohdolle. Kaupungin tytaryhteison, osakkuusyhteison ja kuntayhtyman on
annettava kaupunginhallitukselle kaupunkikonsernin taloudellisen aseman

arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

7. Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan
jarjestaminen

Kaupungin tytaryhteison, osakkuusyhteison ja kuntayhtymén on annettava
kaupunginhallitukselle kaupunkikonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen

toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteisdjen ja osakkuusyhteiséjen
toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteisén tulee antaa seurantaa varten kaupungille
kolmannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan
ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista. Tytaryhteisdlla tulee
olla tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat seka
yhteison hallituksen hyvaksymat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaohjeet. Todenn&kdisesti realisoituvasta riskistd on raportoiva viipymatta

konsernijohdolle.

Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen tilikauden tulee olla kalenterivuosi,
ellei tastda poikkeamiseen ole erityistd syytd. Kaupunkikonserniin kuuluvien
yhteis6jen kirjanpidossa ja tilinpaatoksessd tulee noudattaa soveltuvaa

yhteisdoikeudellista lainsdadantdva, kirjanpitolain  mukaisia  kirjanpito-

tilinpaatdossaannoksia, kuntalain mukaisia konsernisédnnoksia sekd hyvaa

kirjanpitotapaa.



Tytaryhteisdjen tulee  toimittaa kaupungille  tiedot talouskatsausta,
osavuosikatsausta ja konsernitilinpaatoksen laatimista varten. Konsernijohto tai
talousjohto antaa tarkemmat ohjeet talouskatsauksien seka konsernitilinpdatoksen
laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon maaraajoista
ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpdatds- ja toimintakertomustietojen

ilmoittamisessa.

Konsernitilinpaatoksen laatimista varten on toimitettava konsernijohdolle seuraavat

asiakirjat:

Konserniin kuuluvien tytaryhtididen on toimitettava myos yhtiokokouksen paatos
tilinpaatoksen hyvaksymisestd. Konsernitilinpaatoksessa noudatetaan Kuntaliiton

tilinpaatosasiakirjat (tuloslaskelma,
toimintakertomus ja liitetiedot) seka tilintarkastuskertomus ja mahdollinen

rahoituslaskelma,

tilintarkastuspoytékirja seka muut tilintarkastajan muistiot;
tulos- ja rahoituslaskelman toteumavertailut (budjetoitu/toteutuminen);

kokonaistalouden tunnuslukuvertailu kannattavuudesta, maksuvalmiudesta

ja vakavaraisuudesta;

toiminnallisia tavoitteita koskevat toteumavertailut; seka
raportti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta.

antamaa yleisohjetta kaupungeille konsernitilinpaatoksen laatimisesta.

Pyhdjarven kaupunkikonsernin talouden suunnittelun ja raportoinnin vuosikello

| KV / Talousarvion hyviksyminen . |

| KH / Talousarviokésittely . |

| KH / Kayttésuunnitelmat .

| KH, KV / Veroprosentit vuodelle. |

joulu tammi

12

Toimialueiden ja konserni - marras
yhteisdjen talousarvioesitykset.

KH, KV / Talousarvion
toteutuminen.

Konserniyhteisdjen raportointi.

Pyhajarven
kaupunki

Talousarviovalmistelu .

Vastine arviointikertomukseen.

I Talousarviovalmistelu

11.11.2024

Tilinpaatoksen valmistelu.
Kuntayhtymien ja konserniyhteisdjen
tiedot konsernitilinpaatosta varten.

KH / Tilinpa&atés , toiminta-
kertomus ja konsernitilinpaato s
31.3. mennessa.

KV / Tilinpa&tés, toimintakertomus,
konsernitilinpaato s, tilintarkastuskertomus ja
arviointikertomus .

KH, KV / Talouskatsaus.
KonserniyhteisGjen raportointi.

I Talousarviovalmistelu

KH / Talousarvioraami, ohjeistus
talousarvion laatimista varten.
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8. Tiedottaminen ja kaupungin luottamushenkil6iden
tietojensaantioikeuden turvaaminen

Tytaryhteisdjen toiminnasta on tiedotettava aktiivisesti ja viestinnan tulee olla
avointa. Toiminnasta on tiedotettava asukkaille, palvelujen kayttdjille jarjestoille ja
muille yhteiséille. Yhteistn tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoitteita
ja tiedotettava konsernijohtoa ennen merkittavan asian julkiseksi tuloa.

Yhteis6ja koskevasta tiedotuksen tarkoituksenmukaisesta jarjestamisesta vastaa
yhteison puolesta hallitus ja toimitusjohtaja seka kaupungin puolelta konsernijohto.
Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisdja koskevissa asioissa tulee
huomioida julkisuus- ja salassapitosadannokset.

Pyh&jarven kaupungin luottamushenkil6lla on oikeus saada kaupungin
viranomaisilta sen hallussa olevia tytaryhteisdjen ja osakkuusyhteisdjen toimintaa
koskevia tietoja, joita luottamushenkild pitda toimessaan tarpeellisina ja jotka
viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain mukaan eivat ole viela julkisia
ja jollei salassapitoa koskevista saannoksista muuta johdu. Tietopyyntd esitetdan
kirjallisesti konsernijohdolle/kaupunginjohtajalle.

Luottamushenkilo ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja
eteenpéain, koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkil6kohtaisesti
luottamustehtavan hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee merkitd, mikali ne ovat
salassa pidettavia.

9. Velvollisuus hankkia kaupungin kanta asiaan ennen paatdksentekoa

Pyhgjarven  kaupunkikonserniin  kuuluvan yhteisbn on ennen omaa
paatoksentekoaan selvitettdva konsernijohdon ennakkokasitys asiaan silloin, kun
paatettdva asia merkittavasti vaikuttaa yhteisbn tai kaupungin toimintaan tai
taloudelliseen vastuuseen. Tytaryhteison on jo valmisteluvaiheessa hankittava
omistajan ennakkokasitys tehdessaan paatosta omistajan kannalta merkittavasta
asiasta. Velvollisuus omistajan ennakkokasityksen hankkimiseen on ensisijaisesti
tytaryhteison hallituksen puheenjohtajalla. Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan
velvollisuutena on valvoa, ettda ennakkokasitys on haettu ja etta se kirjataan
poytakirjaan siina kokouksessa, kun merkittavastd asiasta tehddadn paatods
hallituksen kokouksessa.

Omistajan ennakkokasityksen hankkiminen ei ole maaramuotoinen hallinnollinen
toimi. Lahtokohtana on, ettd ensisijaisesti hallituksen puheenjohtaja selvittéda
ennakkokasityksen vapaamuotoisesti esimerkiksi kirjallisesti tai séhkopostilla.
Omistajan ennakkok&sityksen hankkiminen ei muuta tytaryhteisén johdon
oikeudellista asemaa ja vastuuta. Yhtion hallitus ja toimiva johto kantavat aina
vastuun tekemistaan paatoksista ja yhtion johtamisesta.

Tytaryhteisoilla on lisaksi velvollisuus tiedottaa konsernihallintoa ennen mm.
merkittavaksi katsottavan asian julkiseksi tuloa. Tiedottamisvelvollisuudesta
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vastaavat tytaryhteison hallituksen puheenjohtaja seka toimitusjohtaja.
Tiedottamisvelvollisuus taytetddn olemalla yhteydessa konsernijohtoon riittavan
ajoissa, akillisissa tapauksissa viipymatta.

Yhteison hallituksen/hallituksen puheenjohtajan/toimitusjohtajan on hankittava jo
asian valmisteluvaiheessa kirjallinen kaupungin/konsernijohdon kanta seuraaviin
toimenpiteisiin:

e tytaryhteisdn perustaminen,

¢ yhteison toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen
asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kaupunkistrategiassa ja
talousarviossa tytaryhteisoille asetetuista tavoitteista,

e yhteis6n toiminnan muuttaminen siten, etta yhteis6 voi menettaa
hankintalainsdadantoon tai oikeuskaytantoon perustuvan
sidosyksikkbasemansa suhteessa kaupunkiin,

o hallituksen yhtiokokoukselle tekemésta voitonjakoehdotuksesta, mikali se
poikkeaa yhtion noudattamasta tavanomaisesta voitonjakokaytannosta,

¢ yhti6jarjestyksen ja saantéjen muuttaminen,

e toimitusjohtajan valinta, erottaminen ja palkkausjarjestelma (johtajasopimus,
palkkauksen rakenne ja taso) ja sen muutokset,

¢ yhtion henkildstén kannustinjarjestelma ja sen muutokset,

e paaomarakenteen muuttaminen,

e toimintaan ndhden merkittavét investoinnit,

e varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat
investoinnit ja niiden rahoitus,

e Kkiinteisto- ja yrityskaupat,

e osakkeiden merkintd, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei
erityisesti annettu yhtion tehtavaksi

e toimintaan ndhden tarkean omaisuuden tai  oikeuksien  (ml.
immateriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen,
luovuttaminen tai panttaaminen,

e merkittdva lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden
yhti6ita sitovien merkittdvien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen
muuttaminen,

e johdannaisinstrumenttien kaytto,

e muuhun kuin yhteisdn tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin
ehdoin tehtavat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka
hallituksen jasenen valilla, kyseisten sopimusten muuttaminen seka
sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen,

e periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan
laajakantoiset muutokset, merkittavat henkilopoliittiset ratkaisut,

e yhteisdssa noudatettavan tybéehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen,

e elakeyhtitn valinta ja vaihtaminen,

e yhteison omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka
saneerausmenettelyyn hakeutuminen,

e muu yhtion tulokseen ja riskiin merkittavasti vaikuttava tapahtuma,

e olennainen laskentaperiaatteiden muutos tai

e muu yhtion kannalta merkittava asia.
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Konsernin sisdiset palvelut

Konsernipalveluilla tarkoitetaan palveluja, joita konserniyhteis6 tuottaa keskitetysti
muille konserniyhteisoille. Tallaisia palveluja ovat muun muassa toimitila- ja
kiinteistopalvelut, taloushallinnon palvelut, tietohallinnon palvelut ja muut hallinnon
palvelut. Konsernipalveluissa on otettava huomioon hankintalainsdadantd seka
kaupungin hankintaohjeet.

Hankinnat ja omaisuuden luovutus

Hallituksen on valvottava, etta kaupunkikonserniin kuuluvissa yhti6issa tai yhtioissa,
joissa kaupungilla ja / tai kuntayhtymalla on enemmistd, noudatetaan lakia ja
asetuksia julkisista hankinnoista. Hankinnoissa noudatetaan
hankintalainsaadannon lisdksi soveltuvin osin kaupungin hankintaohjetta.

Kaupunkikonsernin hankinnoissa on noudatettava hyvaa hallintotapaa. Hankintojen
yhteydesséa ei saa antaa eiké ottaa vastaan lahjoja, palvelusuorituksia tai muita
palveluksia toimittajilta.

Omaisuuden luovutuksessa on otettava huomioon konsernin etu. Luovutukset eivat
voi tapahtua alle kaypien arvojen ilman konsernijohdon suostumusta.

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Konsernissa noudatetaan kaupunginhallituksen hyvaksymia sijoitustoiminnan
periaatteita.

Yhteisojen tulee esittéda lainoitustarpeensa kaupungille hyvissa ajoin talousarvion
valmistelun yhteydessa ja sopia konsernijohdon kanssa lainoituksen
jarjestamistavasta. Lainojen takaisinmaksun seka muiden maksujen viivastymisesta
voidaan peria voimassa olevan korkolain mukaiset viivastyskorot.

Takaukset

Kaupunki voi myontaa takauksen tai muun vakuuden kilpailutilanteessa markkinoilla
toimivan yhteison velasta tai muusta sitoumuksesta ainoastaan, jos yhteis6é kuuluu
kaupunkikonserniin tai se on kokonaan kuntien tai kuntien ja valtion yhteisessa
omistuksessa ja maaraysvallassa. Kaupunki voi myodntdd tapauskohtaisesti
harkinnan perusteella omavelkaisia takauksia, taytetakauksia tai toissijaisia
takauksia.

Kaupunginhallitus hyvaksyy taattavan lainan ehdot ennen takauksen
taytantdonpanoa. Tytaryhteisot eivat saa ilman kaupunginhallituksen suostumusta
antaa takauksia tai muita vastaavia sitoumuksia lukuun ottamatta vuokravakuuksia
tai muita vastaavia toimintaan liittyvia vakuuksia.

Henkilostopolitikka

Tytaryhteisdjen tulee noudattaa soveltuvin osin kaupungin henkildstopolitiikan
linjauksia. Toimitusjohtajasopimukset tulee laatia konsernijohdon ohjeen mukaisesti
ja huolehdittava kohdassa 9 mainitun konsernijohdon ennakkokéasityksen
hakemisesta. Tytaryhteis6lla on oikeus ottaa henkilostod ja paattdad henkiloston
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tydsuhteita liiketaloudellisten periaatteiden mukaan. Henkiléston hankinnassa tulee
tytaryhteisdjen mahdollisuuksien mukaan ottaa huomioon konsernin siséiset
siirtotarpeet.

Palkkauksessa ja muissa sopimuksenvaraisissa etuuksissa noudatetaan
tytaryhteison toimialasopimuksia. Tytaryhteisot liittyvat jaseneksi kuntatydnantajan
perustamaan tyonantajayhteis6on, ellei toiminnan ja tytaryhteison etu muuta
edellyta. Tytaryhteisot jarjestavat elakevakuutuksensa Kuntien eldkevakuutuksessa
silloin kun se on kaupungin edun mukaista eika tytaryhtion etu muuta edellyta.

Riskienhallinta

Yhteison hallituksen on huolehdittava siita, ettéa yhteisoén toimintaan liittyvat riskit
tunnistetaan, arvioidaan ja niitd seurataan ja etta riskienhallinnan periaatteet on
maaritelty. Kokonaisvastuu yhtion riskienhallinnasta kuuluu hallitukselle. Sisdinen
tarkastus ja tilintarkastaja arvioivat niitd prosesseja, joilla organisaatiossa
varmistetaan, ettda merkittavat riskit on ymmarretty ja etta niitd hallitaan
asianmukaisesti.

Sisainen valvonta

Yhteison hallitus huolehtii siita, ettd yhteiséssd on maaritelty sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteet ja yhteisgssa seurataan valvonnan toimivuutta. Hallituksen tulee
saanndllisesti arvioida yhteison sisaisen valvonnan seka riskienhallinnan
tarkoituksenmukaisuutta.

11. Kaupungin tytaryhteiséjen hallitusten kokoonpano ja
nimittaminen

Kaupunginhallitus paattda hallitusjasenehdokkaiden nimeamisesta tytaryhteisdjen
hallituksiin. Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeté ja valita tasa-arvolainmukaisesti
tasapuolisesti naisia ja miehid. Tytaryhteisojen hallituksiin  nimetaan
kaupunkikonsernin ulkopuolisia henkiloita, mikali se on kaupunkikonsernin
kokonaisedun nakokulmasta ja kyseessd olevan tytaryhteison hallitustyon
kehittamisen nakdkulmasta perusteltua.

Tytaryhteisojen hallituksen jasenilla tulee olla hyva toimialan tuntemus ja/tai hyva
yleinen liiketoiminnan ja talouden osaaminen. Kollektiivina tytaryhteison hallituksella
tulee olla riittava toimialan tuntemus ja liiketoimintaosaaminen seka kyky tukea ja
ohjata toimitusjohtajaa yhteisotlle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tytaryhteison hallituksen tydskentelystd on kerrottu enemman konserniohjeessa
kohdassa hyva hallinto- ja johtamistapa.
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Hyva hallinto- ja johtamistapa Pyhajarven kaupungin tytaryhtidissa

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevat ohjeistukset kaupunkikonsernissa
taydentavat lakisdateisia menettelytapoja ja konserniohjeessa annettuja ohjeita.
Suosituksilla on tarkoitus yhtenaistaa ja vakiinnuttaa konserniohjauksen kannalta
konserniin  kuuluvien tytaryhtididen ja osakkuusyhteiséjen johtamis- ja
hallintokaytannét ja siten varmistaa, ettd tytaryhtidissa toteutuvat terveet
liketoiminnan  periaatteet, riittavA avoimuus, tulostietojen  oikeellisuus,
asianmukainen sisainen valvonta, riskien hallinta seka ettd kaupungin omistuksia
hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kaupunkikonsernin
kokonaisetu turvaten.

Tytaryhtion hallitukseen valittujen jasenien tulee tutustua kaupungin toimielimissa ja
tytaryhtion hallituksessa  hyvaksyttyihin ~ suosituksiin ~ ja noudattaa niitad
hallitustyoskentelyssdan. Tytaryhtion hallituksen puheenjohtajan tulee huolehtia
hallituksessa hyvaksytyn suosituksen antamisesta uudelle toimitusjohtajalle ja
uusille hallituksen jasenille heidan tultuaan valituksi tehtavaansa.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje ohjaa my6s yleisohjeena kaupunkia
yhtibkokouksessa edustavia ja muita kaupungin puolesta omistajaohjausta
kayttavia.

1. Yhtiokokous

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin paatoksentekoelin, jossa osakkeenomistajat
kayttavat paatosvaltaansa ja osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan.
Tilikauden aikana yhtidissa on jarjestettdva yksi varsinainen yhtiékokous, joka on
pidettavd kuuden kuukauden kuluessa tilikauden péaattymisesta. Ylimaaraisia
yhtibkokouksia voidaan jarjestaa tarvittaessa. Yhtiokokouksissa asioita
kasiteltdessa on noudatettava mahdollisesti voimassa olevia osakassopimuksia.

Kaupunkia  edustaa  yhtibkokouksissa  asemavaltuutuksen perusteella
kaupunginjohtaja tai kaupunginhallituksen tai kaupunginjohtajan paattama henkild.
Yhtiokokousedustajalle voidaan antaa ohjeita koskien mm. hallituksen jasenten
valintaa. Kaupunginhallitus tai kaupunginjohtaja antaa ohjeet
yhtibkokousedustajalle. Konsernijohto (kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja)
antaa tarvittaessa ohjeita kaupunkia eri yhteisOjen, laitosten ja saatididen
hallintoelimissa edustaville henkildille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin
asioihin.

Yhti6kokouksen koollekutsumisen ajankohdasta ja yhtibkokouksessa kasiteltavista
asioista on ilmoitettava hyvissa ajoin ennen kokousta konsernihallinnon antamien
ohjeiden mukaisesti. Illmoitus on toimitettava kaupunginjohtajalle ja
yhtiokokousedustajalle, mikali tama on tiedossa. Yhtiokokousedustajalle on
varattava tilaisuus tutustua yhtion toimintaan. Konserniyhtididen yhtiokokoukset
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jarjestetddn Pyhajarvella lasnaolokokouksina. Suositeltavaa on, ettd hallitus kutsuu
yhtibkokousedustajat siihen hallituksen kokoukseen, jossa tilinpaéatés hyvaksytaan.
Yhtiokokousten poytékirjat on l&hetettava konsernihallinnolle tiedoksi.

Yhtiokokousedustaja laatii tarvittaessa yhtibkokouksen asioista ja yhtibn
taloudellisesta asemasta yhtiokokousraportin konsernijohdolle toimitettavaksi.
Yhtion hallituksen puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan seké toimitusjohtajan on
oltava lasna yhtibkokouksessa. Hallituksen jasenten lasnéolo yhtiokokouksessa on
suositeltavaa.

2. Hallitus

Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet vuodeksi
kerrallaan, ellei yhtiGjarjestyksessa toisin méaarata. Kaupunginhallitus nimeaa
ehdokkaat yhtiokokoukselle hallitukseen valittaviksi jaseniksi paasaantoisesti
toimikaudekseen. Kaupunkikonserniin kuuluvissa yhtidisséa tai yhtidissa, joissa
kaupungilla on enemmistd, on hallituksen jdsenehdokkaiden nimeamisessa ja
valinnassa noudatettava naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta annettua lakia.

Tytaryhteiséjen hallituksiin nimetédan kaupunkikonsernin ulkopuolisia henkildita,
mikali se on kaupunkikonsernin kokonaisedun nékdkulmasta perusteltua ja
kyseessa olevan tytaryhteison hallitustyon kehittamisen nékdkulmasta perusteltua.
Yhtion hallitus tai yhtion hallituksen jasen voidaan kaupunginhallituksen uudella
ohjauksella vaihtaa osakeyhtitlain antamissa puitteissa. Hallituksen jasen voidaan
kesken toimikauden erottaa tai han voi erota. Erottaminen edellyttaa
kaupunginhallituksen ohjausta.

Tytaryhteisojen hallituksen jasenilla tulee olla hyva toimialan tuntemus ja/tai hyva
yleinen liikketoiminnan ja talouden osaaminen: Kollektiivina tytaryhteison hallituksella
tulee olla riittava toimialan tuntemus ja liikketoimintaosaaminen seka kyky tukea ja
ohjata toimitusjohtajaa yhteistlle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Laadukas hallitustydskentely on mahdollista, kun hallituksen jasenilla on riittava ja
monipuolinen osaaminen seké toisiaan tdydentava kokemus.

Osakeyhtitlain mukaan hallitukseen on valittava yhdesta viiteen varsinaista jasenta,
jollei yhtigjarjestyksessa maaréata toisin. Jos hallitukseen kuuluu vahemman kuin
kolme jasentd, hallituksessa on oltava ainakin yksi varajasen. Jos hallituksessa on
useita jasenid, sille on valittava puheenjohtaja. Puheenjohtajan valitsee hallitus, jos
hallitusta valittaessa ei ole paatetty toisin tai yhtidjarjestyksessa ei maarata toisin.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtdvan edellyttdma patevyys ja
mahdollisuus kayttaa riittvasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallitustyd edellyttéa
jasenilta sitoutumista. Hallituksen jasenilla tulee olla tarkoituksenmukainen
toimialan, organisaation toiminnan sekd hallinnon ja johtamisen asiantuntemus
seka soveltuva koulutus.
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Hallituksen jasenilta edellytetaan:
- aktiivisuutta yhteison toiminnan kehittamisessa,
- perehtymista yhteison toimintaan ja toimialatuntemusta,
- kaupungin toiminnalle asettamien tavoitteiden tuntemista seka
- kaupungin antaminen ohjeiden tuntemista ja noudattamista.

Hallituksen perustehtava on valvoa yhtion toimivan johdon toimintaa. Hallituksen
jadsenten on oltava yhtiosta aidosti riippumattomia. Toimitusjohtaja ei voi toimia
yhtion hallituksen jasenena.

Hallituksen tehtavat:

- kutsuu koolle yhtiokokouksen,

- toimeenpanee yhtiokokouksen paatokset,

- huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
(hallituksen yleistoimivalta),

- hyvaksyy yhtion strategian ja valvoo sen toteuttamista,

- hyvaksyy hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevat suositukset,

- hyvaksyy sisdisen tarkastuksen, valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja
seuraa niiden toteuttamista,

- varmistaa johtamisjarjestelméan toiminnan,

- hyvaksyy budjetin,

- valitsee ja erottaa toimitusjohtajan,

- ohjaa, tukee ja valvoo maarayksin ja ohjein toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtién
paivittaisjohtamista siten, ettd hallituksella on riittava ja ajantasainen kontrolli
ylimmé&n johdon tehtava- ja vastuualueista sek& yhtion sisaisesta tilasta,

- maarittdd toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot ja hyvaksyy kirjallisen
toimitusjohtajasopimuksen,

- hyvaksyy yhtion johtoryhmaan kuuluvien henkildiden palkkauksen ja muut edut,

- vastaa yhtion kirjanpidon ja varallisuuden valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta,

- paattdd yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisista ja
laajakantoisista toimenpiteista,

- paattaa yhtion asioista sen mukaan kuin yhtigjarjestyksessd on maaratty tai
muutoin yhtion sisdisesti on toimitusjohtajan kanssa sovittu,

- huolehtii yhtiobn asioiden tiedottamisesta, ellei sitd ole delegoitu hallituksen
puheenjohtajalle tai toimitusjohtajalle tai muulle henkilélle,

- edustaa yhtiota ja kirjoittaa sen toiminimen,

- antaa oikeuden yhtion edustamiseen hallituksen jasenelle, toimitusjohtajalle tai
muulle henkildlle yhtidjarjestyksen maaraysten mukaan seka

- valitsee hallituksen puheenjohtajan, ellei yhtidjarjestyksessa ole toisin maaratty tai
hallitusta valittaessa toisin paatetty.

Yhtion on annettava hallitukselle riittdvat tiedot yhtion toiminnasta. Hallituksen
jasenen tulee huolehtia jatkuvasti tiedollisesta ja taidollisesta kehittymisestaan. Uusi
hallituksen jasen tulee erikseen perehdyttaa yhtion toimintaan.
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3. Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksessa, johon kuuluu wuseita jasenia, on oltava puheenjohtaja.
Puheenjohtajan valitsee hallitus, jollei yhtidjarjestyksessa ole toisin maaréatty tai
hallitusta valittaessa ole toisin paatetty. Hallitus tydskentelee ja tekee paatbksensa
hallituksen kokouksissa kollektiivisena elimena. Hallituksen puheenjohtajalla ei ole
oikeutta tehda yksin paatosta hallituksen puolesta, ellei hallitus ole nimenomaisesti
erikseen valtuuttanut hallituksen puheenjohtajaa paattamaan jostakin yksittaisesta
asiasta.

Hallituksen puheenjohtaja vastaa siita, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos
hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii seka johtaa hallituksen tyoskentelya
ja toimii kokouksessa puheenjohtajana seka huolehtii siitda, ettd kokouksesta
pidetaan poytakirjaa.

Hallituksen puheenjohtajan tehtavdnd on muun muassa

- huolehtia, etta hallitus on toimintakykyinen ja paatdsvaltainen,

- johtaa hallituksen tydskentelyd niin, ettd hallitus huolehtii tehtavistaan
mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti,

- seurata toimitusjohtajan tehtavia ja valvoa, etta toimitusjohtaja on tehtéaviensa
tasalla,

- vastata siita, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai
toimitusjohtaja sita vaatii,

- hyvaksya toimitusjohtajan laatima esityslista hallituksen kokouksia varten,

- johtaa ja kehittda hallituksen tydskentelyd, valvoa kokousten valmistelua, toimia
kokouksessa puheenjohtajana sekd huolehti siitd, ettd kokouksesta pidetaan
poytékirjaa ja sen allekirjoittamisesta,

- huolehtia osaltaan siitd, ettd kaupungin tytaryhtidissd noudatetaan
kaupunkikonsernissa annettua tytaryhteisojen konserniohjetta ja hyvasta hallinto- ja
johtamistavasta annettuja ohjeita,

- huolehtia erityisesti siita, ettd asioista on ennen hallituksen lopullista paatosta
hankittu konsernijohdon ennakkokasitys tarvittaessa,

- huolehtia siitd, etta lakisdateiset ja yhtiojarjestyksessd maaratyt toimenpiteet ja
niihin liittyvat paatokset tehdaéan ajallaan,

- hyvaksya toimitusjohtajan edustus yms. menot, lomat ja muut vapaat,

- pitda yhteytta hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten valilla,

- pitda tarvittaessa yhteyttd omistajiin kuten esim. kaupungin konsernijohtoon ja
muihin sidosryhmiin myds yhtiokokousten valilla,

- seurata tarkasti yhtion toimintaa seka

- luoda osaltaan hyva ilmapiiri hallituksen toiminnalle.

4. Hallituksen tydskentely ja paatoksenteko

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
(yleistoimivalta). Hallitus hyvaksyy yhtion strategian ja valvoo sen toteuttamista,
hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet sekd varmistaa johtamisjarjestelman
toimivuuden seka valitsee ja erottaa toimitusjohtajan ja ohjaa yhtion toimivaa johtoa.
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Hallituksen tehtdvana on edistda yhtion ja osakkeenomistajien etua. Kaupungin
nimeamat hallituksen jasenet valvovat kaupungin toiminnallisia ja taloudellisia etuja
ja toimivat siten, ettd kaupunginvaltuuston paattamat strategiset tavoitteet voidaan
toteuttaa. Hallituksen jasenet eivat edusta yhtiossa heitd jaseneksi ehdottaneita
tahoja, vaan heidéan tulee huolehtia siita, ettd kaikkien osakkeenomistajien edut
tulevat tasapuolisesti huomioonotettua.

Hallituksen ja sen jasenten on tehtdvaansa suorittaessaan otettava huomioon
OYL:n sdannokset ja yhtiojarjestyksen maaraykset seka yhtion kannalta pakottavat
muut oikeusnormit. Hallitus ja sen jasenet eivat saa tehda sellaista paatosta tai
ryhtyd muuhun toimenpiteeseen, joka on omiaan tuottamaan osakkeenomistajalle
tai muulle epdoikeutettua etua yhtion tai toisen osakkeenomistajan kustannuksella.

Tytaryhteison hallituksen jasenen tulee nauttia sen toimielimen luottamusta, joka on
hanet tehtavaan valinnut. Mikali hallituksen jasen ei nauti luottamusta, on hanet
erotettava tehtavastaan.

Kaupunkikonsernissa yhtion hallituksen on erityisesti huolehdittava, etta yhti6lla on
toiminnan laatuun ja laajuuteen suhteutettu strategia. Sen toteutuminen on
kirjattava  hallituksen  poytakirjaan  niin, ettd  hallituksen  toiminnan
huolellisuusvelvoite suhteessa omistajiin tulee taytettya.

Hallitus vastaa siita, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Hallituksen on s&anndllisesti arvioitava omaa
toimintaansa ja tyoskentelytapojaan. Hallitukselle tai sen jasenelle voi syntya
korvausvastuu huolellisuusvelvoitteen laiminlydnnin tai osakeyhtitlain, muiden
lakien tai yhtiojarjestyksen rikkomusten johdosta.

Osakeyhtitlain 3 luvun 15 8:n mukaan hallituksen on pidettava yhtion osakkeista
osakeluetteloa, jos yhtion osakkeita ei ole litetty arvo-osuusjarjestelmaan.
Luetteloon merkitaan osakkeet tai osakekirjat numerojarjestyksessa, niiden
antamispaivd sekd osakkeenomistajan nimi ja osoite. Osakeluettelon mukaisista
osakkeenomistajista on pidettdva osakasluetteloa, jossa on oltava
osakkeenomistajan nimi ja osoite seka kunkin osakkeenomistajan osakkeiden
lukumaara osakelajeittain. Osakeluettelo ja osakasluettelo on laadittava
viivytyksettd yhtion perustamisen jalkeen.

Hallituksen tulee laatia itselleen toimikaudekseen tydohjelma, jossa se maarittelee
tyoskentelytapansa. Suositeltavaa on, etta hallitus kokoontuu vahintdan nelja kertaa
vuodessa. Hallituksen kokouksista on pidettava poytakirjaa ja yhtion on ilmoitettava
tilikauden aikana pidettavien hallitusten kokousten maara sekd jasenten
osallistuminen kokouksiin toimintakertomuksessa. Puhelin- ja sdhkopostikokoukset
rinnastetaan tavanomaisiin kokouksiin ja niistdkin on laadittava pdoytakirja.
Hallituksen kokousten poytakirjat on lahetettdva konsernihallinnolle tiedoksi.

Kokoukseen osallistuville on etukateen toimitettava kokouksen esityslista, josta
iimenevét kasiteltavat asiat ja toimitusjohtajan paatdsehdotus. Tastd voidaan
poiketa vain, jos erityiset syyt, esimerkiksi jonkin poikkeuksellisen kiireellisen asian
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kasittely sita edellyttdd. Hallituksen jasenelld ja toimitusjohtajalla on oikeus saada
eridva mielipiteensa poytakirjaan-

Hallitus on p&atdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna ja kun
kaikille hallituksen jasenille on varattu mahdollisuus osallistua kokoukseen. Jos
hallituksen jasen on estynyt, hanen tilalleen mahdollisesti tulevalle varajasenelle on
annettava tilaisuus osallistua asian kasittelyyn. Konsernijohdolla on oikeus
osallistua hallituksen kokoukseen tai konsernijohdon edustajaksi hallitukseen
voidaan valita kaupungin viranhaltija tai toimenhaltija, jolla on hallituksen
kokouksessa lasnaolo- ja puheoikeus.

Hallituksen on arvioitava vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan. Arviointi
voidaan toteuttaa sisaisena itsearviointina. Arvioinnin keskeisista tuloksista tulee
raportoida kirjallisesti konsernijohdolle.

5. Toimitusjohtaja

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja tarvittaessa hanen sijaisensa. Yhtion hallituksen
puheenjohtajan on hankittava kaupungin konsernijohdon ennakkokasitys tytaryhtion
toimitusjohtajan valintaan ja palkkaukseen.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maariteltava konsernijohdon hyvaksymia
periaatteita noudattavassa kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus
hyvaksyy. Ennen hyvaksymistd on hankittava konsernijohdon ennakkokasitys
sopimuksesta.

Toimitusjohtajan tehtavia ovat muun muassa

- hoitaa yhtibn juoksevaa hallintoa lain ja hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti (toimitusjohtajan yleistoimivalta),

- toteuttaa hallituksen hyvaksymaa strategiaa,

- yhtion lilketoimintojen suunnittelu, johtaminen ja valvonta,

- yhtion ylempien elinten, kuten hallituksen toimintojen valmistelu, esittely ja
paatodsten taytantdonpano,

- pitaa hallituksen puheenjohtaja hyvin informoituna tytaryhtion paivittaistilanteesta,
- yhtion muun kuin hallituksen pé&éatosvallassa olevan henkiloston palvelukseen
ottaminen,

- tavanomaisten hankinta- ja asiakassopimusten tekemisesta huolehtiminen,

- huolehtia osaltaan siita, etta hallituksen puheenjohtaja on hankkinut ennen yhtion
sisdista paatoksentekoa riittavan ajoissa konsernijohdon ennakkokasityksen
tarvittaessa,

- paattdd hallituksen valtuuttamana tai kiireellisissa tapauksissa yhtién toiminnan
laajuuteen ja laajuuteen néhden epatavallisista ja laajakantoisista toimenpiteista
seka raportoida niistd niin pian kuin se on mahdollista hallitukselle (ja
konsernijohdolle),

- vastata yhtion kirjanpidon ja varainhoidon jarjestamisesta lainmukaisella ja
luotettavalla tavalla,

- huolehtia siitd, etta yhtion kaupparekisteritiedot ovat ajan tasalla,
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- huolehtia siitd, etté yhtion osake- ja osakasluettelot ovat ajan tasalla,

- huolehtia siita, etta yhtidlle otetaan toimitusjohtajaa ja hallitusta koskevat
vastuuvakuutukset seka

- edustaa yhtiota tehtaviinsa kuuluissa asioissa.

6. Palkkiot ja palkitseminen

Hallituksen jasenten palkkioista paattdd yhtiokokous. Konserniin kuuluvien
yhtididen hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille maksettavat palkkiot seuraavat
lahtbkohtaisesti Pyhajarven kaupungin luottamushenkildiden palkkiosdannon
mukaista kaupunginhallituksen kokouspalkkioita. Kokouspalkkio maksetaan
kokouksen puheenjohtajalle 50 %:lla korotettuna.

Mikali yhtion toiminnan laatu ja kehityskuva edellyttdd kaupungista
rippumattoman/riippumattomien  hallitusjasenten  rekrytointia ja  jasenten
palkkioperusteet edellyttavat tarkastelua, yhtion hallitus voi esittdd konsernijohdolle
yhtiokohtaisen poikkeamisen soveltamista suhteessa tassa luvussa kuvattuun
palkkiomalliin.

Hallituksen puheenjohtajalle voidaan maksaa vuosipalkkiota, jos liiketoiminnan
laatu ja laajuus sita edellyttaa.

Toimitusjohtajan ja yhteison muun johdon palkitseminen, tulospalkkio- ja muiden
yhtion siséaisten palkitsemisjarjestelmien kehittaminen on yhtién hallituksen
vastuulla. Yhtion on selostettava yhtion toimitusjohtajalle ja henkilostolle
maksettujen tulospalkkojen tai palkkioiden m&éara sekd palkitsemisen perusteet
toimintakertomuksessa.

7. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta on osa johtamista. Sisdisen valvonnan tavoitteena on omalta
osaltaan varmistaa muun muassa, etta yhtion toiminta on tehokasta ja tuloksellista,
informaatio luotettavaa ja ettd sdannodksia ja toimintaperiaatteita noudatetaan.
Yhtion hallituksen on maariteltdva sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet. Yhtion
toimitusjohtajan on huolehdittava riittavdn ja toimivan sisaisen valvonnan
toteuttamisesta ja yllapitamisesta seka toimivuuden varmistamisesta. Hallituksen
tulee valvoa, ettd toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevan hallinnon lain ja hallituksen
antamisen ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Konsernivalvonnasta vastaa kaupungin konsernijohto. Konsernivalvonnan
kohdealueita ovat erityisesti konserniyhti6iden toiminnan tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Konsernivalvonnassa
seurataan myo6s valtuuston tytaryhtididen toiminnalle asetettujen tavoitteiden
toteutumista seka konserniohjeen noudattamista. Konsernivalvonnassa seurataan
erityisesti riskienhallintajarjestelmien toimivuutta konserniyhtidissa.
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Yhtion hallituksen on selostettava toimintakertomuksessa tai vastaavassa
kertomuksessa hallituksen tietoon tulleita  merkittavampia riskejd ja
epavarmuustekijoita seka periaatteet, joiden mukaan riskienhallinta on jarjestetty.

Sisaisella tarkastuksella voidaan tehostaa hallitukselle kuuluvan
valvontavelvollisuuden hoitamista. Siséinen tarkastus on tarkastuskohteesta
riippumatonta arviointi-, varmistus ja konsultointitoimintaa, jonka tarkoitus on tuottaa
lisdarvo organisaatiolle ja parantaa sen laatua. Sisdisen tarkastuksen paaméaarana
on edistaa sisaista valvontaa ja riskienhallintaa seka tukea yhtiota sen tavoitteiden
saavuttamisessa.

8. Tilintarkastus

Kuntalain 122 8:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee kaupungin hallinnon ja
talouden tarkastamista varten tilintarkastusyhteison. Kaupungin tytaryhtién
tilintarkastajaksi on valittava kaupungin tilintarkastusyhteisd, jollei tasta
poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen jarjestamiseen liittyvaa syyta.

Kuntalain 121 8:n mukaan tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin ja sen
tytaryhtididen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta valmistelee
valtuuston paatettavaksi kaupungin ja kaupunkikonsernin tytaryhtididen
tilintarkastuspalvelujen hankinnan.

9. Tiedottaminen

Kaupunkikonserniin kuuluvan tytaryhtiota koskevasta tiedotuksesta vastaa yhtion
puolella hallitus ja toimitusjohtaja seka kaupungin puolella konsernijohto.
Tytaryhtion tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoitteita ja
toimintapolitiikkaa. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa tytaryhtiota koskevissa
asioissa tulee huomioida julkisuus- ja salassapitosaannokset. Ennen tietojen
antamista tytaryhtion hallituksen tai toimitusjohtajan on arvioitava, voidaanko tiedot
antaa aiheuttamatta tytaryhtidlle haittaa. Mikali tytaryhtiolla on asiakkainaan
kuntalaisia, yhtion toiminta on laajaa tai yleistd mielenkiintoa herattdva on yhtion
huolehdittava, ettd yhtiossa laadittu vuosikertomus on yleisesti saatavilla.
Vuosikertomus ja vastaavat tiedot ovat yleisesti saatavilla, mikali ne ovat yhtion
internet-sivuilla.
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Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

Tytaryhtion hallituksen jasen, toimitusjohtaja, konsernihallinnon edustaja tai muu
kaupungin viranhaltija ei saa paljastaa ulkopuoliselle tytaryhtion liikkesalaisuuteen
kuuluvaa asiaa. Tytaryhtibssd saatua tietoa liikesalaisuudesta ei saa
oikeudettomasti kayttaa eika ilmaista hankkiakseen itselleen tai toiselle etua ja toista
vahingoittaakseen.

Hallituksen jasenen, toimitusjohtajan ja konsernihallinnon edustajan on liséksi
sailytettdva saamiaan asiakirjoja ja muuta tietoa huolellisesti ja niin, ettei
ulkopuolisilla ole paéasya liikesalaisuudeksi katsottavaan tietoon. My6s asiakirjoja
tuhottaessa edella mainittujen henkiliden on toimittava niin, ettei ulkopuolisella ole
paasya liikesalaisuudeksi katsottavaan tietoon.

Vastuuvakuutukset

Pyhajarven kaupungilla on erityisvastuuvakuutus. Vakuutuksen piiriin kuuluvat
my0s Pyhajarven kaupungin omistus- ja aanivallan perusteella valitut, erikseen
sovitut kaupungin virka- ja luottamushenkilot toimiessaan seuraavien yritysten
hallituksissa: Kiinteistd Oy Rillankivi, Pyhajarven Kehitys Oy, Pyh&jarven Energia ja
Vesi Oy, Pyhasalmen Kvanttikiinteistot Oy, PyhaNet Oy, Kiinteistté Oy Pyhasalmen
Liiketalo sek& Asunto Oy Pyh&asalmen Toripiha.

Yhtion tulee ottaa vastuuvakuutus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, mikéli se
ei ole riskeiltd suojautumisen kannalta tarpeetonta.

Konserniohje voimaantulo

Pyhéajarven kaupunkikonsernin Konserniohjeen hyvaksyy  Pyhajarven
kaupunginvaltuusto. Konserniohje, joka sisdltda hyva hallinto- ja johtamistapa -
ohjeistuksen, tulee voimaan 1.1.2025 alkaen. Tama Konserniohje kumoaa
aikaisemman Konserniohjeen, jonka Pyhajarven kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt
24.11.2014.



